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APRESENTACAO

A construcdo do campo de estudos em Administracdo tem passado por uma
crescente producéo incremental de pesquisas em diferentes partes do mundo em razéo
das rapidas transformacdes da realidade social, razédo pela qual o presente livro surge
para ampliar os debates tematicos com um enfoque pluralistico e fundamentado na riqueza
empirica da realidade de um conjunto de estudos de caso.

Esta obra, intitulada “Administracdo: Estudos organizacionais e sociedade 27,
apresenta uma rica agenda de analises que valorizam a riqueza empirica da realidade
administrativa em sua concretude, valorizando no trabalho de campo a construgdo de
reflexdes e novos conhecimentos que podem eventualmente corroborar para o avango das
fronteiras cientificas, sem um necessario comprometimento com paradigmas ou teorias de
mainstream.

O objetivo da presente obra é analisar a realidade empirica das organizagbes e
do desenvolvimento organizacional por meio de uma triangulagdo metodolégica de
levantamentos bibliograficos com estudos de casos que é funcional para despertar
a replicagdo de uma reflexdo critica sobre a construgdo do conhecimento cientifico em
Administracdo com base na andlise da realidade.

Caracterizado por uma natureza exploratoéria, descritiva e explicativa quanto aos
fins e uma abordagem quali-quantitativa, este livro foi estruturado pela conjugacéo de uma
l6gica convergente no uso do método dedutivo a fim de possibilitar divergentes abordagens
tedrico-conceituais para abordar a realidade empirica dos relatos de experiéncia e dos
estudos de caso, assim resultando em uma pluralidade de debates.

Os 18 capitulos apresentados neste livro sdo oriundos de uma reflexdo empirica
construida por um conjunto de profissionais oriundos de distintas Instituicbes de Ensino
Superior do Brasil e do exterior, corroborando assim para a expansao das fronteiras do
conhecimento com base em um trabalho construido coletivamente com vérias méos e
buscando difundir a pluralidade de pensamento.

Em nome de todos os pesquisadoras e pesquisadores envolvidos neste livro,
comprometidos com o desenvolvimento cientifico dos estudos administrativos, convidamos
vocé leitor(a) para explorar conosco, neste rico campo epistemoldgico, toda a riqueza
empirica da nossa realidade organizacional contemporéanea, pois urge a necessidade de
avangarmos com andlises mais abertas ao debate e a pluralidade teérico-metodolégica.

Excelente leitura!

El6i Martins Senhoras
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RESUMEN: E| alcance de la discusion son
los percances en la configuracion de las
cuestiones socioambientales en el espacio
geopolitico de las universidades. Los conflictos
en el desempefo de la gestion, la diversidad de
carreras, la interdisciplinariedad y las practicas
investigadoras circunscriben la investigacion
que se realiza conjuntamente en Unisinos y la
UAB. El objetivo destaca las diferentes formas de
percepcion de la gestion del espacio, la dimension
ambiental como tema socialmente percibido, asi
como la formulacién e implementacién de un
proyecto de politica ambiental. La trayectoria de
la insercion del tema ambiental en los ambitos
universitarios tiene entre sus dimensiones la
resistencia de algunos sectores que reclaman
otras prioridades, ademas de ser un orgullo
por haber consolidado un sistema de gestion
ambiental como ejemplo para los usuarios. En
la perspectiva tebrica, destacan los autores que
abordaron especificamente la insercion del tema
socioambiental en el ambito de las universidades,
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asi como el abordaje basado en la nocién de
sociedad del riesgo.
PALABRAS-CLAVE:
socioambientales,
conocimiento.

conflictos
riesgos,

Universidad,
espacio,

KNOWLEDGE OF THE SOCIO-
ENVIRONMENTAL DIMENSION AND
CONFLICTS IN THE MANAGEMENT OF
THE UNIVERSITY SPACE

ABSTRACT: The scope of the discussion
is the mishaps in the configuration of socio-
environmental issues in the geopolitical space
in universities. Conflicts in the performance of
management, the diversity of undergraduate
courses, interdisciplinarity and  research
practices circumscribe the research carried
out jointly at Unisinos and UAB. The objective
highlights the different forms of perception
of space management, the environmental
dimension as a socially perceived theme, as
well as the formulation and implementation of an
environmental policy project. The trajectory of the
insertion of the environmental issue in university
spheres has among its dimensions the resistance
of some sectors that claim other priorities, as well
as being a source of pride for having consolidated
an environmental management system as an
example for users. In the theoretical perspective,
authors stand out who specifically dealt with the
insertion of the socio-environmental theme in the
scope of universities, as well as the approach
based on the notion of risk society.

KEYWORDS: University, socio-environmental
conflicts, space, risks, knowledge.
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11 INTRODUCCION

Esta investigacion reporta indicadores de sostenibilidad teniendo en cuenta la
trayectoria de la tematica en Unisinos (Brasil) y Universidad Autbnoma de Barcelona
(Espana) y teniendo como referencia la politica de flujos de responsabilidad social y
ambiental. En las practicas de investigacion académica, en la docencia y en los flujos de
las organizaciones universitarias, se combinan estrategias corporativas de responsabilidad
social y ambiental para atender las demandas de ciudadanos y la legislacion.

La presente propuesta tiene como foco y alcance la discusién de los percances en la
configuracién de las cuestiones socioambientales en el espacio geopolitico de la universidad.
Tiene en cuenta los conflictos en la realizacién de la gestion del campus, la docencia
de pregrado, la interdisciplinariedad y las practicas de investigacion. En este sentido, la
discusion es el resultado de una investigacion realizada conjuntamente en Unisinos y la
UAB. Su objetivo es resaltar las diferentes formas de percepcién de la gestién del espacio,
la dimensién ambiental como tema socialmente percibido, asi como la formulacién e
implementacion de un proyecto de politica ambiental en la universidad. La justificacion de
tal debate se fundamenta en que el tema ambiental, aunque socialmente percibido como
relevante en el discurso de los actores sociales, pocos estudios han abordado la politica
ambiental en el ambito universitario, ademas de ser relevante para despertar iniciativas
para forjar politicas ambientales en otras universidades latinoamericanas. Sumado a esto,
la inclusion de la dimension ambiental en el conjunto de actividades constituye en realidad
un desafio en cuanto a la construccion y consolidacién de una propuesta interdisciplinar
que pretenda servir como confluencia de actividades académicas realizadas por una red de
investigadores y gestores. .

La trayectoria de la insercion del tema ambiental en los ambitos universitarios tiene
entre sus dimensiones la resistencia de algunos sectores que reclaman otras prioridades,
ademas de ser un orgullo por haber consolidado un sistema de gestiébn ambiental como
ejemplo para los usuarios. Por otro lado, la inmersién de los sectores universitarios para
proyectar temas ambientales relevantes para la sociedad y la ciudadania se guiara desde
una perspectiva de debate basada en la critica a las orientaciones politicas dadas en
el contexto de las cuestiones socioambientales, en particular, las circunstancias de las
politicas de ordenacion espacial del campus, los conflictos en torno a la inclusion de temas
ambientales en la agenda curricular. La metodologia se basa en dos pilares, la investigacion
documental, ya que hace uso de informacién original de base institucional, pero que recibi6
un tratamiento analitico por parte de los investigadores. El otro pilar se refiere a la oferta
de cursos socioambientales, entrevistas a actores estratégicos y participacién en érganos
colegiados sobre el tema. La muestra seleccionada buscé detectar una doble dimension
sincronica sobre las circunstancias actuales en curso y los cambios politico-organizativos

de gestion en una trayectoria que aglutina intereses y conflictos en el tiempo.
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21 LA QUESTION AMBIENTAL EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
BARCELONA (UAB)

El tema ambiental en la universidad también requiere investigacion, ideando
estrategias y medidas especiales para involucrar a las personas. La gestion del campus
y la inclusion en cursos especificos de pregrado representan un aprovechamiento de
oportunidades, y el alcance tiende a ser el resultado de la disputa entre actores de un
territorio. Las medidas adoptadas en la UAB se revelaron por sus efectos en las practicas
universitarias y tuvieron un impacto regional. El enfoque adoptado presenta alguna
informacion que se puede comparar con otras experiencias sobre el nexo entre un campus
saludable y sostenible.

2.1 La gestion ambiental de la UAB

La gestion ambiental de la UAB se realiza principalmente desde la Oficina de Medio
Ambiente (OMAY). La OMA es unidad de administrativa encargada de la gestion del medio
natural del campus, asi como de los flujos energéticos, de agua y de residuos. También
se ocupa de temas de educacion y sensibilizacion ambiental, y de la gestion de ciertas
actividades potencialmente peligrosas (por temas de bioseguridad). Actualmente la OMA
depende del Vicerrectorado de Economia y Campus de la UAB. Su trabajo se orienta por
el Plan de Sostenibilidad de la UAB 2013-2017 actualmente vigente, que integra planes
sectoriales como el de movilidad, el de energia o el de residuos. En estos momentos se
estan llevando a cabo acciones para hacer una evaluacion participativa de los objetivos
cumplidos, con la intencion de formular nuevos objetivos e indicadores para el proximo plan
(2018-2022).

Desde La Oficina de Medio Ambiente actua en coordinacién con otras unidades
administrativas de la UAB que gestionan temas relacionados con la salud (el Servicio de
Actividad Fisica, El Servicio de Prevencién de Riesgos Laborales, etc.). Esta coordinacion
se desarrolla en el marco del llamado “Campus Saludable y Sostenible”, o Campus SiS2.

El Campus Saludable y Sostenible (Campus SIS) es un proyecto que engloba dos
planes: el Campus Saludable y el Campus Sostenible. Ambos estan dirigidos a todas las
personas que estudian y trabajan en la Universidad. Contemplan 70 actuaciones con un
elevado grado de transversalidad que tienen como misién mejorar la salud de la comunidad
universitaria, promoviendo entornos y habitos para un estilo de vida saludable y una
Umiversidad mas sostenible y respetuosa con el medio ambiente.

El proyecto del Campus Saludable se inspira en los principios y valores de la UAB,
en las recomendaciones de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) y en la propuesta de
actuacion de la red catalana de Universidades Saludables (USCAT), a la que se adscribio
la UAB en marzo de 2010. Su objetivo es mejorar la salud de la comunidad universitaria,

1 Informaciones adicionales http://www.uab.cat/mediambient/
2 Para otras informaciones adicionales se puede consultar el sitio del programa http://www.uab.cat/web/conoce-la-uab-
-cei/itinerarios/campus-sis-1345668502857.html
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promoviendo entornos y habitos de estilo de vida saludable.

Por su parte, los antecedentes del Campus Sostenible son los planes de accion para
la sostenibilidad de la UAB, que desde el afio 2000 se han implementado en la Universidad
y que dan continuidad al proceso de Agenda 21 iniciado en 1999. Tiene como referencia
el Plan de Sostenibilidad de la UAB 2013-2017 (PSUAB), que integra planes sectoriales
como el de movilidad, el de energia o el de residuos. El objetivo del Campus Saludable es
disminuir las emisiones globales de gases de efecto invernadero generadas por la UAB.

2.2 La cuestion ambiental en la Facultad de Ciencias de la Educacion

En la Facultad de Ciencias de la Educacion hay dos grupos de investigacion con
relacion con temas de sostenibilidad: El Grupo de Investigacion COMPLEX, y el Grupo de
Investigacion en Educacion por la Sostenibilidad, Escuela y Comunidad (GRESCA)

El Grupo de Investigacion Complex es un grupo de investigaciéon consolidado (Ref.
2014 SGR 654 AGAUR) adscrito al Departamento de Didactica de la Matematica y las
Ciencias Experimentales de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad
Auténoma de Barcelona. Esta coordinado por el Dr. Josep Bonil (josep.bonil@uab.cat) y la
Dra. Merce Junyent (merce.junyent@uab.cat)

Sus objetivos son investigar y promover nuevos enfoques de la educacién en la
educacion para la sostenibilidad y en educaciéon cientifica desde la perspectiva de la
complejidad, mediante la investigacion, innovacioén y transferencia de conocimiento.

Sus lineas de investigacion son:

+ Los principios de complejidad en la educacion cientifica y la educacion por la
sostenibilidad.

*  Herramientas para analizar y evaluar la presencia de los principios de compleji-
dad en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

- Dialogo disciplinario entre las ciencias naturales y otras disciplinas.
»  Educacién para la sostenibilidad en la formacion docente

. Procesos de ambientalizacion curricular en distintos niveles de la educacion,
desde la educacion preescolar a la educacion superior

+ Las competencias profesionales en educacién para la sostenibilidad: concep-
tualizacién, ejecucion y evaluacién
En este ambito de actividades académicas, tiene una trayectoria de mas de 15 afios
con numerosos proyectos de investigacion y de transferencia® del conocimiento.
El grupo de investigacion GRESCA (Grupo de Investigacion en Educacion para
la Sostenibilidad, Escuela y Comunidad) est4 formado por profesores de diferentes
departamentos universitarios vinculados a la formacion del profesorado de ciencias

3 Para otras informaciones adicionales sobre los flujos de las investigaciones se puede consultar http://grupcomplex.
uab.cat/?page_id=167&lang=es&lang=es
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experimentales y de ciencias sociales, profesionales del mundo de la ensefanza,
profesionales de la educacion ambiental y estudiantes de grado, méaster y doctorado. Su
finalidad* es la de desarrollar estrategias de investigacion interdisciplinaria y de innovacion
educativa a partir de referentes teéricos socioculturales que promuevan la vinculacién de
la escuela y la educacion en el desarrollo comunitario orientado hacia la sostenibilidad y la

ciudadania democratica.

2.3 El Minor de Desarrollo Sostenible i Ciudadania Global

El minor de Desarrollo Sostenible y Ciudadania Global pretende proporcionar una
formacién basica, de caracter transversal e interdisciplinar, en estudios sociales desde la
perspectiva del desarrollo sostenible y bajo la concepcion de una ciudadania global que
acerque al alumno a las aproximaciones cientificas en este ambito®.

El Minor en Desarrollo Sostenible y Ciudadania Global se aprobé en julio de 2014,
impulsado por la Fundacién Auténoma Solidaria (una entidad sin animo de lucro creada en
1999 con el objetivo de aplicar politicas sociales, de solidaridad, de cooperacién para el
desarrollo y de igualdad de oportunidades de la UAB), y esta gestionado administrativamente
desde la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia de la UAB.

El minor esta estructurado en dos grandes ejes de contenidos:

a) Desarrollo econdmico, social y sostenible
b) Gobernanza, derechos humanos y ciudadania global
Los objetivos concretos de estos ejes son:

. Promover entre el alumnado universitario el conocimiento entorno a las causas
estructurales de las desigualdades y el analisis critico del modelo y las politicas
de desarrollo vigentes

+  Dar a conocer el marco teérico y conceptual de otros paradigmas de desarrollo
qgue se fundamentan en principios de sostenibilidad econémica, social y am-
biental

+  Fomentar la comprension respecto de las relaciones de poder a nivel internacio-
nal y las problematicas actuales, asi como del sistema de derechos humanos y
el papel de la sociedad civil en contextos de crisis globales

+  Facilitar el conocimiento de estrategias, métodos y dispositivos de participacion
ciudadana con potencialidad transformadora, en el marco de un Estado social

y democratico de derecho
El minor esta dirigido a estudiantes de cualquier titulacién de grado de la UAB que

quieran complementar su formacidn basica con una seleccion de al menos la mitad de las

4 El grupo de investigacion GRESCA mantiene informaciones actualizadas en http://grupsderecerca.uab.cat/gresco/.
Sus publicaciones se pueden consultar aqui: https://ddd.uab.cat/collection/gresca

5 consultar http://www.uab.cat/web/estudiar/grado/oferta-de-grados/minors/informacion-general-1345692436253.ht-
ml?param1=1345692370441
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asignaturas de la lista anterior. Se trata principalmente de asignaturas de 3er o0 4° curso y
no se requieren conocimientos previos sobre ellas. Los estudiantes pueden sustituir hasta
30 créditos ECTS de asignaturas optativas de su propia titulacion por el itinerario del Minor.
Las plazas estan limitadas a 15 cada curso. EI Minor permite una formacion interdisciplinar

sobre los temas de sostenibilidad y globalizacion.

31 UNISINOS: TRAYECTORIA DE CAUDALES Y CONDICIONES
SOCIOAMBIENTALES

Durante mucho tiempo (1989) UNISINOS se convirti6 en la incubadora del Comité
de Cuenca Hidrografica de Rio dos Sinos, el mas antiguo de Brasil. La institucion trabaja en
alianzas en los principales proyectos de monitoreo de las aguas del Rio dos Sinos, como la
repoblacion de peces, el diagndstico de toda la cuenca, el plan de cuenca y la recuperacion
de la vegetacion riberefia. Con la remodelacion de un conjunto de mecanismos académicos
a partir de 1999, también se introdujeron por decision institucional en todas las carreras un
conjunto de disciplinas relacionadas con América Latina y el Medio Ambiente.

En 2003 se formalizaron las actividades de implementacion del SGA, las cuales
estuvieron a cargo del proyecto Campus Verde y, por cumplimiento de todos los requisitos
de la norma, se logro la certificacion 1ISO 14001 al afio siguiente. El proyecto incluy6 la
innovacion, la creacion, la reflexiéon y el disefio de nuevas soluciones de sostenibilidad, ya
que esta certificacion internacional da fe de los procedimientos de la institucién en materia
ambiental, con seguimiento periddico. Uno de los objetivos era y sigue siendo utilizar el
campus como laboratorio o area experimental para cursos e investigaciones.

Entendiendo el compromiso con los estudios académicos que contemplan la
incorporaciéon de la tematica ambiental en las dimensiones educativa, social, ambiental,
cultural y religiosa, se han implementado una serie de proyectos de investigacion. En
este campo, para investigar el significado de la ambientalizacién del espacio académico,
conviene prestar atencion al caracter polisémico de los fenbmenos discursivos asociados
a las nociones de medio ambiente, naturaleza, sostenibilidad, entre otras (Ruscheinsky,
2010b). El hecho de considerar el lugar social del discurso relaciona las nociones con los
intereses y cosmovision de diferentes agentes sociales, asi como la posibilidad de cambiar
percepciones en una trayectoria temporal. El hecho de considerar la naturaleza polisémica
implica reconocer la inexistencia de problemas ambientales como hechos dados a priori,
pero su aprehensién depende de otra mirada o interpretacion.

En esta breve trayectoria, es evidente que, por un lado, los temas ambientales
se relacionan con un proceso construido socialmente, una comunicacion para expresar
multiples conflictos socioambientales (Ruscheinsky, 2014); por otro lado, existe una
materialidad independiente de la voluntad humana, el ecosistema cuyo ordenamiento
preexistente es detectado en sus peculiaridades por el conocimiento humano. En la
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siguiente presentacion abordaremos algunos temas relacionados con la politica ambiental,

donde lo macro y lo micro se entrelazan y sacan a la luz la dimensién interdisciplinar.

3.1 El surgimiento de la politica de sostenibilidad: sensibilizacién y
participacion

El desarrollo de la politica ambiental de la Universidad estéa intimamente ligado a
la accion educativa global, ya que se ha incluido en la planificacion estratégica. Como
medida de ratificacion politica, se plante6 primero un proceso de educacién con miras
al tema ambiental, pero al mismo tiempo se creé una estructura para la elaboracion e
implementacion de lineamientos basados en el Manual del SGA de Unisinos, con algunos
recursos humanos y financieros. para la implementacion y ejecucion. La constitucion
del equipo de la SGA, como servicio técnico-administrativo, estuvo constituida por la
autoridad expresa de la universidad encargada de formalizar la normativa y coordinar la
implementacion de las acciones politicas resultantes. Las politicas y acciones orientadas
a una perspectiva de sostenibilidad ambiental consideran las dinamicas contradictorias de
la realidad.

La organizacion de las practicas socioambientales corresponde a un sistema
integrado centrado en las diversas dimensiones de la sostenibilidad, cuyo nombre no es
consensual: social, politica, econémica, ética, espacial y cultural. Teniendo en cuenta
la relevancia atribuida al tema de un SGA como politica del campus, se conformd un
equipo directivo con cuerpo técnico, por un lado profesionales con experiencia en el tema
vinculados a la universidad y dedicados a temas de sustentabilidad, a su vez acompafnados
por otro cuerpo de expertos con asesores de diferentes areas del conocimiento.

Los indicadores de seguimiento y evaluacién del plan de accion orientado a la
sostenibilidad se evidencian claramente en el proceso ISO 14001. En este sentido, no
solo existe un 6rgano, consejo o comité de participacion y seguimiento de las politicas de
sostenibilidad, sino un conjunto diverso de mecanismos para evaluar la veracidad y eficacia
de las medidas inherentes a la certificacion. En este proceso es fundamental una estrategia
de comunicacion de la politica ambiental para todos los segmentos de la comunidad
universitaria, asi como en la medida que lo requieran los agentes externos. La mencionada
certificacion implica la adopcion de un sistema para evaluar el impacto ambiental generado
por las multiples actividades de la universidad, por tanto a nivel global.

3.2 Los procesos de investigacion académica, la formaciéon de grupos de
investigacion

En medio de los métodos y practicas de la investigacién académica por razones
éticas, nos vemos “obligados a preguntarnos quién gana y quién pierde con la investigacion
y a reflexionar mucho sobre cémo debe actuar alguien en el panorama de la ecologia
politica” (ROBBINS, 2004, p. 201). Por un lado, existe el rigor metodolégico y la rendicion
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de cuentas a los financiadores; por otro lado, las cuestiones apuntadas a investigadores
éticos y autorreflexivos con pocas pautas y indicadores.

La politica ambiental de Unisinos también contenia en su génesis las actividades
de investigacion interdisciplinaria, que con su implementacién fueron transmutadas en
transferencia para lograr la sustentabilidad. En este sentido, la construccion de la planta de
tratamiento de aguas residuales inherente a la politica de sustentabilidad es un resultado
expreso de la investigacion y transferencia de tecnologia, asi como la reutilizacion del
aceite de cocina en multiples productos nuevos para el uso diario. Es un hecho conocido
que los efectos sobre los activos naturales son diferentes segln el tipo de tecnologia y
es por eso que las tecnologias limpias o verdes son tan populares (Foladori, Tommasino,
2012). Es decir, la combinacion de las condiciones geoespaciales, la dinamica social de la
region y la nacioén y la eficiencia de la institucién académica de investigacion suena en este
contexto. Ademas, Flores y Gaudino (2014) argumentan que si los impactos ambientales y
los riesgos tecnoldgicos afectan la dinamica social, a nivel individual o grupal, o fundamental
es diagnosticar qué esta dispuesto a cambiar cada uno, cuando y de qué manera ante la
sostenibilidad o fragilidad del ecosistema.

Aspectos que van de la mano o suelen tener tensiones y complementos: formacion
profesional diversificada, formulacién y difusién de politica ambiental, uso eficiente de los
recursos disponibles, sustentabilidad econémica, participacion ampliada de segmentos,
responsabilidad social, investigacion y financiamiento de proyectos, ambientalizacion
curricular, cooperacion interdisciplinaria ( Gomez; Botero, 2012). Teniendo en cuenta que
toda la Universidad se encuentra en el contexto de la certificaciéon 1ISO 14001, todos los
espacios son tamizados por el sistema de gestion ambiental y responden a las instrucciones
operativas, en particular los laboratorios de investigacién de la universidad que manejan
materiales contaminantes. A partir de un analisis critico, segin Aguiar y Bastos (2012),
la investigacion comparte los mecanismos de apropiacion del medio, a la vez que puede
ser una forma de identificar formas contemporaneas de mercantilizacion de la naturaleza.
Las acciones sostenibles que mas aparecen en un SGA en una institucion educativa son
el control del consumo de agua (y su reutilizacion) y el programa de reciclaje y gestion de
residuos.

Las actividades en el parque tecnolégico son programas de promocion o incubadoras
de emprendedores y como tales estan todas subordinadas a la politica medioambiental del
campus y en ocasiones las cuestiones medioambientales pueden destacar como actividad
principal. Todos los nuevos desarrollos del campus son sometidos a evaluaciéon ambiental
y licenciamiento con agencias ambientales externas, en este sentido, el estudio de impacto
ambiental tiene un referente mundial en materia legislativa, en particular en materia de
agua, energia, residuos y seguridad.
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41 CONSIDERACIONES FINALES

Las reflexiones desarrolladas muestran la complejidad presente en una pretensiéon
de aplicar indicadores de sostenibilidad ambiental en el &mbito de la vida universitaria.
Se observa que uno de los mayores desafios enfrentados radica en la triple articulacion:
entre la docencia, la investigacion y la gestion, entre los diferentes sectores profesionales
e ideolégicos de la propia universidad, y entre las demandas de la sociedad con audaces
pretensiones internas. Otro desafio se refiere a la cuantificacion y calificacion de datos
para un diagnéstico relacionado con las dimensiones ambientales frente a peculiaridades
inherentes a los aspectos sociales, econémicos, ambientales, culturales e institucionales;
la aplicacion de metodologias adecuadas que permitan la valoracion de la perspectiva local
enmarcada en el ambito nacional y global aun esta presente.

Los resultados de la investigacion apuntan a un conjunto de datos que muestran y, si
no elevan a estas universidades a territorios sostenibles, apoyan la intencién de consolidar
conocimientos, planes y valores sostenibles, incorporados a las estrategias de gestion.
Los cambios institucionales se dan en las universidades de manera recurrente y también
contradictoria, por lo que no necesariamente se corresponden con la perspectiva ambiental
en sus planes de accion. Desde una perspectiva investigativa, esto puede ocurrir incluso
si tenemos, frente a la direccion, perspectivas utilizadas para monitorear los procesos
tecnologicos y / o delineadas a la izquierda del marco politico, ya sea en la sociedad o en
la universidad.

A lo largo del texto se identifican algunos elementos como una herramienta para
entender la planificacién ante el tema de la sostenibilidad en el contexto de las universidades,
sin embargo, se omitieron deliberadamente las conexiones con la sociedad y el medio
ambiente, que también constituyen una base para las discusiones. Sin embargo, a nivel
de comparacion, la investigacién relega a la siguiente etapa apuntando a las fortalezas y
debilidades de las politicas implementadas. Debe haber sido evidente para el lector que
en la presentacion de los informes se propusieron con similitudes relevantes e igualmente
distintas. De inmediato es posible realizar una aproximacién en términos metodolégicos, ya
que es necesario mejorar los resultados numéricos de los indicadores, para una adecuada
comparacion entre lo sucedido en la UAB y en Unisinos.

Las iniciativas para institucionalizar la perspectiva de la sostenibilidad en el ambito
de la gestion universitaria ciertamente tienen un nexo o aportes de otros movimientos en
marcha de la sociedad, como los movimientos socioambientales y las politicas instituidas
por el Estado. En ambas universidades se reconoce que el conocimiento producido es en
parte consistente con las metas de sustentabilidad propuestas para la gestion del campus,
por lo que quedan desafios para conciliar los procesos transformadores engendrados por
los grupos organizados y los ritmos de la investigacion cientifica en la academia.
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