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APRESENTACAO

A evolugéo do pensamento administrativo tem sido apreendida no tempo como uma
evolugdo incremental e continua de debates sobre solugdes e agendas estratégicas que
podem otimizar processos, produtos e servigcos ou resolver aqueles problemas que afetam
a Sociedade e as Organizagoes.

O objetivo deste livro é caracterizar o campo cientifico da Administracdo em sua
riqueza de agendas tematicas, por meio da apresentagdo de um conjunto diversificado
de estudos que valoriza a reflexdo sobre a realidade organizacional que é complexa, sem
perder a praticidade de uma linguagem amplamente acessivel ao grande publico.

Neste sentido, a estruturagcdo do presente livro fundamenta-se em um conjunto
de 26 capitulos, os quais abordam, tanto as agendas teéricas e discursivas no campo
epistemologico da Administracéo, quanto, a realidade empirica organizacional e da gestao
estratégica, ilustradas no formato de estudos de caso.

A natureza exploratéria, descritiva e explicativa dos capitulos do livro combina
distintas abordagens quali-quantitativas, recortes teoricos e procedimentos metodologicos
de levantamento e analise de dados, corroborando assim para a apresentagdo de uma
genuina agenda eclética de estudos.

Resultado de um trabalho coletivo desenvolvido por meio de uma rede de autores
brasileiros e estrangeiros, esta obra apresenta uma visdo panoramica sobre a realidade
organizacional a partir de uma abordagem que valoriza a pluralidade de pensamento sobre
a realidade dos desafios e problemas correntes.

Conclui-se para apreciagdo de leitura que uma panoramica visdo da do campo
de Administragdo é fornecida ao publico leitor, fundamentada em relevantes anélises de
estudos de casos que corroboram teérica e conceitualmente para a produgdo de novas
informag¢des e conhecimentos sobre a fluida realidade das organizacional no periodo
contemporaneo.

Excelente leitura!

El6i Martins Senhoras
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RESUMO: A robotizagéo aplicada a organismos
vegetais tem gerado resultados de engenharia
cujo alcance pode ser explorado para impactar
na inovacao em servicos. As atuais capacidades
autébmatas de movimentacdo e de comunicagéo
agregadas as plantas possibilitaram o elevar do
estado tipicamente unilateral da relacdo humano-

Administragéo: Estudos organizacionais e sociedade 3

planta para uma nova fronteira de interacdo. As
possibilidades impactam desde o consagrado uso
de salas sazonais para o cultivo de organismos
vegetais em unidades agricolas de produgéo
até o companheirismo afetivo doméstico
urbano verificado entre idosos e plantas. A
mudanca do paradigma do plantio vegetal do
solo para potes de plantas que podem ser
roboticamente movimentados competitivamente
em comunidades e o0 desenvolvimento de
novas interfaces planta-humano suportadas
por redes mecatrbnicas de sensores e de
atuadores corroboram perspectivas positivas de
investimentos no mercado designado “Plantas
4.0”. Servigos inovadores para preocupagbes
urbanas contemporaneas revelam-se negécios
oportunos, como é o caso das areas verdes
(cada vez mais diminutas e caracterizadas
por espacos de alvenaria povoados com potes
de plantas) e das manifestacbes de cunho
psicolégico nos residentes urbanos (quadros de
depressédo e fobia cada vez mais presentes e
agravados). Nesse contexto, o presente trabalho
ocupa-se em investigar a inovagao em servigcos
com a robotizagcdo de organismos vegetais,
explorando segmentos de mercado e indicando
exemplos potenciais de aplicacdo. Os esforgos
de engenharia em pesquisa e desenvolvimento
sao sintetizados e pensados de forma conexa
com o propésito de identificar oportunidades de
negécios. Em resultado, verifica-se que o know-
how para a fabricacdo de engenhos dedicados
estd bem consolidado, permitindo ofertar
multiplos servigos inovadores, encorajando
investimentos.

PALAVRAS - CHAVE: Inovagdo, Servicos,
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Robdtica, Plantas, Vegetais.

ROBOTIZATION APPLIED TO PLANTS: SERVICE INNOVATION

ABSTRACT: Robotization applied to plants has been generated engineering results which
scope can be exploited to impact for services innovation. The current automaton capabilities
of movement and communication added to plants made it possible the rise of the typically
unilateral state of the human-plant relationship to a new interaction frontier. The possibilities
range from the consecrated use of seasonal rooms for the cultivation of plants in agricultural
production units to the urban domestic affective companionship verified between the
elderly and plants. The paradigm shift from planting in soil to planting in pots which can be
robotically moved in a competitive community of pots and the development of new plant-
human interfaces supported by mechatronic networks of sensors and actuators corroborate
to positive prospects for investments in the market called “Plants 4.0 ”. Innovative services for
contemporary urban concerns turn out to be opportune businesses, such as the green areas
(increasingly smaller and characterized by masonry spaces populated with plant pots) and the
psychological manifestations by urban residents (depression and phobia pictures increasingly
present and aggravated). In this context, the present work concerns on investigating the
services innovation that can arise from plants robotization, exploring market segments and
indicating potential examples of application. Engineering efforts in research and development
are synthesized and thought out in a related way for the purpose of identifying business
opportunities. As a result, it is verified that the know-how for the manufacture of dedicated
devices is well consolidated, allowing the offer of several innovative services, encouraging
investments.

KEYWORDS: Innovation, Services, Robotics, Plants, Vegetables.

11 INTRODUGAO

A robotizacéo é verificada com bom desempenho em diversas atividades sociais e,
no desafio de prover solugdes em tempos de assentamento da “Industria 4.0” e inclinagdo
aos Principios da “Engenharia Verde”, é considerada um expoente dentre os objetivos
estratégicos nas tecnologias de ponta (ZHAOFENG; RUIZHE, 2014).

No agronegécio, unidades robéticas colheitadeiras de morango (HAYASHI et al.,
2010) e sistemas inteligentes de controle ambiental vegetal (HASHIMOTO et al., 2001)
s@o exemplos decorrentes dos esforcos em pesquisa e desenvolvimento de fabricas de
producdo de plantas e robds agricolas visando aumentar a produtividade e reduzir o custo
do trabalho (YUASA; MIZUUCHI, 2014).

Arobotizagdo aplicada a organismos vegetais &€ um grau de desafio maior em relagédo
a animais no contexto de que as plantas ndo se movem e sua interagdo com o humano
€, em termos préticos, imperceptivel ao Ultimo (KAWAKAMI et al., 2011). Em anélise
(PEIXOTO, 2013), os animais tém a habilidade de se mover e de manipular coisas para
obter alimento, contando com um sistema de processamento de informagé&o elaborado (i.e.,
cérebro); no caso das plantas, a movimentagao ocorre pelas sementes e apenas de entre
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geragdes, a alimentacé&o consiste em CO,, H,O e luz, o sensoriamento e o processamento
de informagdes procedem segundo precarios mecanismos e, por assim dizer, “engessados
de fabrica” (MIZUUCHI, 2013).

Os ambientes urbanos atuais pouco contam com areas verdes de jardins ou canteiros
baseados em um espaco do solo com terra e grama onde se encontram plantados arbustos
ornamentais e/ou floriferas. Em fato, o pouco existente atribuido ser area verde tipicamente
consiste de espacos de alvenaria povoados com vasos de plantas. A continuidade
desses espacos verde persiste, ndo via manutengéo das plantas presentes, mas, sim, na
substituicdo dos vasos conforme verificada a perda de embelezamento. Os organismos
vegetais em potes de plantas nas residéncias urbanas sofrem da mesma falta de cuidado,
haja vista a respectiva manutengado requerer tempo e um pouco de conhecimento sobre
as necessidades especificas. Ndo obstante, existem situacdes de estabelecimento de
relagOes afetivas por parte de algumas pessoas para com suas plantas, cujo lago gostariam
de prolongar, seja por questdes de cunho psicoldgico ou, comparativamente a animais
domésticos, por questbes de alergia ou meramente por ndo produzirem barulho e nem
excrementos, dentre outros. A Figura 1 ilustra areas verdes urbanas tipicas.

Figura 1 — areas verdes tipicas em residéncias e ambientes urbanos.

Fonte: Autores, a partir de imagens compiladas na rede social Pinterest.

2| SINTESE DA TECNOLOGIA

De uma ponta a outra do problema, da questdo domotica dos potes de plantas
as necessidades produtivas do agronegdcio, a busca por solu¢des encontra norteamento
nos robds de (KAWAKAMI et al., 2011), apresentados com viés de simular um pote de
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planta como um animal doméstico de estimacgéao (“PotPet”) e, assim, ajudar os proprietarios
a criarem suas plantas de forma mais eficiente e prazerosa. Um PotPet € um autémato
que ora busca as areas ensolaradas para processar a fotossintese e ora se aproxima
dos humanos para requerer agua, basicamente consistindo de um organismo vegetal,
multiplos sensores para monitorar o status desse vegetal, uma plataforma moével e um
microcontrolador. Em ciéncia desses PotPet, seguiu-se o desenvolvimento de um sistema
de cultivo agricola baseado em “Plantroids” (YUASA; NISHIKI; MIZUUCHI, 20183), tratando-
se de potes robotizados de plantas frutiferas que automaticamente se movem para um
ambiente 6timo conforme as informagdes sensoriadas de cada planta e do ambiente em
que se encontra. A Figura 2 ilustra exemplos desses robés.

Figura 2 — Exemplos de Potpet e de Plantroid.
Fonte: Autores, a partir de (KAWAKAMI et al., 2011), (YUASA; NISHIKI; MIZUUCHI, 2013).

Esse background viabilizou investigacdes de problemas mais rebuscados e a
exploracdodenovaspossibilidadesde aplicagcéo, inclusiveemnovos setores. Noagronegacio,
por exemplo os arbustos frutiferos, com plantio baseado em potes, os objetivos passaram a
focar em resolver o problema da necessidade de intervencédo humana no deslocamento dos
potes de acordo com as necessidades diarias nas instalagdes tipo “sala sazonais” (onde
hé espacos separados otimizados a cada estagdo climéatica do ano) tipicas de fabricas de
producdo de plantas (CRUZ; SANTOS JR, 2019). As necessidades individuais de cada
organismo vegetal em um pote podem atendidas por meio de métodos de controle para a
movimentacdo autdbnoma do robd, com destaque para o modelo fotossintético, o qual se
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vale do monitoramento da temperatura das folhas e da taxa fotossintética para estabelecer
limiares de status do vegetal (MIZUUCHI, 2013); a capacidade fotossintética dependente
da temperatura da folha tem por base (YAMORI; NOGUCHI; TERASHIMA, 2005). Um
desenvolvimento subsequente (necessério a diversas aplicagbes) ocupou-se de realizar
um sistema capaz de maximizar a utilizacdo da area ensolarada espaco-temporalmente
disponivel por um enxame concorrente de potes robotizados, elevando a eficiéncia do
sistema de cultivo (PESSOA, 2020); essa utilizagao otimizada da area ensolarada pelo
enxame carregou a necessidade de se evitarem colisdes entre as unidades do enxame em
suas movimentagdes (YUASA; MIZUUCHI, 2014). A Figura 3 procura ilustrar uma viséo
geral do controle de plantrbéides com uso do modelo fotossintético.

Figura 3 — visdo geral do modelo fotossintético aplicado a plantréides.

Fonte: Autores, a partir de (PESSOA, 2020), (MIZUUCHI, 2013), (PEIXOTO, 2013).

31 INOVACAO EM SERVICOS

O suporte tedrico e a metodologia de desenvolvimento apresentados ao contexto
tecnolégico da robotizagdo de organismos vegetais encorajam investimentos por novos
mercados de aplicagdo. O know-how em hardware e software para a fabricagéo de robés
dedicados esta bem consolidado, permitindo atender demandas inovadoras de servigcos. A
Tabela 1 indica exemplos potenciais de aplicagdo em alguns segmentos.

SEGMENTOS EXEMPLOS POTENCIAIS DE PLANTAS 4.0

Reducéo do custo de producgéo de frutiferas pela substituicdo de

Agronegoci . - ”
gronegocio instalacdes sazonais por em potes.

Aumento da produtividade de criagdo em potes de mudas de

Engenharia Florestal reflorestamento nativas em viveiros.

Melhoria técnica do processo de tratamento de espécies vegetais em

Botanica centros de pesquisa.
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Domética

Melhoria da qualidade de vida em moradas habitadas por pessoas
sem tempo para cuidar de suas plantas.

Arquitetura

Design de areas verdes em ambientes corporativos e recreativos com
versdes dinamicas para Smart Cities.

Area da Psique

Ajuda ao tratamento de pessoas com necessidades, depressao e
fobias com o companheirismo vegetal.

Gerontologia

Melhoria da condicdo de vida de idosos com a ampliacao da
interacdo com plantas de estimacao.

Tabela 1 — Inovagdo em Servigos com a Robotiza¢édo de Plantas.

Fonte: Sintese dos autores

Alguns resultados tecnologicos selecionados que indicam o potencial do mercado

Plantas 4.0 seguem listados abaixo:
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(KAWAKAMI et al., 2011): apresenta uma solugéo de robotizagéo de organis-
mos vegetais com viés de simular um pote de planta como um animal domés-
tico de estimacgéo e, assim, ajudar os proprietarios a criarem suas plantas de
forma mais eficiente e prazerosa — vide Figura 4(a).

(ZOUFAGHARIFARD, 2015): apresenta uma solugéo de brago robético tipo in-
dustrial com capacidade de realizar arranjos ornamentais (ikebana) com flores,
ramos e galhos naturais, com apre¢o a destacar a beleza e harmonia — vide
Figura 4(b).

(ANGELINI; et al., 2016): apresenta uma solugdo de apresentacao visual de
informacgdes sobre as condi¢cdes de cultivo da planta e a interagéo ao toque
humano, visando a condi¢c&o de ter a planta interagindo como um companheiro
a idosos — vide Figura 4(c).

(TIANQI, 2017): apresenta uma solugéo com patas para movimentacéo em ter-
renos acidentados, inclusive capaz de superar escadas, e cuja programacao
também o permite dar as patas a um humano e dancar solo — vide Figura 4(d).

(SAIHGAL, 2018): apresenta uma solugéo de interface entre os sinais elétricos
nos tecidos e 6rgéos da planta para com uma extenséo robética que a movi-
menta em dialogo direto, atuando a prépria planta como sensor de luminosida-
de — vide Figura 4(e).



e A - 4

{a)moving 10 a {b)moving to attract  (c)turning 1o express
sunny place person’s attention happiness
PotPet: Pet-like Flowerpot Robot
(a)

(e)

).

Figura 4 — Resultados Tecnol6gicos Potenciais para Plantas 4.0.

Fonte: Autores, a partir de (KAWAKAMI et al., 2011), (ZOUFAGHARIFARD, 2015), (ANGELINI; et al.,
2016), (TIANQI, 2017), (SAIHGAL, 2018).

41 CONCLUSAO

O know-how tecnoldgico para a fabricacdo de engenhos dedicados a robotizagdo
de organismos vegetais esta bem consolidado, permitindo inovar em servicos no mercado
designado “Plantas 4.0”. Uma sintese de aplica¢des potenciais identificadas em segmentos
de mercado, corroboradas por resultados tecnolégicos selecionados em literatura
especializada, asseveram a possibilidade de neg6cios e encorajam investimentos.
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