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RESUMO: As organizagbes do terceiro setor
tém desenvolvido cada vez mais atividades
expressivas e imprescindiveis para a sociedade,
como acdes de cunho social, sustentavel e/ou
socioecondmico. Para manter as atividades e
o0 cumprimento do objetivo de cada entidade, a
arrecadacao de fundos é uma das tarefas mais
dificeis, de forma que a gestdo dos recursos
financeiros deve ser realizada da melhor
forma possivel, sem desperdicios ou desvios.
Logo, este artigo tem como objetivo aplicar um
modelo de gestdo financeira no controle das
financas de uma organizagéo do terceiro setor.
Para realizacdo do estudo foram utilizados os

Colegao desafios das engenharias: Engenharia de produgéo 2

TERCEIRO SETOR

procedimentos de pesquisa teorico-conceitual,
na busca por um modelo de gestao financeira que
melhor se adequasse as instituicdes do terceiro
setor, e foi feito um estudo de caso, para que o
modelo escolhido pudesse ser aplicado em um
caso real. Os principais resultados mostram que
a entidade selecionada aplica a maior parte de
seus recursos no atendimento de sua atividade
fim e que o resultado do exercicio do ano de
2016 apresentou um superavit de R$ 15.656,59.
Também, foi possivel identificar algumas falhas
no processo de gestao e propor melhorias.
PALAVRAS - CHAVE: Gestdo Financeira,
Terceiro Setor, Organizacbes Sem Fins
Lucrativos.

APPLICATION OF A MODEL OF
FINANCIAL MANAGEMENT IN AN
ORGANIZATION OF THE THIRD SECTOR

ABSTRACT: Third sector organizations
have increasingly developed expressive and
indispensable activities for society, such as social,
sustainable and / or socioeconomic actions. In
order to maintain the activities and the fulfillment
of the objective of each entity, fundraising is one of
the most difficult tasks, so that managing financial
resources must be carried out in the best possible
way, without wastage or deviation. Therefore, this
paper aims to apply a management model to
control the finances of a third sector organization.
In order to carry out the study, the theoretical-
conceptual research procedures were used,
searching for a financial management model that
best suited for third sector institutions, and a case
study, so that the chosen model could be applied
in a real case. The main results show that the
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selected entity applies the majority of its resources in the fulfillment of its purpose and that the
result of the fiscal year of 2016 presented a surplus of R$ 15,656.59. It was also possible to
identify some flaws in the process of management and propose improvements.
KEYWORDS: Financial Management, Third Sector, Non-Profit Organizations.

11 INTRODUGAO

As organizacdes do terceiro setor surgiram no Brasil como uma forma de atender
a direitos sociais basicos, reduzir a exclusdo social, proteger o meio ambiente, aléem de
acolher outras demandas da sociedade que foram deixadas de lado ou mal atendidas
pelas organizagdes do primeiro e do segundo setores, respectivamente Estado e empresas
privadas (SZAZI, 2006). Fazem parte do terceiro setor, basicamente, organizagbes nao
governamentais e entidades sem fins lucrativos, como associacoes, ONGs, fundagdes e
entidades filantropicas, beneficentes ou de caridade (MENDES, 1999).

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e o Instituto
de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), existiam, em 2010, 290,7 mil Fundag¢bes Privadas
e Associagdes sem Fins Lucrativos (FASFIL), no Brasil. Este nUmero representava 5,2% do
total de instituicGes publicas e privadas com finalidades lucrativas e n&o lucrativas em todo
o pais (IBGE; IPEA, 2012).

Por mais que estas organizagbes ndo busquem a lucratividade, elas precisam
captar recursos financeiros para executar suas atividades. Esses recursos precisam ser
administrados da melhor forma possivel, ja que, na maioria das vezes, sdo provenientes
de parcerias, doagdes, convénios e iniciativas das proprias instituicoes. Diante disso,
pergunta-se: Como gerenciar 0s recursos financeiros de uma organizagéo do terceiro setor?
Mediante esta questéo de pesquisa, o artigo tem como objetivo aplicar um modelo de gestéao
financeira no controle das finangcas de uma organizacdo do terceiro setor. A justificativa
da presente pesquisa embasa-se na importancia do tema abordado, como reforgado por
autores como lizuka, Varela e Larroudé (2015) e Santos, Laureano e Machado (2014).

21 GESTAO FINANCEIRA APLICADA AO TERCEIRO SETOR

A administracdo ou gestao financeira é uma éarea de estudo tedrica e préatica que
visa, principalmente, garantir um processo empresarial de coleta e aplicacé@o de recursos de
capital de forma mais eficiente. Sendo assim, a administragéo financeira esta relacionada
tanto com a problematica da falta de recursos, quanto com a realidade operacional e a
préatica da gestéo financeira das organizacées (ASSAF NETO, 2010).

De acordo com a NBC T 10.4:1999 — Fundagdes e a NBC T 10.19:2000 — Entidades
sem finalidades de lucros, elaboradas pelo CFC, as informagbes minimas contabeis que
devem ser apresentadas pelas organizag¢des sem fins lucrativos sdo: Balan¢o Patrimonial,
Demonstracdo do Resultado (Superavit ou Déficit), Demonstragdo das Mutagdes do
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Patrimbnio Social e Demonstracbes das Origens e Aplicacbes de Recursos, ambas
acompanhadas de suas respectivas notas explicativas.

ABRINQ e SENAC (2002) relatam um modelo de gestéo financeira com os principais
demonstrativos financeiros que devem ser mensurados em uma entidade social de acordo
com a legislacéo vigente. Sdo eles: Balan¢o Patrimonial, Fluxo de Caixa (Demonstragédo de
Origens e Aplicagdes de Recursos) e Demonstrag@o de Superavit ou Déficit das Atividades
(Demonstracao de Resultados). Aléem do mais, propdem o célculo do Indicador de Solvéncia
Relativa, Indicador de Liquidez Relativa e Indicadores de Despesas, como despesas com

atendimento, administracédo e captagao.

31 METODOLOGIA

A pesquisa é de natureza aplicada, pois busca a geracdo de conhecimentos que
possam ser aplicados e direcionados a resolucdo de problemas especificos, envolvendo
verdades e interesses pontuais (SILVA; MENEZES, 2005). Considerando a instituicdo em
estudo, procurou-se gerar conhecimentos a respeito de ferramentas da gestdo financeira
que pudessem ser aplicadas na entidade, de forma que os recursos arrecadados fossem
aproveitados mais eficientemente.

A entidade social em estudo é uma associacao localizada no interior de Goias que
atende criangas, jovens e adultos com deficiéncia e/ou necessidades especiais da regido
mediante a pratica de equoterapia. A instituicdo é composta por 15 voluntarios, dentre eles
ha fisioterapeutas, psicologa, terapeuta ocupacional, equitador, veterinario, guias laterais
(estagiarios), tratador de cavalos, contador e advogado. No momento do estudo eram
atendidos 16 praticantes uma vez na semana.

As abordagens de pesquisa qualitativa e quantitativa foram empregadas, com
predominéncia quantitativa. Por meio da pesquisa quantitativa foi possivel mensurar
algumas variaveis financeiras na instituicdo em estudo, como receitas, despesas e
indicadores. O interesse na pesquisa qualitativa sdo os resultados e como eles foram
alcancgados, permitindo justificar o como e ndo apenas o qué (MARTINS, 2012). Assim, foi
possivel entender a realidade da associagdo e o porqué da sua situacgéo financeira atual.

Com o intuito de encontrar o melhor modelo de gestédo financeira que pudesse
ser aplicado a uma entidade do terceiro setor, fez-se 0 uso do procedimento de pesquisa
tedrico-conceitual, segundo Berto e Nakano (2014).

Empregou-se, ainda, o estudo de caso. Para Yin (2001), este procedimento
caracteriza-se como pesquisa empirica que averigua um fenémeno atual pertinente a vida
real, sendo que as fronteiras entre fendmeno e contexto ndo estdo bem delimitadas

Foi utilizado como base para conferéncia dos controles financeiros da entidade
e efetuacdo dos calculos de indicadores econémico-financeiros, o modelo de gestédo
financeira proposto pela ABRINQ e SENAC (2002). Este foi escolhido por ser destinado a
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entidades do terceiro setor, demonstrando de forma clara como as ferramentas de controle
contabil e financeiro podem se adequar a realidade das organizagbes sem fins lucrativos.

Ainda, trata-se de um guia elaborado por instituices reconhecidas nacionalmente.

41 APLICACAO DO MODELO DE GESTAO FINANCEIRA

4.1 Balanco Patrimonial

Na Tabela 1 tem-se o balan¢o patrimonial da entidade em 31 de dezembro de 2016.
Os valores apresentados no ativo circulante referente as contas caixa e aplicagao financeira
estdo associados a quantia em dinheiro e aplicagdo em conta poupanga da associagéao,

respectivamente.

Iltem/Ano 31/12/2016

Ativo 51.665,24

Ativo Circulante 46.922,98
Caixa 725,99
Aplicac¢éo Financeira 46.196,99

Ativo Nao Circulante 4.742,26
Mbveis e utensilios 2.460,00
Equipamentos de Informatica 2.500,00
Depreciacéao (217,74)

Passivo + Patrimonio Social 51.665,24

Passivo Circulante 5.000,00
Contas a pagar 5.000,00

Passivo Nao Circulante -

Empréstimos a pagar -

Patrimo6nio Social 46.665,24
Superavits Acumulados 31.008,65
Resultado do Exercicio 15.656,59

Tabela 1. Balango patrimonial da associagéo.

Ja no ativo ndo circulante, a conta de mbveis e utensilios traz a declaragdo dos
bens adquiridos ou recebidos por doagdes. Para que estes sejam contabilizados no ativo
imobilizado da organizagédo € definido pelo Artigo 15° da Lei 12.973, de 13 de maio de
2014 que o valor minimo é de R$1.200,00. Desse valor para menos, o respectivo devera
ser considerado como despesa. Também, devem ser considerados apenas os bens que
tenham expectativa de uso de mais de 12 meses. Neste caso, foram consideradas apenas
duas selas inglesas, que juntas somaram o valor de R$ 2.460,00. O mesmo ocorre com a

Colegao desafios das engenharias: Engenharia de produgéo 2 Capitulo 1 _



conta de equipamentos de informatica, sendo considerado apenas um projetor no valor de
R$ 2.500,00.

A conta de depreciacgéo refere-se a perda de valor contabil dos itens das contas de
moveis e utensilios e equipamentos de informética. De acordo com a Instrugdo Normativa
da Receita Federal do Brasil N° 1700, de 14 de marco de 2017, ambos os itens dessas
contas possuem uma taxa de depreciacao de 10% ao ano com vida util de 10 anos. Obteve-
se o valor de R$ 217,74, assim como exposto no balango patrimonial.

Com relagédo ao passivo circulante, tem-se uma conta a pagar no valor de R$
5.000,00. Esta conta refere-se ao pagamento de um curso de aperfeicoamento que foi feito
por alguns voluntéarios da associa¢gdo em 2017, porém, o curso fazia parte da prestagdo de
contas de um projeto que a instituicao participou e que recebeu a quantia de R$ 31.700,00
em conta poupanca em 2016, de forma que o curso ja deveria ser contratado em 2016,
mesmo que fosse pago e realizado em 2017. Ressalta-se que ndo ha contas de passivo
nao circulante.

O patrimdnio social relatado na Tabela 1 € a diferenca entre o total de ativos € o total
de passivos. O patrimdnio social ainda pode ser subdividido nas contas de Resultado do
Exercicio e Superavits Acumulados. A primeira delas trata-se da diferenga entre Receitas
e Despesas geradas em 2016, j4 a segunda delas apresenta 0s recursos sob a posse da
entidade antes do resultado do exercicio de 2016.

4.2 Demonstrativo de Fluxo de Caixa Anual

Na Tabela 2 apresenta-se o fluxo de caixa anual da instituicao selecionada. Nota-se
que a maior receita obtida em 2016 se refere ao Projeto CMDCA (Conselho Municipal dos
Direitos da Crianga e Adolescente), representando quase metade do valor das receitas
de 2016. Essa receita foi obtida devido a inscricdo e selecdo de um projeto feito pela
organizagao e enviado ao 6rgéo citado. Depois da avaliagdo do mesmo, este foi selecionado
e obteve a concessdo de R$ 31.700,00 em maio de 2016, para consolidagdo do que foi
proposto na parte escrita do projeto, como a compra de méveis, utensilios, equipamentos
e alimentos.

Outras entradas, também relevantes, foram as doag¢des de pessoas fisicas e
juridicas no valor de R$ 25.713,19, exposta na Tabela 2 como Doagdes Diversas, e as
promogdes e eventos realizados pela instituigdo para captar recursos, no valor de R$
12.371,32. Somando-se as duas receitas citadas, tem-se mais de 50% dos recursos que
entraram em 2016.
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Item Totais Participacao %

Entradas de dinheiro 73.096,71 100%
Projeto CMDCAC 31.700,00 43,37%
Doagdes do Ministério Publico 20,00 0,03%
Doacgbes Diversas 25.713,19 35,18%
Rendimentos de Aplicacao Financeira 3.292,20 4,50%
Promocbées/Eventos 12.371,32 16,92%

Saidas de dinheiro 57.440,12 100%
Bens de Pequeno Valor 3.181,00 5,54%
Combustiveis e Lubrificantes 60,00 0,10%
Conducéao e Transporte 890,00 1,55%
Eventos e Confraternizacbes 924,50 1,61%
Copa, Cozinha e Refeitério 25,00 0,04%
Feiras/Congressos/Cursos 8.900,00 15,49%
Fretes e Carretos 324,70 0,57%
Material de Expediente 431,60 0,75%
Diérias de Viagens e Estadias 2.565,80 4,47%
Material de Uso e Consumo 928,78 1,62%
Medicamentos e Materiais Hospitalares 418,00 0,73%
Despesas com Uniformes e EPI's 2.000,00 3,48%
Despesas com Manutengéo 1.368,00 2,38%
Alimentos 7.174,34 12,49%
Despesas Diversas 490,60 0,85%
Material de Limpeza 155,96 0,27%
Prestagéo de Servico - PJ 1.945,00 3,39%
Servicos Graficos 2.170,00 3,78%
Depreciagao e Amortizagao 217,74 0,38%
Trato de Animais 23.250,05 40,48%
Tarifa Bancéaria 19,05 0,03%

Tabela 2. Fluxo de caixa anual da associagéo.

As saidas de dinheiro estdo, principalmente, relacionadas aos gastos gerados
pela entrada de recursos do projeto CMDCA, pois a prestacdo de contas do dinheiro
gasto deveria ser feita ainda no ano de 2016. Observa-se que a maior saida de dinheiro,
representando 40,48% do total, foi aplicada ao trato de animais. Considera-se aqui racao
para os equinos, vacinas, servi¢os veterinarios, entre outros.

Outras saidas, também relevantes, sdo as saidas de dinheiro destinadas a
participacdo dos integrantes da associacdo em feiras, congressos e cursos (15,49%),

Colegao desafios das engenharias: Engenharia de produgéo 2 Capitulo 1 _



pois a equoterapia ndo € um tema muito difundido na regido, de forma que se precisa
de investimento em conhecimento para que os voluntarios facam o atendimento aos
praticantes de forma eficaz.

Outra parcela importante das saidas (12,49%) foi destinada a gastos com alimentos,
tanto para os voluntarios quanto para os praticantes. Durante as sessfes de equoterapia
séo disponibilizados refrescos e quitandas para os praticantes e voluntarios. Esse dinheiro
advém das receitas da entidade, mas especialmente em 2016, pouco mais de R$ 4.000,00
da saida de recursos em questao fazia parte do orcamento destinado para quitandas e
refrescos do projeto ganho em maio de 2016.

4.3 Demonstrativo de Superavit

Na Tabela 3 relata-se o demonstrativo de superavit da entidade. Nesse caso néao
se fala em lucro, mas sim que se obtiveram mais entradas de recursos do que saidas para
atendimento da atividade fim da organizagcéo. Semelhante ao fluxo de caixa, o demonstrativo
traz as receitas e despesas durante todo o ano de 2016, além do mais, de acordo com o
modelo da ABRINQ e SENAC (2002), essas despesas sao divididas em despesas com
atendimento, administracdo geral e captacdo de recursos. Essa divisdo permite avaliar
onde o dinheiro tem sido aplicado mais constantemente. No caso em estudo, observa-se
que a maior parte das despesas esta voltada para o atendimento aos praticantes, pois
como visto no fluxo de caixa anual, as maiores saidas estdo nesse subgrupo, como é o
caso de trato de animais, feiras/congressos/cursos e alimentagao.

Ao final do demonstrativo tem-se o resultado do exercicio de 2016, isto é, a
diferenga entre receitas e saidas de dinheiro durante o ano. Obteve-se um superavit de
R$ 15.656,59, sendo assim, houve mais entradas do que saidas de dinheiro e o valor
resultante foi considerado relevante para a instituicdo, o que ira permitir o seu uso para a
manutenc¢ao dos atendimentos aos praticantes no ano seguinte.

Receitas 73.096,71
Donativos Conselho Municipal 31.700,00
Donativos Diversos 25.713,19
Donativos Ministério Publico 20,00
Rendimentos de Aplicacdo Financeira 3.292,20
Promocbdes/Eventos 12.371,32

Despesas 57.440,12
Atendimento aos praticantes 49.325,34

Bens de Pequeno Valor 3.181,00
Trato de Animais 23.250,05
Alimentagdo dos praticantes e voluntérios 5.796,95
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Limpeza e manutengao 1.523,96

Feiras/Congressos/Cursos 8.900,00
Material de Expediente 431,60
Material de Uso e Consumo 928,78
Condugéo e Transporte 890,00
Medicamentos e Materiais Hospitalares 418,00
Despesas com Uniformes e EPI’s 2.000,00
Combustiveis e Lubrificantes 60,00
Prestagéao de Servico - PJ 1.945,00
Servico de apoio 8.114,78
Administracao geral 5.787,89
Fretes e Carretos 324,70
Diarias de Viagens e Estadias 2.565,80
Servigos Graficos 2.170,00
Depreciacao e Amortizacao 217,74
Tarifa bancéaria 19,05
Despesas Diversas 490,60
Captacao de recursos 2.326,89
Compra de alimentos para eventos 1.402,39
Eventos e Confraternizagdes 924,50
Resultado Bruto 15.656,59
Sobra (Superavit) 15.656,59
Ativos liquidos no inicio do ano 46.665,24
Ativos liquidos no final do ano 62.321,83

Tabela 3. Demonstrativo de superavit da associagéo.

No final do demonstrativo, também houve uma previsdo de entradas e saidas para
2017, isto é, com base em 2016, o modelo abordado prevé uma tendéncia de resultado
para o ano seguinte. Os ativos liquidos no inicio do ano séo referentes ao patriménio social
em 31/12/2016, isto é, R$ 46.665,24 (valor apresentado no balango patrimonial — Tabela
1). Ja os ativos liquidos no final do ano é o resultado do somatério do patrimdnio social
em 2016 mais o superavit de R$ 15.656,59 obtido no mesmo ano, atingindo o valor de R$
62.321,88. Isto significa que, caso o comportamento das receitas e despesas em 2017 seja
0 mesmo que em 2016, o resultado dos ativos liquidos ou bens sob a posse da entidade
sera no valor de R$ 62.321,83.
4.4 Indicadores de Solvéncia e Liquidez

Deve-se calcular os indices de solvéncia e liquidez relativa com base nos resultados

do balanco patrimonial (Tabela 1). A solvéncia relativa é o resultado da divisdo entre o
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total do passivo sobre o total do ativo, mostrando a capacidade da entidade em atender
seus compromissos de longo prazo. A solvéncia relativa obtida foi de 0,097. Este resultado
permite afirmar que a associagéo, pelo balango de 2016, possuia R$ 0,097 de divida por
cada R$ 1,00 de ativo. Ou seja, a organizagdo poderia atender suas dividas de longo prazo
de forma satisfatoria.

Com relagéo a liquidez relativa, esta é calculada por meio da razéo entre o ativo
circulante e o passivo circulante, evidenciando a capacidade da empresa em cumprir com
as exigéncias de curto prazo. Obteve-se o valor de 9,384. O valor resultante permite afirmar
que, para cada R$ 1,00 de divida no curto prazo, a entidade possuia R$ 9,384 disponiveis
para pagamento, ou seja, também pode-se aferir que a instituicdo se encontrava em uma

situacdo relativamente bem em termos de liquidez.

4.5 Indicadores da Demonstracéo de Resultados

Os indicadores da demonstracdo de resultados sdo baseados nos somatérios
das despesas com atendimento, administracdo e captacdo de recursos apresentados no
Demonstrativo de Superavit (Tabela 3).

Para calcular a porcentagem das despesas com atendimento, o somatorio destas
¢é dividido pelo total das receitas (valores na Tabela 3). O somatério das porcentagens
se iguala a 78,58% (67,48% + 7,92% + 3,18%), os outros 21,42% (100% - 78,58%) s&o
referentes ao superavit obtido pela entidade. Estes valores podem ser visualizados na
Figura 1.

A Figura 1 mostra de forma nitida que a maior aplicacédo das receitas do ano de 2016
foi voltada para as despesas com atendimento aos praticantes da associacéo (67,48%).
Vale também ressaltar que, a segunda maior porcentagem da aplicagéo das receitas em
2016 trata-se na verdade de um superavit de 21,42%.

21,42%

M Despesas com
Atendimento

3,18% Despesas com

Administracdo
7,92% B Despesas com Captagdo

67,48%
B Superavit

Figura 1. Indicadores da demonstracédo de resultados.
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51 PROPOSTAS DE MELHORIAS

Sugeriu-se o uso do método 5S. De acordo com Werkema (2011), a sigla 5S
origina-se de cinco palavras japonesas que se iniciam com a letra S. No caso em estudo,
0 senso de utilizagdo seria aplicado aos documentos arquivados pela associag¢ao a fim de
separar 0s necessarios dos desnecessarios. Em seguida, o senso de organizagéo deve ser
aplicado na ordenacéo e identificagcdo desses itens, como exemplo, dispor as entradas e
saidas da entidade mensalmente em planilhas eletronicas e em pastas suspensas. Depois,
o senso de limpeza deve ser utilizado para higienizagdo do ambiente de trabalho e descarte
dos itens desnecessarios em destinos corretos, como a reciclagem para os papéis, por
exemplo. O senso de padronizacdo deve ser planejado entre os membros da associagao,
de forma que, todos devam seguir os procedimentos para realizagdo das tarefas diarias
e haja a manutencdo das etapas anteriores. O senso de disciplina, também deve partir
de iniciativas da equipe como um todo. E interessante que a organizacdo crie métodos
para assegurar a continuidade de seus resultados, por meio de auditorias, sistemas de
reconhecimento, entre outros.

Também foi possivel constatar que a instituicdo carece de recursos humanos, tanto
para gerir seus recursos quanto para realizar o atendimento aos praticantes de equoterapia.
Propde-se que a entidade busque mais voluntarios por meio de programas de estagio
obrigatorio, pois a mesma possui convénio com algumas faculdades locais e que também
busque em centros de convivéncia social da terceira idade profissionais que ja estejam
aposentados, mas que podem ajudar na gestdo administrativa e contébil da associagéo,
como administradores, contadores e profissionais de areas afins.

Com relagédo aos demonstrativos financeiros, foi entregue e sugerido a instituicdo que
utilize planilhas eletrénicas para o registro das entradas e saidas mensais, o que facilitara
o célculo das contas nos demonstrativos dispostos no modelo abordado e que também sao
cobrados pela legislacdo vigente. O modelo de gestéo financeira da ABRINQ e SENAC
(2002) também sera disponibilizado para controle interno dos recursos da entidade, ja que
a mesma contrata anualmente uma empresa de contabilidade para realizar a prestacdo de
contas junto & Receita Federal do Brasil (RFB).

61 CONSIDERAGOES FINAIS

Um modelo de gestédo financeira adequado ao terceiro setor foi aplicado em uma
instituicdo selecionada. Respondendo a questdo de pesquisa, para gerenciar 0s recursos
financeiros de uma organizagdo do terceiro setor, pode-se fazer da seguinte forma:
primeiro deve-se realizar o levantamento das entradas e saidas anual de recursos e bens
da entidade, elaborar os demonstrativos financeiros exigidos pela legislag@o vigente, tais
como balanco patrimonial, demonstrativo de fluxo de caixa, demonstrativo de superavit
ou déficit das atividades e se possivel, calcular indicadores de desempenho como propde
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0 modelo abordado, assim, a organizagdo tera uma forma de acompanhar onde seus
recursos tém sido aplicados.

Identificou-se que a organizagdo néo realizava os controles financeiros expostos
no modelo, com exceg¢do do arquivamento das entradas e saidas. Na elaboragcédo dos
demonstrativos, percebeu-se que os maiores gastos da instituicdo estavam voltados
para o atendimento aos praticantes, principalmente com relagcdo ao trato dos animais e
alimentagao. Juntos, estes somam 52,97% dos gastos, isto &€, pouco mais da metade dos
recursos captados em 2016.

Também, observou-se que mesmo com a presenca de varias saidas de recursos
em 2016, a instituigdo obteve um superavit de R$ 15.656,59. Os indicadores de solvéncia
e liquidez também demonstraram que o patriménio social da entidade é capaz de atender
as dividas de longo e de curto prazo de forma satisfatéria. Com relagéo aos indicadores
do demonstrativo de resultados, confirmou-se que a maior aplicagdo dos recursos estava
voltada para as despesas com atendimento aos praticantes (67,48%).

Por fim, propds-se e foi disponibilizada a entidade uma planilha eletrénica para o
registro das entradas e saidas mensais, os demonstrativos e os indicadores de desempenho
presentes no modelo de gestdo financeira da ABRINQ e SENAC (2002). Dessa forma, os
voluntarios poderéo identificar onde os recursos estdo sendo aplicados e poderéo tragar
metas de reducéo ou controle de gastos.

Este trabalho contribui para a area académica ao acrescentar a literatura um estudo
sobre a aplicacdo de um modelo de gestéo financeira voltado para o terceiro setor, visto que
€ um tema pouco difundido. Também, contribui para as organiza¢gbes sem fins lucrativos ao
trazer uma aplicacéo real de demonstrativos e indicadores financeiros em uma instituicdo
do terceiro setor, o0 que servira de exemplo para que essas organizagdes também possam
controlar mais efetivamente seus recursos financeiros.

Sugere-se, como trabalhos futuros, que seja feita a aplicagdo da proposta de
melhoria abordada e que os demonstrativos financeiros sejam elaborados novamente nos
préximos anos, comprovando ou nao a reducéo de gastos e o melhor aproveitamento de
recursos.
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