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Sustentabilidade e meio ambiente fazem referéncia a todos os recursos naturais
necessarios para a sobrevivéncia e o desenvolvimento da sociedade. Entretanto, o uso
negligente destes recursos e as tendéncias de consumo cada vez maiores agravaram
inUmeros problemas ambientais, que afetam a salde e a qualidade de vida como
desmatamento, desertificagdo, diminuigcdo da biodiversidade, chuva &cida, efeito estufa
e aquecimento global. Desse modo, o desenvolvimento sustentdvel € um dos maiores
desafios para a manutencao da humanidade nos proximos tempos, apesar do crescimento
ascendente dos avancos tecnolodgicos.

Neste contexto, a sociedade atual necessita de acbes coletivas com objetivo de
redefinir as relagbes produtivas, cultural e social resultando uma vivéncia sustentavel.
Para preservar o planeta, alguns paises estabeleceram praticas sustentaveis de consumo
e produgédo, como por exemplo, a implementacdo efetiva de uma economia circular. A
mudanca de paradigma em relagdo ao modelo linear tradicional & baseada na utilizagéo os
recursos em uso pelo maior tempo possivel, extraindo deles 0 maximo valor durante o uso
e, em seguida, recuperar e regenerar produtos e materiais no final de cada vida util.

Este e-book compartilha estudos valiosos com iniciativas de protecdo ao meio
ambiente que podem ajudar a alcancgar a sustentabilidade global, impulsionado pelo desejo
de mitigar as mudancgas climaticas e garantir um ambiente adequado para as futuras
geragdes. Portanto, sdo apresentados aos leitores diferentes estratégias com solugbes
mais “verdes” para distintas problematicas apresentadas. A obra relne oito pesquisas
inovadoras, incluindo novos conceitos e exemplos praticos com ferramentas Uteis para
que os leitores possam compreender e aplicar as abordagens apresentadas. A partir de
entdo, almeja-se a obten¢do de uma producdo mais limpa para ajudar a manter cadeias de
producdo sustentaveis, conservando ao mesmo tempo os recursos naturais e reduzindo o
desperdicio.

Reforgamos nossos agradecimentos a todos os autores pela dedicacao durante a
construg¢éo dos estudos envolvidos na obra.

Tenham uma 6tima leitura!

Clécio Danilo Dias da Silva
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RESUMO: Novas tendéncias no Procurement
estdo requerendo a integracdo dos principios
da sustentabilidade. Envolver um olhar além
dos parametros econdmicos tradicionais, um
contexto mais estratégico e amplo, agregando
valor ao dinheiro, gerenciando o desempenho,
prioridades corporativas e da comunidade como
um todo. A necessidade de melhorar a eficiéncia
organizacional, reduzir o desperdicio e buscar
uma posi¢cao competitiva, tem demonstrado as
empresas, considerarem os pilares sustentaveis
(Ambiental, Econémico e Social) de um ponto

de vista competitivo. O objetivo deste trabalho é
efetuar a comparagédo de como o Procurement
Sustentavel é recomendado pelas organiza¢des
mundiais UNDP, UNICEF e WORLD BANK. A
metodologia utilizada foi a de pesquisa qualitativa,
nos relatorios gerenciais dos 6rgdos mundiais,
direcionados ao Procurement Sustentavel.
Os resultados obtidos foram a identificagdo
de particularidades em cada direcionamento
utilizando o método do triple-bottom line (TBL).
Embora as organizagées mundiais reconhecam a
sustentabilidade como um objetivo estratégico, ha
muitas definicdes, focos e atividades comerciais
associadas a sustentabilidade. O trabalho possui
uma limitagdo pelo método empregado, com
foco em definicbes apresentadas pelos érgéos
mundiais. O artigo é feito puramente do ponto
de vista do Procurement, excluindo questbes
como logistica e cadeia de suprimentos e a
apresentacdo busca a orientacdo referente a
execucgdo do Procurement Sustentavel.
PALAVRAS-CHAVE: Procurement, Sustentavel,
triple-bottom line.

ABSTRACT: New trends in Procurement
are requiring the integration of sustainability
principles. Involve a look beyond traditional
economic parameters, a more strategic and
broader context, adding value for money,
managing performance, corporate priorities and
the community as a whole. The need to improve
organizational efficiency, reduce waste and
seek a competitive position has demonstrated
that companies consider sustainable pillars
(Environmental, Economic and Social) from a
competitive point of view. The objective of this
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work is to compare how Sustainable Procurement is recommended by the world organizations
UNDP, UNICEF and WORLD BANK. The methodology used was that of qualitative research,
in the management reports of world bodies, aimed at Sustainable Procurement. The results
obtained were the identification of particularities in each direction using the triple-bottom line
(TBL) method. While organizations worldwide recognize sustainability as a strategic objective,
there are many definitions, focuses and business activities associated with sustainability. The
work has a limitation due to the method used, focusing on definitions presented by world
bodies. The article is done purely from the point of view of Procurement, excluding issues
such as logistics and supply chain and the presentation seeks guidance regarding the
implementation of Sustainable Procurement.

KEYWORDS: Procurement, Sustainable, triple-bottom line.

O mundo esta mudando mais rapido do que nunca.Tecnologia em réapida evolucéo,
mercados globais e mudangas climaticas implicam em aceleragdes significativas no ritmo
de vida - e esses fatores estdo exercendo um grande impacto em nossas vidas. (Friedman,
2017). A sustentabilidade deve ser integrada em todos os processos de Procurement.
Além disso, as partes interessadas a nivel da cadeia de fornecimento nao incluem tanto
cadeia de suprimentos internas (por exemplo, clientes e fornecedores) e da cadeia de
fornecimento externo (por exemplo, autoridades reguladoras, ONGs) partes (Schneider
et al., 2012). Isto indica a complexidade associada a integragdo da sustentabilidade no
abastecimento praticas, testemunhou, aumentando a atenc&o para abordagens baseadas
em contingéncia para a construgdo de carteiras de sustentabilidade procurement (Pagell
et al.,, 2010).

Isso é diferente e novo, onde o Procurement tém a oportunidade de gerenciar e
facilitar o processo com fornecedores e, potencialmente, com terceiros pois possui uma
posicao “preferida” pois uma tem visibilidade proveniente do relacionamento com centenas
de fornecedores, podendo gerenciar o processo que permite a colaboragdo avangada entre
organizagdes de outra forma auténoma (Batran et al.,2017).

Toda deliberacdo de aquisi¢cdo que tomamos influéncia, a economia e a sociedade e
0 meio ambiente, desde a energia elétrica que usamos até as condi¢des dos trabalhadores.
O que uma organizagdo compra e de quem ela compra pode ter implicacdes de curto
a longo prazo, ndo apenas na cadeia de suprimentos e no consumidor final, mas na
comunidade em geral, afetada pelos diferentes segmentos dessa cadeia de suprimentos.

Este trabalho tem como objetivo comparar as diretrizes, normas e orientagcbes de
orgdos mundiais sobre o Sustainable Procurement. O Procurement tem sido visto como
uma ferramenta de redugdo de custos por muitos anos. O Procurement Sustentavel é
consistente com os principios do desenvolvimento sustentavel, como a colaborador de uma
sociedade forte, saudavel e justa, vivendo dentro dos limites ambientais e promovendo a
boa governancia (Walker & Brammer, 2009). A implementagéo tecnologica da Industria 4.0
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no Procurement, com insercéo da Internet das Coisas (loT), Sistemas Cyber Fisicos (CPS),
Internet dos Servigos (l0S), Smart Factory, Blockchain, Inteligéncia Artificial, entre outros,
trazem conectividade, agilidade, saindo de “cadeia de suprimentos” para um “ecossistema
de suprimentos” (Schrauf & Berttram, 2016).

As atividades empresariais, quando feitas sem preocupacdo ambiental, podem
aumentar a polui¢éo do ar, da 4gua e do solo, levando a mudancas climaticas, entre outros
impactos ambientais (Mello et al., 2017). O desempenho de uma empresa ¢é afetado por
varios grupos de interesse, acionistas, funcionarios, fornecedores, consumidores e também
pela comunidade da regido onde esta localizada, compreendendo uma rede de partes
interessadas (Mello et al., 2017).

As decisbes de compra, suprimento e fornecimento geralmente dizem respeito a
processos internos de compra que se relacionam principalmente a fornecedores diretos,
ou seja, relacionamentos diadicos, incluindo especificacdo, selecdo de fornecedores,
contratacéo, pedido, expedicao e avaliagado (ver, por exemplo, Van Weele, 2010).

Procurement é um processo em que as organizagdes buscam atender as suas
necessidades de uma forma que agregue valor ao dinheiro em termos de geragcédo de
beneficios ndo apenas para a organizagcdo, mas também a sociedade e a economia,
enquanto minimiza os danos ao meio ambiente (Defra 2006). O Procurement, portanto,
desempenha um papel fundamental no alcance das metas estratégicas da empresa, pois
pode afetar o tempo de entrega de produtos e servigos, além dos custos operacionais e
qualidade do produto/servigo - elementos-chave na estratégia de operagdo de qualquer
empresa (Gaither & Frazier, 2001).

O objetivo e desafio do Procurement Sustentavel € integrar consideragdes ambientais
e sociais para o processo de aquisicao, com o objetivo de reduzir os impactos negativos
sobre a salde, as condigbes sociais e do meio ambiente, economizando custos valiosos
para as organizacoes do setor publico e da comunidade em geral (ONU, 2012).

Este artigo possui um diferencial em relagdo aos artigos que existem na literatura,
pois é um dos primeiros trabalhos a tratar especificamente sobre as orientagdes dos 6rgaos
mundiais sobre o Procurement Sustentavel. O artigo tem como base a comparagéo das
recomendacdes a Procurement Sustentavel dos 6rgédos mundiais:

UNDP - United Nations Development Programme - Programa de Desenvolvimento
das Nacdes Unidas, onde o papel do PNUD ¢ ajudar governos e atores de toda a sociedade
a fortalecer e acelerar seu progresso em direcéo as Metas, mantendo a viséo global intacta
e no caminho certo. Por se tratar de uma fungéo estratégica da organizacéao o “Procurement
Sustentavel”, desenvolve mecanismos de monitoramento, incluindo avaliagbes e
verificagdes no local, para promover o cumprimento do fornecedor.

UNICEEF ¢ a sigla para”United Nations Children’s Fund”e é uma agéncia das NagGes
Unidas. A UNICEF tem o objetivo de promover a defesa dos direitos das criangas, suprir
suas necessidades basicas e contribuir para o seu desenvolvimento, e esta presente em
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191 paises e territérios de todo o mundo. “Procurement Sustentavel’, & uma estratégia
para aquisicéo, levando a ter um impacto maior e éxito dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.

WORLD BANK o Grupo Banco Mundial € uma das maiores fontes de financiamento
e conhecimento do mundo para os paises em desenvolvimento. O compromisso de
reduzir a pobreza, aumentar a prosperidade compartilhada e promover o desenvolvimento
sustentavel. Busca aconselhar e criar incentivos para as boas praticas “Procurement
Sustentavel”.

As empresas buscam ingressar o Triple Bottom Line (Elkington, 2012), que consiste
em buscar a continuidade do mercado e o crescimento da organizagdo a partir de sua
viabilidade econdmica, bem como a convivéncia harmoniosa com o meio ambiente e a
sociedade (Porter & Kramer, 2006).

Na busca de um consenso, entre inimeras definicdes e terminologias, a abordagem
de trés pilares denominada Tripé da Sustentabilidade tem sido uma perspectiva amplamente
aceita, ndo apenas pelos académicos, mas também pela sociedade e pelas organiza¢des
(Lacy et al., 2010), embora o TBL n&o seja isento de criticas e contendas (Norman e
McDonald, 2004).

John Elkington langa o chamado triple-bottom line (TBL), em meados dos anos
1990. Esse novo modelo foi além das medidas tradicionais de lucros, retorno sobre o
investimento, e valor para o acionista, incluindo dimensdes ambientais e sociais (Elkington,
2012). De acordo com Guarnieri (2013), o tripé sustentavel consiste em:

+ Sustentabilidade social: ancorada no principio da equidade na distribuicdo de
renda e de bens; no principio da igualdade de direitos a dignidade humana e no principio
de solidariedade dos lagos sociais; * Sustentabilidade ambiental: ancorada no principio da
preservacao do planeta e dos recursos naturais; *+ Sustentabilidade econémica: avaliada
a partir da sustentabilidade social e ambiental, de forma a permitir que as organizacbes
obtenham lucro de uma forma responsavel. A figural, demonstra o Triple Bottom Line.
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econdomico

ambiental

Figura 1 — Triple Bottom Line
Fonte: ozepelim (2017).

2.2 Procurement

“Procurement”termo eminglés que também pode ser traduzido como adquirir ou, ainda
licitar. Como estamos num ambiente corporativo, no entanto “Procurement” corresponde a
um processo mais amplo que inclui Sourcing, funcédo de compras, incorporando um carater
estratégico, abrangendo as areas comerciais, gestdo de projetos e logistica, incluindo a
gestao dos estoques, participagdo no processo produtivo, distribuicdo e relacionamento
com clientes e fornecedores (Bueno et al., 2019).

Em um sentido mais amplo, o “Procurement” envolve atividades como: a) Selecao
de fornecedores; b) Estabelecimento de condicdes de pagamento; c) Negociagdo de
contratos; d) Conformidade Regulatéria; e) Analise e terceirizagdo. Assim “Procurement’
€ um termo amplo sob o qual a compra é apenas um componente, o termo € mais vasto
e inclui todas as principais atividades empresariais (Chakravarty, 2017). Além de manter
boas relacdes com os fornecedores, as empresas buscam cobrir muitos outros aspectos
para gerenciar riscos de maneira eficaz e se proteger (Maltaverne 2019).

2.3 Procurement Sustentavel

Nas organizag¢des sdo tomadas diariamente decisdes sobre o que comprar e onde
comprar. Apesar de custo e qualidade serem fatores importantes, existem outros fatores a
considerar quando se efetua um processo de compra que irdo beneficiar o neg6cio e ter em
simultdaneo um impacto ambiental e social positivo (BCSD, 2008).
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O Procurement Sustentavel permite que as organizagdes para atender as suas
necessidades de bens, servigos, obras e servigos publicos, que alcance valor para o
dinheiro, em termos de geragdo de beneficios ndo s6 a organizagdo, mas também para
a economia, sociedade, mantendo-se dentro da capacidade de carga do ambiente (CIPS,
2012).

Assim, nas empresas que levam a sério a sustentabilidade, a &rea de Procurement
deve desempenhar um papel vital para garantir que todos os parceiros da cadeia de
suprimentos sigam as melhores praticas disponiveis, 0 Procurement poderéa se beneficiar
da transformacéo digital e seu processo de auditoria (Maltaverne, 2017). Aléem das
demonstragdes financeiras, algumas organizagdes publicam um relatérios contabeis de
sustentabilidade.

Este é um compromisso voluntario. Essa ferramenta permite que uma organizagao
relate a todos os stakeholders (portadores de interesse) suas conquistas em contribuir para
o desenvolvimento sustentavel, ou seja, seu desempenho nao financeiro. Esse relatorio
€ importante porque inclui a discussdo dos impactos positivos e agbes para superar 0s
possiveis impactos negativos decorrentes das atividades da organizacéo (Nicoletti, 2020).

Baseando-se no tipo de questado da pesquisa qualitativa para a escolha da estratégia
a ser adotada, Yin (2016) afirma que, se a pesquisa qualitativa procura coletar, integrar e
apresentar dados de diversas fontes de evidéncia como parte de qualquer estudo.

Uma das dificuldades na realizacdo da pesquisa da literatura sobre o Procurement
Sustentavel. Isso criou algumas dificuldades na extracdo de definicdes e conceitos, mas
ampliou o escopo da revisdo. Respondendo o objetivo da pesquisa que € a identificagcéo
dos pontos plausiveis do Procurement Sustentavel, foi composta dos seguintes passos:

1) Realizagdo de pesquisa bibliografica preliminar de levantamento de artigos
de peritdicos cientificos, congressos e literatura empresarial e de organizagcbes
no Google Académico. A pesquisa preliminar integrando o tema “Sustainable

Procurement’ e permitiu encontrar termos usados para se referir aos topicos de
interesse.

2) Selecao da base de dados: Efetuada uma busca para encontrar normas, regras,
orientacbes e os que forem pioneiros e sustentado sobre o tema “Sustainable
Procurement’, e efetuando as comparagdes.

3) Selecédo e Anadlise dos conteldos encontrados e extraidos da literatura: dois
critérios foram considerados, sendo o primeiro a selegédo dos relatérios gerenciais
a partir abrangéncia dos relatorios especificos sobre o tema e a segunda a leitura
dos relatérios para verificar quais estavam de acordo com objetivo do trabalho.
Os 6rgdos mundiais foram determinados por causa de seu compromisso com a
sustentabilidade, além de terem uma abrangéncia mundial em gestéo de suprimentos
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e atuarem no nivel do tripé sustentavel.

Uma visdo integrada da sustentabilidade é particularmente importante, pois os
trés elementos estéo inter-relacionados. Por exemplo, o efeito do crescimento econémico
(econdmico) pode aumentar a pegada de carbono de uma organizacdo (ambiental) e
ainda levar ao desenvolvimento de oportunidades de emprego de longo prazo para as
comunidades locais (sociais) (Kirchgeorg and Winn, 2006).

O Procurement Sustentavel oferece diversos beneficios para a sociedade e as
organizagbes. Para as organizagbes: (i) Beneficios nos resultados (menores custos
operacionais, redugédo do consumo de energia, agua etc.); (i) Redugéo de riscos (redugcéo
dos riscos de acidentes, diminuicdo dos custos diretos e indiretos); (iii) Fortalecimento
da imagem (compromisso da organizagdo com uma politica de sustentabilidade e
responsabilidade social, melhorar as condi¢cées de trabalho dos colaboradores). Para
as empresas: (i) Economia mais forte (contribui para o desenvolvimento do mercado de
produtos / servigcos sustentaveis, reduz custos de energia e materiais que aumentam
os recursos disponiveis para outros fins); (i) Ambiente mais saudavel (reducédo de
desperdicios, uso mais eficiente de matérias-primas); (ii) Aumento do bem-estar social
(promove o desenvolvimento de fornecedores locais (BCSD Portugal, 2008).

Procurementtem um papel fundamental na sustentabilidade com politicas e praticas
que precisam estender além das fronteiras das organizagdes incorporando suas cadeias de
abastecimento inteiras. Orientagdes sobre sustentabilidade encorajar a aquisicdo de tomar
decisdes que abrangem os elementos ambientais, econémicos e sociais do Triple Bottom
Line (TBL) (Meehan, 2011).

Procurement, uma funcdo-chave que mede limite, e os parceiros de fornecimento a
montante juntos influenciar o impacto ambiental da empresa focal de varias maneiras: (1)
a poluicao ambiental logistica de entrada, (2) o impacto ambiental do material fornecido,
(3) o consumo de energia e emissdes no processo de producgéo, e (4) a eco-eficiéncia do
produto através do seu ciclo de vida (Lee e Klassen de 2008;Ross e Jayaraman de 2009).

O que uma organizagéo compra e de quem ela compra pode ter implicagbes de longo
alcance, ndo apenas na cadeia de suprimentos e no consumidor final, mas na comunidade
em geral, afetada pelos diferentes segmentos dessa cadeia de suprimentos (Naden, 2017).

Uma empresa ndo € mais sustentavel do que os fornecedores dos quais se origina
(Krause et al., 2009). Isso coloca o0 Procurement em uma posi¢do central no caminho para
alcancar a sustentabilidade. No entanto, entender completamente o perfil de sustentabilidade

de uma empresa exige uma visdo ndo apenas dos fornecedores diretos da empresa, mas
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também de sua cadeia de suprimentos ou mesmo da rede mais ampla em que opera.
Uma quantidade crescente de pesquisas sobre sustentabilidade diz respeito a gestdo
de compras e suprimentos, como fornecimento ético (Roberts, 2003), responsabilidade
social corporativa na cadeia de suprimentos (Maloni e Brown, 2006), compras socialmente
responsaveis (Park & Stoel, 2005) e cadeias de suprimentos verdes (Kainuma & Tawara,
2006).

As demandas governamentais, corporativas e sociais por sustentabilidade cresceu a
ponto de se tornar um objetivo central para muitas organiza¢gdes em todo o mundo. Embora
a maioria das organizacbes dependa fortemente de suas cadeias de suprimentos para
fornecer produtos sustentaveis, convencer fornecedores e parceiros a cumprirem novas
restricdes e a mudar sua cultura e praticas ndo € nada menos que um desafio (Naden,
2017).

O desenvolvimento e aplicacao de diferentes lentes teéricas através da qual exibir
compras sustentaveis ira ajudar os académicos e profissionais a compreender melhor este
fenémeno. Isso vai nos ajudar a explorar a relagéo entre compras sustentaveis e de outros
fatores, como a influéncia de pressdes governamentais ou compromisso de gestdo na
implementacdo de compras sustentaveis. Também pode explorar influéncias de aquisicao
como sustentaveis desempenho organizacional, olhando para medidas de negdcios
ambientais, financeiros, sociais e mais amplas (Walker, et al; 2012).

Através das andlises e das orientagbes, houve a categorizagdo de acordo a
dimensao do tripé da sustentabilidade. Enquadramos as demandas mdltiplas e complexas
que surgem em diferentes pontos da cadeia de suprimentos e em diferentes niveis dentro
de compras sustentaveis.

Atabela 1 apresenta a categorizagéo efetuada, dos 6rgaos mundiais UNPD, UNICEF
e WORLD BANK referentes ao Procurement Sustentavel, utilizando TBL.

AMBIENTAL

ORIENTACOES UNICEF | UNPD WB
Agricultura Sustentavel
Ciclo de Vida
Economia de Custos

Energias Alternativas

Gerenciamento de Agua

Gestéo de Poluigdo e Residuos

Gestao dos Recursos Marinhos

Planejamento Urbano
Preservagao dos Recursos Naturais
Protegao dos Ecosistemas
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Redugé&o de Energia
Redugdo de Gas com Efeito Estufa CO?
Redugéo Pegada Ecoldgica

Relagdo Custo Beneficio

ECONOMICA

Bom Gowerno

Competicao Internacional Efetiva

Custeio do Ciclo de vida

Custo Total de Propriedade

Desenwolvimento das PME's

Desenvolvimento Economico Sustentavel

Emprego

Mercados Emergentes

Melhor Prego, Qualidade, Disponibilidade e Inovagéo

Reducgédo da Pobreza

Regeneragao Econbmica

Valor para o Dinheiro

SOCIAL

Agua Potavel

Contra o Trabalho Infantil e Trabalho Forgado

Comida Segura

Compras Sustentaweis reduz o risco de reputagao

Desenwolvimento Humano

Direitos Humanos, Trabalhistas e Remuneragéo Justa

Igualdade de Género e Educagéo Universal

Imagem Publica de Integridade e Responsabilidade

Inclusdo Social e Bem Estar a Todos

Justica, Integridade e Transparéncia

Promocgao das PME's

Reducéo da Pobreza e Desigualdade

Saude e Seguranga

Tabela 1 - Recomendacdes referentes ao Sustainable Procurement, utilizando o TBL.

Fonte: Autores, 2020.

A tabela das recomendacbes apresenta os topicos onde os 6rgdos mundiais
UNPD, UNICEF e WORLD BANK, buscam abranger o Procurement Sustentavel. Ao
analisar a tabela, percebe-se que os 6rgdos mundiais possuem visdes diferentes sobre
a abrangéncia dos requisitos a serem abordados. Na esfera Ambiental foram expostas
catorze (14) recomendagdes e nenhuma das recomendag¢des sdo citadas pelos trés
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orgéos conjuntamente, quatro (4) recomendagdes séo citadas por dois érgédos e dez (10)
recomendacdes obtiveram apenas um érgdo recomendando. No dmbito Econémico doze
(12) recomendacbes foram apresentadas e uma (1) recomendacgéao foi citada por todos
os 6Orgaos, “Desenvolvimento Econdmico e Sustentavel”, onde o desenvolvimento deve
satisfazer as necessidades do presente, sem comprometer a capacidade das geracbes
futuras satisfazerem as suas préprias necessidades (ONU, 1987), e duas (2) recomendacgbes
por dois (2) 6rgaos e nove (9) recomendacgbes por apenas um o6rgdo. E finalizando o TBL
o Social obteve treze (13) recomendacdes, sendo quatro (4) recomendada por dois (2)
orgéos e nove (9) por um (1) érgéo. A tabela demonstra visGes diferenciadas pelos 6rgéos
mundiais, a recomendacao “Reducéo da Pobreza” é citada em dois tdpicos diferentes por
exemplo, no 6rgao UNICEF é citada na recomendagédo Social e no 6érgdo World Bank &
citada no tépico Econémico.

Na pratica a busca de resultados acima da média em prazos maiores exigem
formulagOes estratégicas e direcionamentos operacionais que conjuguem, em uma mesma
unidade de performance, retornos econémicos, sociais, ambientais. O que uma organizagao
compra e de quem ela compra pode ter implicagbes de longo alcance, ndo apenas na
cadeia de suprimentos e no consumidor final, mas na comunidade em geral, afetada pelos
diferentes segmentos dessa cadeia de suprimentos (Naden, 2017).

Procurement Sustentavel exige que as organizagdes se adaptem constantemente
aos novos desafios da sociedade. A exposicao ao mercado e ao processo de Procurement
pode revelar novas oportunidades que devem informar a estratégia da organizagdo como
um todo. O monitoramento constante dos gastos com aquisicbes garantira que uma
organizagao tenha visédo de futuro, capaz de prever ameacas e oportunidades futuras e
avaliar a necessidade de um produto ou servico.

Espera-se que, os esfor¢os das organizagbes mundiais levem a uma absorgao,
global de uma vasta plataforma de partes interessadas que ja apoiam o desenvolvimento do
Procurement Sustentavel (incluindo governos, industria, organiza¢des nao-governamentais
(ONGs), mao de obra e organizagbes de consumidores e institutos nacionais de
normalizagdo), com o apoio dos paises desenvolvidos e em desenvolvimento. Com a
delimitagé@o do artigo, apresenta uma contribuicdo para o desenvolvimento do conhecimento
no campo do Procurement Sustentavel e apresenta interesses e preocupagdes atuais.
Nos identificamos desafios metodologicos e lacunas na literatura para orientar futuras
pesquisas.
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