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APRESENTACAO

Diante do atual cenario educacional brasileiro, resultado de constantes ataques
deferidos ao longo da histéria, faz-se pertinente colocar no centro da discusséo as diferentes
questdes educacionais, valorizando formas particulares de fazer ciéncia. Direcionar e
ampliar o olhar em busca de solugbes para os inumeros problemas educacionais postos
pela contemporaneidade é um desafio, aceito por muitos professores pesquisadores.

A area de Humanas e, sobretudo, a Educagéo, vem sofrendo destrato constante nos
Ultimos anos, principalmente no que tange ao valorizar a sua producao cientifica. O cenario
politico de descuido e destrato com as questbes educacionais, vivenciado recentemente
e agravado com a pandemia, nos alerta para a necessidade de criagcdo de espacos de
resisténcia. Este livro, intitulado “Educagao enquanto fendmeno social: Democracia e
Emancipacdao Humana”, da forma como se organiza, € um desses lugares: permite-se
ouvir, de diferentes formas, a mulher negra, o trabalhador, a juventude rural, os professores
em seus diferentes espacos de trabalho, entre outros.

E importante que as inimeras problematicas que circunscrevem a Educacéo,
historicamente, sejam postas e discutidas. Precisamos nos permitir ser ouvidos e a cria¢do
de canais de comunicagédo, como este livro, aproxima a comunidade das diversas agbes
que séo vivenciadas no interior da escola e da universidade. Portanto, os diversos capitulos
que compdem este livro tornam-se um espaco oportuno de discusséao e (re)pensar do
campo educacional, considerando os diversos elementos e fatores que o intercruza.

Neste livro, portanto, relinem-se trabalhos de pesquisa e experiéncias em diversos
espagos, com o intuito de promover um amplo debate acerca das diversas problematicas
que permeiam o contexto educacional, tendo a Educacdo enquanto fendbmeno social
importante para o fortalecimento da democracia e emancipag¢do humana.

Os/As autores/as que constroem essa obra sdo estudantes, professores/as
pesquisadores/as, especialistas, mestres/as ou doutores/as e que, muitos/as, partindo
de sua praxis, buscam novos olhares a problematicas cotidianas que os mobilizam. Esse
movimento de socializar uma pesquisa ou experiéncia cria um movimento pendular que,
pela mobilizacdo dos/as autores/as e discussbes por eles/as empreendidas, mobilizam-se
também os/as leitores/as e os/as incentivam a reinventarem os seus fazeres pedag6gicos
e, consequentemente, a educacéo brasileira. Nessa dire¢do, portanto, desejamos a todos
e a todas uma produtiva e ludica leitura!

Ameérico Junior Nunes da Silva
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RESUMO: O artigo analisa a formagéao inicial
do pedagogo docente articulada com a de
gestor educacional a educagdo basica e por
hipétese afirma que a privatizagdo dos cursos
de Pedagogia a distancia pode comprometer a
formacao tedrica e pratica, se ndo houver revisao
das Diretrizes Curriculares Nacionais.

PALAVRAS-CHAVE: Curso de Pedagogia;
Formacéo inicial; Docente e Gestor Educacional.

PEDAGOGY COURSE: PRAXIS IN INITIAL
TRAINING ARTICULATED BETWEEN
TEACHING AND EDUCATIONAL
MANAGEMENT

ABSTRACT: The article analyzes the initial
training of the teacher pedagogue articulated with
that of educational manager for basic education
and hypothetically states that the privatization
of distance education courses can compromise
theoretical and practical training, if there is no
review of the National Curriculum Guidelines.
KEYWORDS: Pedagogy Course; Initial formation;
Teacher and Educational Manager.

O artigo tem o objetivo de analisar a
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formacéo inicial do pedagogo docente articulada
com a de gestor educacional a educacgéo
basica e por hip6tese afirma que a privatizacao
dos cursos de Pedagogia a distancia (EaD)
compromete a formacgéo teérica e pratica, isto
€, pela praxis, se ndao houver a revisdo das
atuais Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs)
a formagdo docente e do gestor educacional
tendo por finalidade a educagé&o democratica e
0 processo ensino/aprendizagem de qualidade
nas escolas publicas e privadas. A formacao
pela praxis é imprescindivel porque ha desafios
na instituicdo escolar que interferem na
formacéo a cidadania. A metodologia baseia-se
em referenciais teéricos de: Gatti (2019); Morais
e Henrique (2017); Pimenta (2017); Silvestre e
Pinto (2017) e na legislacdo: Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil de 1988; Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN) 9.394/96; Plano Nacional de Educacéo
(PNE) 2014-2024; Resolugdo CNE n° 1/06 -
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNS) para o
Curso de Pedagogia; Resolugdo CNE n° 2/2015
— Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNS) para
formacéo de profissionais do magistério.

A formacéo do docente polivalente aos
anos iniciais do ensino fundamental inicia-se
na Escola Normal no século XIX para ensinar:
portugués, historia, geografia, ciéncias e
matematica (PIMENTA et al, in SILVESTRE &
PINTO, 2017, p.24). A denominacgao polivalente
ndo consta nas DCNs/2006 mas o professor
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ainda atua como.

A Resolugédo CNE 01/06 “sacramentou(...)a centralidade na formagéo de professores
para os anos iniciais do ensino fundamental e (...)educagéo infantil” (PIMENTA et al, in
SILVESTRE & PINTO 2017, p. 25) ampliando a formagé&o a gestédo no

Art. 4° (...) O curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se a formacéo
de professores para exercer fun¢gbes de magistério na Educacgéo Infantil
e nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio,
na modalidade Normal, de Educac&o Profissional na area de servigos e
apoio escolar e em outras areas nas quais sejam previstos conhecimentos
pedagdgicos.

Paragrafo unico. As atividades docentes também compreendem participagao
na organizacao e gestéo de sistemas e instituicdes de ensino, englobando:

| — planejamento, execucédo, coordenacdo, acompanhamento e avaliagédo
de tarefas préprias do setor da Educacéo; Il — planejamento, execucgao,
coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo de projetos e experiéncias
educativas n&o-escolares (...) (BRASIL -DCNs/2006)

O artigo estabelece “(...) um amplo campo de atuag&o profissional para o licenciado
em Pedagogia que excede significativamente o exercicio da docéncia (...), quando se
propbe a preparar esse professor para a area da gestédo educacional e atuacdo em espagcos
n&o escolares”.(GARRIDO et al, in SILVESTRE & PINTO 2017, p. 26). A gestao educacional
tem se caracterizado pela

(...) infiltrag&o de uma logica propria do sistema econdémico sobre as escolas,
fundamentada no principio de uma forma de gestdo comprometida com a
racionalizagcédo do trabalho dos profissionais da Educacgao; valorizacdo de
praticas meritocraticas; ampliagcédo de formas de controle e excessivaregulagéo
do trabalho dos professores; o destaque para a necessidade de avaliagao
do impacto da educacéo por indicadores estatisticos; a desvalorizacdo de
aspectos da carreira; a énfase no discurso economicista para a explicagao
de fendbmenos e situagdes educacionais, evidenciando o que se espera dos
gestores escolares e, portanto, da sua formacéo(...) ( FRANCO, A. de Paula in
SILVESTRE & PINTO, 2017, p.. 119).

O PNE aborda a ‘Formacgé&o de Professores” mas nao a articula a gestéao educacional
(metas 15 e 16). O Art. 3° da Resolucdo CNE 2/2015 destaca a gestdo educacional
desarticulada da docéncia como se 1é no

§ 4° Os profissionais do magistério da educagao basica compreendem aqueles
que exercem atividades de docéncia e demais atividades pedagdgicas,
incluindo a gestdo educacional dos sistemas de ensino e das unidades
escolares de educacgdo basica, nas diversas etapas e modalidades de
educagéo (educacao infantil, ensino fundamental, ensino médio, educagao
de jovens e adultos, educagéo especial, educagao profissional e técnica de
nivel médio, educacdo escolar indigena, educacdo do campo, educacgao
escolar quilombola e educagéo a distancia), e possuem a formagdo minima
exigida pela legislacéo federal das Diretrizes e Bases da Educagao Nacional.

O Censo de Educacgédo Superior INEP/2017 indica a expansdo das Instituicbes
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de Ensino Superior (IES) privadas e aponta 61% de alunos em cursos EaD e 39% nos
presenciais. Dos concluintes em EaD 75% obtiveram nota inferior a 50 no Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes (ENADE) e os de cursos presenciais o percentual foi
65%. Entre os cursos de licenciaturas mais procurados 44% incluem-se os de Pedagogia.
Concorda-se com o fato de que

(...) a formagao oferecida aos professores dos anos iniciais da educagéo
basica no decorrer dos anos 2000, feita predominantemente por intermédio
de instituicdes privadas e pelo ensino a distancia (...), € preocupante, pois
as relagdes mais diretas com escolas, criangas e adolescentes(...), gestores
e educadores, e, o0 acompanhamento de estagios, tornam-se, no minimo,
complicados(...) (GATTI, et al, 2019, p.305)

A Resolugdo CNE 1/06 néo relevou a formagédo a gestao educacional e “(...) ndo
teve dispositivos complementares para tratar do assunto, o que implicou na permanéncia
dessa lacuna formativa (...)". (FRANCO in SILVESTRE & PINTO, 2017, p..108).

O curriculo deve articular a formagéo da docéncia com a gestdo educacional para
exercer a praxis de acordo com o inciso VI do Art. 206 da Constituicdo “gestdao democratica
do ensino publico na forma da ler.

As DCNs devem ser revistas a formacgéo pela praxis sem perder “(...) uma viséo de
conjunto, de totalidade do complexo fenémeno educativo e dos mecanismos de gestao, da
apreenséo da realidade em sua dindmica (...)". (CHEDE, 2019).

DESAFIOS A FORMAGAO INICIAL DO DOCENTE E GESTOR EDUCACIONAL

O desafio a enfrentar na formagéo do docente e do gestor educacional (diretor de
escola, vice-diretor, coordenador pedagogico e supervisor de ensino) sob o novo paradigma
de gestao educacional é o da aquisicao de um dominio teérico, mas também, formacéo de
competéncias e habilidades para atuar numa perspectiva de projeto social democratico.
Por essa razéo, a formagédo do gestor educacional, requer que a sua formacéo inicial
nas universidades, seja articulada com a formag¢do docente nos cursos de Pedagogia,
cujos objetivos de seu Projeto Pedagbgico devem estar direcionados a formagéo desse
profissional para que ele possa adquirir conhecimentos, competéncias e fortalecer atitudes
éticas. Essa formacgéo devera propiciar ao docente e gestor educacional:

. desenvolvimento de uma cultura geral que Ihe permita visualizar todo o contex-
to politico, econdmico, social e cultural;

+ sensibilidade para captar os problemas essenciais da realidade sociocultural,
especialmente os que vinculam comunidade, familia e escola;

» desenvolvimento da capacidade para articular equipe e comunidade escolar,
sugerindo formas de integracéo curricular a partir da problematizacéo da reali-
dade social e cultural;

* identificagéo das contribuigcbes oferecidas por diversas areas de conhecimento
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gue possam ser Uteis a integragdo curricular.

Construirumaescolaque valoriza as diferengas e aposta naautonomia de profissionais
e alunos, demanda mudangas de conhecimentos, atitudes e valores, o0 que significa adotar
uma nova forma de pensar a organizagéo escolar e o processo ensino/aprendizagem. Um
dos caminhos é transformar cada escola em um ambiente propicio ao dialogo e a constante
reflexdo sobre a praxis profissional.

Esse processo de mudanca no ensino/aprendizagem na instituicdo escolar deve
ser liderado pela equipe gestora (Diretor, Vice-Diretor, Coordenador Pedagodgico e ou
Professores-Coordenadores de areas de estudo) e, no sistema de ensino pela equipe de
Supervisdo. Essa transformagédo sé podera se consolidar, no entanto, em um contexto
educacional sensivel e aberto as transformagdes. Segundo Ménica Thurler (2001), os
membros da equipe escolar precisam aprender a cooperar profissionalmente, isto é,
conciliar suas competéncias, oferecer mutuamente o apoio necessario para abordar os
problemas complexos e supera-los, entre os quais, o do fracasso do educando no processo
ensino/aprendizagem.

Nas ultimas décadas, pesquisas educacionais tem demonstrado que é imprescindivel
substituir a cultura do fracasso escolar pela do sucesso, 0 que muito contribuiu para que os
curriculos nos cursos de formagéo de educadores se reformulassem, ensinando aos futuros
docentes, diretores e supervisores que a aprendizagem ocorre a partir da construgéo e
reconstrucdo do conhecimento, por meio de interacdes, e, que o educando é o centro do

processo de aprendizado.

(...) Provocar a reconstrugéo critica do pensamento e da ag&o nos alunos/as
exige uma escola e uma aula onde se possa experimentar e viver acomparagao
aberta de pareceres e a participacao real de todos na determinacéo efetiva
das formas de viver, das normas e padrdes que governam a conduta, assim
como, das relagbes do grupo da aula e da coletividade escolar. Apenas
vivendo de forma democratica na escola pode se aprender a viver e sentir
democraticamente na sociedade, a construir e respeitar o delicado equilibrio
entre a esfera de interesses e necessidades individuais e as exigéncias da
coletividade (...). (SACRISTAN e GOMEZ, 1998, p.26).

Nesse sentido, o gestor educacional tendo por referencial o que se pretende em
relacdo ao processo educativo, exerce a fungcdo social de acompanhar e participar da
elaboracéo do Plano de Gestdo e do Projeto Pedagogico da escola, quanto aos seus
fundamentos, finalidades, componentes conceituais e estruturais, assim como, do seu
processo de implementacéo e avaliacéo.

O principio da relag@o ensino/pesquisa é intrinseca a acdo do gestor educacional,
o qual deve ter por norte, o entendimento de que o docente ndo & apenas sujeito, mas
participante de investigagdes, e que a escola ndo é sbé uma instédncia de ensino, mas
também de produgéo de conhecimento. A acéo do gestor educacional incorpora, portanto,
a coordenacao dessa relagdo ensino/ pesquisa, de modo que, os problemas do cotidiano
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escolar sejam aqueles que suscitem o estudo sistematizado e desenvolvido com
fundamentos teo6rico-metodolégicos.

No atual sistema de avaliagédo escolar, a pratica de recorrer a indicadores, entre os
quais, taxas de aprovacgao, retencéo, evasdo, numero de matriculas por periodo e niumero
de alunos em recuperacéo, resultados do sistema de avaliagéo externa', entre outros o do
SARESP?, geralmente, se transformam em relatérios, em muitos casos, sem a reflexdo por
parte dos docentes e gestores, de como cada um desses aspectos pode interferir na pratica
pedagégica da equipe escolar e no aperfeicoamento do processo ensino/aprendizagem
disponibilizado aos alunos e a comunidade.

Torna-se imprescindivel, portanto, reavaliar os conceitos, os procedimentos e
instrumentos com que se verificam os produtos da aprendizagem, procurando-se ainda,
meios de qualificar e contextualizar a avalia¢do, focalizando as atividades cotidianas, os
niveis de participacéo e possiveis contribuicdes advindas da propria experiéncia e do
conhecimento espontaneo dos alunos.

O gestor educacional tem a funcdo social de aglutinar a equipe escolar e a
comunidade para a elaboracdo de um diagnéstico a partir desses indicadores para
se atingir um conhecimento mais aprofundado sobre as prioridades no processo de
ensino/aprendizagem direcionada a uma educacdo de qualidade. Por conseguinte, a
equipe se tornara mais fortalecida para realizar as a¢des necessarias ao atendimento das
prioridades definidas para a agdo, com a finalidade de mudar coletivamente a qualidade da
escola. A responsabilidade coletiva pela aprendizagem dos alunos é a travessia necessaria
para que a unidade escolar possa se transformar em um espago de continua aprendizagem
profissional do corpo docente e técnico-administrativo.

(...) Se a superviséo e a escola compreendem e assumem verdadeiramente
o trabalho coletivo, elas sabem também que o projeto pedagdgico unificador
do esforgo de todos os trabalhadores do ensino ndo pode ser reduzido a
ideia de plano diretor e muito menos a ideia de plano “do diretor”. Pensar o
projeto pedagoégico € pensar o futuro da escola, delinear o horizonte para o
qual ela encaminhara sua trajetéria, € pensar “o que a escola quer ser quando
crescer”. Um plano diretor, fruto da reflexdo coletiva, e todos os demais
que se fizerem necessarios constituirdo etapas de trabalho no rumo dessa
caminhada até o horizonte pretendido(...). (SILVA, Celestino. In: FERREIRA,
Naura S. Carapeto (org.)1999, p.232).

O gestor educacional, o corpo docente e demais membros da comunidade escolar
ao estabelecer vinculos entre as suas especificas praticas profissionais comeg¢am a ter
clareza sobre as mesmas, de modo a aperfeicoa-las para enriquecer, diversificar e interagir
no trabalho enquanto gestéo educacional, cujo pressuposto tedrico pode ser fundamentado
no seguinte pensamento:

1 Segundo a L.D.B. em seu art. 9° A Unido incumbir-se-a de:

VI — assegurar processo nacional de avaliagdo do rendimento escolar no ensino fundamental, médio e superior, em
colaboragéo com os sistemas de ensino, objetivando a definicdo de prioridades e a melhoria da qualidade do ensino:
2 Sistema de Avaliagdo do Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo
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“(...) Dos elementos da natureza, a clara e a gema, talvez, sejam os mais
belamente interligados. Ha algo que, sutiimente, as une sem que cada uma
delas perca a sua identidade. Observa-se entre elas uma integracao quase
perfeita. E delas que, num passe de mistério e de sabedoria, nasce outra
vida”(...) (RONCA, Paulo Afonso e GONCALVES, Carlos Luiz, 1998).

Esse processo de “negociacdo”, porém, acontece apenas quando as crengas e
valores das pessoas mudam na dire¢cdo da transformacédo pedagodgica que esta sendo
discutida, ou seja, o aluno deve estar no centro do processo educativo. Nesse sentido,
a acéo do docente e gestor educacional pode contribuir para garantir o cumprimento da
fungéo social da escola e as condicdes objetivas de trabalho na escola enquanto instituicao
educacional. Ambos devem atuar na constru¢ao das bases de um paradigma emancipatério,
construtivo, participativo, criador, democratico e integrador.

Enquanto profissionais da educagéo docentes e gestores educacionais produzirdo
reflexdes, representagdes e significados novos nos diferentes niveis de ensino, assim como,
participardo na consolidacéo dos objetivos da educacéo infantil, do ensino fundamental e
médio, a partir das integradas caracteristicas de cada um desses niveis. A atuagédo desses
profissionais da educacgéo envolve a dimensdo pedagobgica com sensibilidade articulada ao
processo ensino/aprendizagem e formagéo educacional.

A praxis pedagogica do docente e gestor educacional, sob esse paradigma, vai muito
além de um trabalho técnico-pedagdgico, uma vez que implica em uma agao planejada
e organizada a partir de objetivos muito claros assumidos e articulados com os demais
membros da comunidade escolar, tendo por finalidade a consolida¢do do trabalho coletivo
e 0 seu posicionamento frente a uma atuagéo educativa. Consequentemente o docente
e gestores deixam, portanto, de serem agentes meramente técnico e burocratico para se
tornarem agentes politicos por preocuparem-se mais com o sentido e os efeitos da acéo
que desencadeiam no processo educativo.

Atualmente, as politicas publicas estdo incisivamente voltadas para o emprego
da tecnologia no processo ensino-aprendizagem, especialmente da informatica, com a
finalidade de aperfeigoar o trabalho escolar e ampliar as oportunidades educacionais por
meio do ensino semipresencial, hibrido e a distancia. Nesse sentido, atecnologia educacional
deve ser encarada como um meio auxiliar e ndo determinante no conjunto sistematico de
procedimentos que tornem possivel o planejamento, execucéo, implementacéo e avaliagdo
do Plano de Gestéo e do Projeto Pedagogico. Ao docente e gestor educacional compete,
pois, 0 acompanhamento, na instituicdo escolar do emprego dessa tecnologia educacional
fundamentada em principios éticos no processo ensino/aprendizagem, assim como, em
valores politicos, sociais, culturais, sobretudo da realidade brasileira, no contexto de um
universo globalizado.

No contexto da cultura das midias, o docente e o gestor educacional perdem

a fungdo de Unica fonte de informacdo. A dindmica que se estabelece no processo
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ensino/aprendizagem marcado por atividades multiplas favorece o dialogo e a troca de
experiéncias entre educadores e alunos, horizontalizando as relagées. Nesse cenério,
cabe a esses profissionais da educacao selecionar fontes de pesquisa, refletir criticamente
sobre as informagdes encontradas, atribuir-lhes significados, e nesse sentido, contribuir
para que os educandos identifiquem um contelddo significativo e relevante no processo
ensino/aprendizagem, de forma que o emprego da tecnologia educacional possa favorecer
a construcédo e reconstrucéo do conhecimento.

Se por um lado a tecnologia se apresenta como um conjunto de meios e de
instrumentos colocados a servico da Educacéo, por outro, constitui-se em objeto de
reflexdo em como aplicar esse conjunto e, por consequéncia, deve exercer influéncia no
processo de formacéo inicial e continua de professores e gestores alinhando-se, contudo,
aos pressupostos do novo paradigma de gestao educacional.

A tecnologia atingiu, de tal modo, as formas de vida da sociedade que a escola
ndo pode ficar a margem. N&do se trata simplesmente, contudo, da criacdo de uma
tecnologia para a educagéo, de sua recepgéo critica ou da incorporagdo das informagbes
veiculadas pela midia no contexto escolar. Trata-se de entender que surgiram novas formas
de comunicagdo o que pode propiciar novos estilos de trabalho e novas modalidades
de ter acesso ao conhecimento, assim como, de sua reconstrugdo. Por conseguinte,
compreender essas novas formas de comunicacdo em toda sua dimenséo politica, social,
e ética, permitira a reformulagéo da praxis pedagogica, no atual contexto escolar, tendo em
vista o0 aperfeicoamento do processo ensino/aprendizagem e formacao educacional para a
cidadania reflexiva e responsavel.

CONSIDERACOES FINAIS

O mais importante a enfatizar, ndo consiste em substituir o termo administragdo
por gestdo, mas, o imprescindivel € mudar a concepgéo subjacente ao conceito utilizado.
Torna-se necessario ressaltar que, com a denominagcéo de gestdo, 0 que se preconiza
€ uma nova Otica voltada para a transformacgéo das instituicbes educacionais e de seus
processos, como meio para a melhoria das condi¢gdes de funcionamento do sistema de
ensino e das unidades escolares em todos os niveis.

Apenas mudar denominagdes, em si, nada significa porque torna-se necessario
que a nova forma de representacdo denote originalidade e efetiva atuacdo.Negar ou
menosprezar tudo o que a 6tica anterior demonstra corresponderia a negar uma dimensao
basica da realidade, uma vez que, uma nova 6ética € sempre desenvolvida para superar a
anterior, mantendo por base os seus principios, para determinar o progresso e evolugao.

Defende-se, portanto que o novo paradigma de gestdo educacional pressupbe a
responsabilidade compartilhada, pois, a educacgéo escolar € uma tarefa social que requer
a responsabilidade de toda a sociedade e, nesse sentido, os docentes e os gestores
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educacionais, tem a fungdo social de atuar acompanhando a elaboracdo, execugéo,
implementagéo e avaliacdo das Politicas Publicas Educacionais e a interferéncia das
mesmas no Planto de Gestdo e do Projeto Pedagobgico desenvolvidos pela escola com a
participa¢do da comunidade na qual esta inserida. A partir do momento em que a escola
depende da mobilizacdo e do controle da comunidade, deve apresentar seu processo de
ensino/aprendizagem com resultados concretos e propostas educacionais que colaborem
para a construcdo de sua identidade e nesse sentido os profissionais da educacgéo
desempenham uma fungéo social de relevancia. Tendo em vista todos esses pressupostos
defende-se, portanto, no Curso de Pedagogia, a praxis na formacéo inicial articulada entre
docéncia e gestdo educacional, assim como, na formacao continua dos profissionais da

educacgdo, ou seja, docentes e gestores educacionais.

REFERENCIAS
BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional n°. 9.394/96.

. Censo Educacao Superior. INEP/2017. Disponivel em: https://www. portal.inep.gov.br/artigo/-/
asset...do-censo...educacao-superior.Acesso em: 30/07/2019.

. Conselho Nacional de Educagéo (CNE). Resolugdo n° 1/2006. Institui as Diretrizes
Curriculares da Pedagogia. Diario Oficial da Unido, 16/05/2006, n. 92, se¢éo |, p. 11-16

. CNE. Resolugéo n° 2/015. Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacéao Inicial e
Continuada dos Profissionais do Magistério da Educagéo Basica. Diario Oficial da Unido, 02/07/2015,
n° 124, Segédo 1, p. 8

. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Disponivel em https://www.planalto.
gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 20/05/2019.

.Plano Nacional de Educagao 2014-2024. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/
CCIVIL_03/_Ato2011-2014/2014/Lei/L13005.htm.Acesso em: 22/06/2019.

CHEDE, R. A. F. Vargas. (Conselheira CEE/SP) Voto Contrario a Indicacdo CEE 178/2019 sobre
consideracdes e orientagbes para fortalecimento da agdo supervisora do sistema estadual de ensino
paulista com vistas a melhoria do ensino e da aprendizagem dos alunos. Disponivel em: https://
www.sindicatoapase.com.br/anexos/anexo_0354/DeclaracaoVotolndicacaoCEE178.pdf. Acesso em:
12/08/2019.

GATTI, A. Bernadetti et al (org.). Professores do Brasil: Novos Cenarios de Formag&o. Brasilia:
UNESCO, 2019.

LIMA, S. A. de S. da Cunha. Gestéo da Escola: Uma construgao coletiva — superando conflitos e
rompendo com a rotina burocratica. In: Revista Brasileira de Politica e Administragéo da Educagéo, v.
15, n° 2, Porto Alegre: ANPAE, 1999, p. 205-211.

Educacao enquanto fenémeno social: Democracia e emancipa¢dao humana 5 Capitulo 11 m


http://portal.inep.gov.br/artigo/-/asset_publisher/B4AQV9zFY7Bv/content/dados-do-censo-da-educacao-superior-as-universidades-brasileiras-representam-8-da-rede-mas-concentram-53-das-matriculas/21206
http://portal.inep.gov.br/artigo/-/asset_publisher/B4AQV9zFY7Bv/content/dados-do-censo-da-educacao-superior-as-universidades-brasileiras-representam-8-da-rede-mas-concentram-53-das-matriculas/21206
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.sindicatoapase.com.br/anexos/anexo_0354/DeclaracaoVotoIndicacaoCEE178.pdf
https://www.sindicatoapase.com.br/anexos/anexo_0354/DeclaracaoVotoIndicacaoCEE178.pdf

MORAIS, J. K. Cavalcante & HENRIQUE, A. L. Sarmento. Formagao Docente e PNE (2014-2024):
Uma Abordagem Inicial. Instituto Federal de Educagao Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
(IFRN). HOLOS, Ano 33, vol. 08, 2017, p. 204-274. Disponivel em: https://wwwz2.ifrn.edu.br/ojs/index.
php/HOLOS/article/view/4512/pdf. Acesso em: 25/07/2019.

MOVIMENTO TODOS PELA EDUCACAO. Panorama sobre ingresso, matriculas e conclusdo em
cursos de Pedagogia e Licenciaturas nas modalidades presencial e a distancia. Agosto/2019.Disponivel
em: https://www.todospelaeducacao.org.br/_uploads/_posts/317.pdf?1619510590>Acesso em:
15/08/2019.

FERREIRA, Naura Syria Carapeto(org.) Supervisdo Educacional para uma escola de qualidade: da
formacgéo & agdo. Sdo Paulo: Cortez, 1999.

PAULA, A. S. do Nascimento et al. A privatizacdo da educacao superior brasileira e as novas/velhas
teses do Banco Mundial. ANDES-SN. junho/ 2018.

RONCA, Paulo Afonso Caruso & GONCALVES, Carlos Luiz. A Clara e a Gema. O viver-na-escola e a
formacgéo de valores. Séo Paulo: Editora do Instituto Esplan, 1998.

SACRISTAN J. Gimeno; GOMEZ. A I. Pérez. Compreender e transformar o ensino. Trad. ROSA, E. da
Fonseca. Sdo Paulo: Artmed, 2007.

SAO PAULO. Conselho Estadual de Educacdo. Consideragées e orientagbes para fortalecimento
da acao supervisora do sistema estadual de ensino paulista com vistas a melhoria do ensino e da
aprendizagem dos alunos. Indicacdo CEE 178/2019. DOE 20/07/2019.

SILVESTRE, M. A. & PINTO, U. de Andrade. (org.). Curso de Pedagogia — avangos e limites apds as
Diretrizes Curriculares Nacionais. Sado Paulo: Cortez, 2017.

THURLER, Ménica Gather. Inovar no interior da escola. Porto Alegre: Artmed, 2001.

Educacao enquanto fenémeno social: Democracia e emancipa¢dao humana 5 Capitulo 11 m


https://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS/article/view/4512/pdf
https://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS/article/view/4512/pdf
https://www.todospelaeducacao.org.br/_uploads/_posts/317.pdf?1619510590

iNDICE REMISSIVO

A

Acidentes traumaticos 162

Agroecologia 194, 195, 196, 197, 198, 199, 200, 201, 202, 203

Aprendizagem 14, 15, 18, 19, 22, 25, 26, 28, 38, 43, 44, 45, 46, 73, 74, 75, 79, 81, 83, 84,
85, 86, 87, 88, 90, 91, 99, 106, 107, 112, 113, 116, 117, 118, 119, 121, 124, 125, 126, 127,
128, 129, 138, 142, 143, 144, 148, 149, 150, 151, 152, 162, 163, 164, 165, 166, 167, 168,
174,175,177, 179, 181, 185, 187, 188, 205, 207, 208, 209, 217, 219, 220, 221, 222, 223,
224, 225

Atividade investigativa 87, 180, 184
C

Competéncia investigativa 79

Concepcgao 20, 41, 49, 53, 85, 89, 109, 127, 146, 169, 170, 178, 195, 196, 197, 199, 200,
201, 202, 219, 220, 221, 224

Curso de Pedagogia 102, 121, 128, 129
D
Dados 15, 23, 24, 26, 37, 41, 82, 83, 86, 87, 89, 96, 97, 103, 107, 108, 116, 118, 130, 133,

134, 135, 136, 149, 150, 151, 152, 171, 180, 182, 183, 184, 185, 186, 187, 188, 189, 190,
191, 192, 197, 210, 213, 214, 222

Decolonialidade 48, 49, 50

Didactic engineering 61, 62, 63, 71

Diferencas de desempenho 130, 132, 133, 138
Dispositivos méviles 1, 2, 3, 4, 6, 10, 13, 156

Docente e gestor educacional 121, 123, 126

E

Educacéo ambiental 204, 205, 206, 213, 214, 215, 216

Educacgéo basica 14, 15, 18, 23, 24, 74, 99, 121, 122, 123, 128, 169, 170, 181, 182, 185,
187, 226

Educacdo do campo 122, 194, 195, 196, 197, 201, 202, 203

Educacgéao estatistica 180, 185

Educacéo inclusiva 14, 22, 27, 29, 96, 100, 104, 170, 171, 173, 179

Educacéo matemética 181, 185, 186, 193, 226

Educacéo musical 14, 15, 18, 19, 20, 21, 22, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30

Educacéo profissional 122, 142, 143, 152, 153, 194, 195, 196, 197, 202, 203

Educacao enquanto fenémeno social: Democracia e emancipa¢dao humana 5 indice Remissivo




Educacion infantil 154, 155, 156, 157, 158, 159, 160
ENEM 130, 131, 132, 135, 137, 138, 139, 140, 141

Ensino-aprendizagem 43, 75, 79, 85, 90, 106, 112, 117, 119, 126, 142, 148, 149, 165, 166,
167, 179, 205, 209, 217, 219, 220, 221, 222, 223, 224, 225

Ensino superior 79, 80, 90, 91, 123, 131, 143, 167, 217, 221, 226
Ensino técnico 142, 143, 144, 147, 148, 149

Escolas 15, 16, 17, 22, 25, 26, 27, 92, 94, 95, 96, 98, 99, 100, 101, 102, 103, 121, 122, 123,
142, 143, 167, 169, 170, 171, 172, 176, 177, 178, 179

Estudiantes de ingenieria 1, 4, 9, 10, 11
F

Fonoaudiologia educacional 92

Fonte histérica 73

Formacéao continuada 27, 173, 179, 180, 182, 184, 193
Formacao inicial 89, 121, 123, 127, 128

Férum Municipal 31, 32, 38, 41

G

Género textual 58, 111, 217, 218, 219, 220, 221, 222, 223
Geografia 43, 44, 45, 46, 81, 102, 121, 176, 206

H

Histéria 52, 73, 74, 75, 76, 77, 78, 94, 104, 105, 114, 115, 121, 139, 140, 142, 152, 198,
201, 202, 203, 204, 207, 208

Humanizacéo 58, 94, 169, 179
|

Imagem 73, 76, 77, 114, 116, 132, 215

Inclusédo 14, 15,16, 17, 18, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 84, 92, 94, 96, 97, 98, 100, 101, 102,
103, 104, 105, 169, 170, 171, 172,173, 176, 177, 179

Innovacién 4, 10, 11, 13, 154, 155, 157, 158, 159, 160
Internet 7, 8, 10, 32, 33, 43, 44, 45, 83, 85, 87, 90, 91, 110, 115, 223
J

Jogos 19, 21, 22, 82, 176, 180, 181, 182, 186, 187, 188, 192
L

Leitura 50, 54, 55, 58, 75, 77, 99, 110, 111, 113, 114, 115, 116, 117, 118, 119, 142, 143, 144,
145, 146, 147, 148, 149, 150, 151, 152, 207, 219, 223, 225

Educacao enquanto fenémeno social: Democracia e emancipa¢dao humana 5 indice Remissivo m



Lenguaje musical 154, 155, 156, 160

Letramento 98, 101, 108, 144, 145, 146, 147, 149, 152, 153, 217, 218, 219, 220, 221, 223,
224, 225, 226

Literatura 48, 49, 96, 115, 120, 133, 147, 215
Livro didatico 29, 73, 74, 76

M

Mathematics 2, 61, 62, 64, 69, 70, 71, 139, 181, 186
Métodos ativos 14, 15, 18, 24, 25, 26, 27, 28
Microprojects 61, 62

N

Noticia jornalistica 106, 110, 113, 116, 117, 119
P

Pandemia COVID-19 1, 4,6,7, 8,9, 10, 11

Plano Municipal de Educag¢édo 31, 32, 34, 35, 36, 37, 38, 40, 41
Politica educacional 31, 32, 33, 35

Pratica de producgéo de textos 106

Primeiros socorros 162, 163, 164, 165, 166

Probabilidade 134, 180, 185, 186, 187, 190, 192, 193
Processo ensino-aprendizagem 75, 79, 126, 142, 148

Professor 17, 21, 22, 25, 26, 27, 28, 43, 73, 74, 83, 85, 87, 89, 94, 96, 97, 98, 104, 105,
106, 111, 112, 113, 118, 121, 122, 144, 146, 149, 152, 164, 166, 167, 169, 170, 172, 173,
174,175, 183, 187, 188, 205, 208, 209, 221, 222, 223, 224, 225, 226

Projeto de pesquisa 142, 143, 147, 149, 171, 217, 218, 219, 220, 221, 222, 223, 224
Q

Questodes de fisica 130, 139
R

Redes sociais 79
Roteiro 43, 44, 45, 46, 116, 174
S

Sequéncia didatica 106, 111, 112, 113
Sexo 130, 131, 132, 133, 135, 136, 137, 138

Sociedade 15, 17, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 50, 52, 53, 56, 57, 85,
86, 87, 92, 96, 103, 107, 108, 111, 113, 114, 117, 119, 124, 127, 132, 137, 138, 145, 164,

Educacao enquanto fenémeno social: Democracia e emancipa¢dao humana 5 indice Remissivo m



171,172,173, 175, 178, 187, 195, 200, 201, 204, 205, 206, 207, 208, 209, 210, 211, 212,
213, 214, 215, 216, 218, 220, 224

Suporte basico de vida 162, 163

Sustentabilidade 194, 204, 205, 207, 212, 213, 214, 216
T

Tecnologia de groupware 79, 81, 82, 83, 86, 88, 89, 90
Tecnologia digital 44, 79, 80, 84, 85, 86, 87, 88, 153
TIC 1,2,3,4,7,8,9,10, 11, 13, 84, 154, 155, 156, 158
Vv

Viagem 43, 44, 45, 46

Educacao enquanto fenémeno social: Democracia e emancipa¢dao humana 5 indice Remissivo m



- www.atenaeditora.com.br
contato@atenaeditora.com.br
@atenaeditora
www.facebook.com/atenaeditora.com.br

Edvcacio

enquanto fenomeno social:

- MO

Democracia e emancipag¢ao humana




- www.atenaeditora.com.br
contato@atenaeditora.com.br
@atenaeditora
www.facebook.com/atenaeditora.com.br

Educagan

n ON S )

enquanto fenomeno social:

Democracia e emancipag¢ao humana




