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APRESENTACAO

A educacdo é um dos direitos fundamentais para todos os cidaddos brasileiros,
desde a educacao infantil. A educacao infantii € uma das mais importantes fases do
processo educativo. Nessa etapa as criangas sao despertadas, através de agdes ludicas
e jogos, a praticar suas capacidades motoras, fazer descobertas e iniciar o processo
de alfabetizacdo. Esta obra apresenta-se como um importante contributo teérico para
professores e pesquisadores, porque compreendemos que discutir a infancia e seus
espacos nos remete a necessidade de inovar-se pedagogicamente. A formacao inicial &
uma necessidade pressionada por uma geragao que respira, desde 0s anos iniciais, novas
e rapidas evolucdes tecnoldgicas. Estudantes que aprendem pela autonomia e pela troca
de energias. E saberes que concretizam-se pela significacdo e pela aplicabilidade que os
contetdos tém na vida dos educandos.

Partindo da compreensdo desse contexto, os artigos que compdem este livro
versam sobre a importancia dos lagos sociais que sdo desenvolvidos na primeira infancia
e anos iniciais. Bem como, a descrigcdo de experiéncias e acoes pedagbgicas que compde
o planejamento, as metodologias interdisciplinares e a avaliagdo para essas etapas da
educacgao.

Esta producdo segue discorrendo sobre a importancia da afetividade no
processo ensino-aprendizagem das criangas pequenas, a importancia do desenho e o
uso da interdisciplinaridade em favor do desenvolvimento global dos alunos. De forma
complementar, fazem parte da complexidade da educacgéo, temas como o olhar pedagoégico
para a gestédo escolar e o papel do psicopedagogo que também tem destaque no debate
proposto.

Corroborando com a discussao, Freire (2018, p. 141) afirma que “[...] ndo importa
com que faixa etaria trabalhe o educador ou a educadora, 0 nosso € um trabalho com
gente, miuda, jovem ou adulta, mas gente em permanente processo de busca”.

Nessa esteira, convidamos vocé leitor a se entregar de forma critica e curiosa a
esses textos que favorecem a problematizacéo sobre a educacgéo e seus temas transversais
aqui propostos.

Boas leituras!
Adriana Regina Vettorazzi Schmitt
Jacinta Lucia Rizzi Marcom

FREIRE, Paulo, Pedagogia da Autonomia: Saberes necessarios a pratica educativa. 57. ed. Sdo
Paulo: Paz e Terra, 2018.
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CAPITULO 9
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RESUMO: O estudo descrito neste trabalho
buscou identificar e compreender o lugar do
pedagogico nas ac¢des basicas da equipe gestora
detrés de Centros de Educacéo Infantil Municipais
(CEIMs) de Criciuma/SC, na visdo de suas
representantes e professoras. Os dados obtidos a
partir de entrevistas semi estruturadas permitiram
identificar que o protagonismo das gestoras dos
CEIMs esta centralizado em atividades de cunho
administrativo, em detrimento de atividades
vinculadas ao processo pedagoégico.
PALAVRAS - CHAVE: Educagéo Infantil. Gestao
Escolar. Pedagogico.
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PROFESSORAS

THE PLACE OF THE PEDAGOGIC
AT PRESCHOOL EDUCATION
MANAGEMENT: THE VISION OF
MANAGERS AND TEACHERS

ABSTRACT: This study aimed at identifying
and understanding the place of the pedagogic
throughout basic actions of managing staff from
three Preschool Education Centers (CEIMs) in
the city of Criciuma/SC. Data from semi structured
interviews allowed to identify that manager’s
protagonism is more centered on administrative
activities to the detriment of activities related to
learning process.

KEYWORDS: Preschool
Management. Pedagogic.

Education. School

11 INTRODUGCAO

Ao longo da histéria da educagéo
brasileira, tanto a Educacdo Infantil como a
gestdo escolar vém apresentando mudangas
significativas em  suas concepcbes e
configuragcbes tedrico-praticas em decorréncia
das demandas dos diferentes movimentos
sociais, politicos e educacionais deflagrados
nos diversos momentos da vida nacional. As
concepgdes de infancia e, por extenséo, as de
Educacéo Infantil, foram se modificando, assim
como as de gestdo escolar vém questionando
a permanéncia historica do carater técnico,
em seus pensamentos e acgdes, em defesa de
uma gestao, que contemple a participacdo dos
seus envolvidos nas discussdes e decisdes

concernentes a garantia da oferta da educagao
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escolar com qualidade social. O que exigira do gestor escolar, em particular da Educagéao
Infantil, atenc@o especial as questdes curriculares e pedagogicas, que fundamentam a
funcdo educativa da Educacgéo Infantil.

Nessa perspectiva, o presente trabalho descreve o estudo, em trés Centros de
Educagao Infantil Municipais (CEIMs) de Cricitma/SC, desenvolvido com o objetivo de
identificar e compreender como o carater pedagogico se revela no cotidiano da gestao
escolar, na visédo de suas gestoras e professoras (uma diretora, uma auxiliar de direcéo,
duas professoras, uma do segmento creche e outra da pré-escola, totalizando 12
participantes da pesquisa). Os dados obtidos, por meio de entrevistas semiestruturadas,
foram submetidos a andlise de conteudo (BARDIN, 2004), seguindo as etapas de pré-
analise, exploracéo, inferéncia e interpretacéo do material informativo disponibilizado pelas
participantes da pesquisa.

Primeiramente, se faz a contextualizacdo teédrica e legal da Educacgéo Infantil no
Brasil e se discute a expressao do pedagdgico na gestéo escolar, com especial destaque
a Educacéo Infantil. Na sequéncia, descrevemos a analise e interpretacdo dos dados,
problematizando, entre outras questdes, a expressao do pedagogico revelado nas falas de
gestoras e professoras pesquisadas.

21 EDUCAGCAO INFANTIL: UM NOVO OLHAR

Apartir da Constituicao de 1988 e da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional,
LDB de 1996, muitos avangos foram percebidos na Educacéo Infantil. Dentre eles, Pereira;
Teixeira (2002) destacam que a énfase no aspecto pedagogico trouxe ressignificagdo no
conceito de Educacéo Infantil. Para as autoras, quando a LDB referida, preconiza que o
atendimento de criangas de zero a seis anos deve visar seu desenvolvimento integral,
em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, propde o redimensionamento na
visdo assistencialista e guarda da crianga, pressupondo a ruptura da ideia de educagéao
compensatoria da pré-escola, vista, equivocadamente, como salvadora da escola e com
a funcado de suprir as deficiéncias das criancgas, especialmente, as oriundas de classes
populares. Pontuam ainda que a Educagdo Infantil, como primeira etapa da educacgéo
basica, amplia “as obrigacdes do Estado para com a infancia e demanda o estabelecimento
de politicas publicas integradas que contenham metas para curto, médio e longo prazo”
(PEREIRA; TEIXEIRA, 2002, p. 91).

As Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao Infantil (DCNEIs) contribuem
para essa ressignificacdo, ao proporem a articulagdo entre educacgéo e cuidado, tendo os
principios éticos, politicos e estéticos como fundamentos para a elaboragédo da proposta
pedagogica das instituicdes. As praticas pedagobgicas que compdem o curriculo da
Educacéo Infantil devem amparar-se nos eixos norteadores brincadeira e interacdo. Assim,
brincando e interagindo, a crianca tera contato com os mais diversos tipos de experiéncias
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(BRASIL, 2013).

As DCNEIs também dispdem que as crian¢as tenham experiéncias nas diferentes
linguagens e formas de expressao, experiéncias artisticas, de contato e cuidado com a
natureza nos aspectos de biodiversidade e sustentabilidade, experiéncias com as diversas
tradicbes culturais brasileiras, experiéncias de movimento corporal e com os diversos
recursos midiaticos. Enfim, experiéncias que promovam o conhecimento do mundo fisico
e social que as cercam, promovendo a curiosidade, a intera¢gdo e a construcéo de sua
autonomia e de sua identidade, a fim de que elas “reconhe¢cam o mundo no qual estdo
inseridas, por forca da propria cultura, que é amplamente marcada por imagens, sons,
falas e escritas. Nesse processo, € preciso valorizar o ludico, as brincadeiras e as culturas
infantis.” (BRASIL, 2013, p. 93).

Todavia, as préaticas na Educacéo Infantil ainda permanecem ostentando o caréater
assistencial e compensatorio, influenciado por um contexto histérico, sociopolitico, cultural
e institucional, que dicotomiza o cuidar e o educar. Segundo Fléres; Tomazzetti (2012), o
perigo, neste sentido, esta no fato de que uma pode incorrer no detrimento da outra. Se
de um lado, ha instituicdes que priorizam apenas o cuidar, enfocando ag¢des referentes
aos aspectos fisicos das criangas, de outro, ha as que promovem a escolarizagao precoce
dos educandos. O equilibrio dessas dimensbes podera advir de um gestor fortalecido
nas concepgoes criticas de Educacgdo Infantil e articulador na promocado de iniciativas
pedagdgicas que minimizem essa dicotomia.

Para Kramer (2000), precisamos de politicas e propostas pedagogicas para a
infancia que considerem o modo de pensar e de agir das criancas, suas necessidades e
experiéncias. Nessa direcdo, a autora defende

a concepgado de criangca que reconhece o que é especifico da infancia —
seu poder de imaginacéo, fantasia, criagdo — e entende as criangas como
cidadas, pessoas que produzem cultura e sao nela produzidas, que possuem
um olhar critico que vira pelo avesso a ordem das coisas, subvertendo essa
ordem. Esse modo de ver as criangas pode ensinar ndo sé a entendé-las, mas
também a ver o mundo a partir do ponto de vista da infancia. Pode nos ajudar
a aprender com elas (KRAMER, 2000, p. 5).

Tal posi¢do implica que o educador centre sua pratica pedagdgica na crianga,
“compreendendo-a do ponto de vista dela, e ndo do ponto de vista do adulto.” (OLIVEIRA
et al, 2012, p. 38), o que demanda a superagédo de concep¢cdes hegeménicas de crianca,
familia e funcdes da creche e da pré-escola. No que se refere a esta Gltima, Aquino (2009,
p. 160) defende que é preciso “superar a concepcdo de pré-escola como arremedo da
‘escola primaria’, voltada apenas para o ensino da leitura e escrita, a ‘escola de ler, escrever
e contar”.

Em sintese, os profissionais e, principalmente, os gestores da Educacgéo Infantil,
precisam sustentar-se em uma proposta pedagogica cuja concepc¢éo de educacgéo respeite

e valorize as criangas, que a considere em sua inteireza.
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31 GESTAO ESCOLAR E A EXPRESSAO DO PEDAGOGICO

A escola publica, por meio do acesso a apropriacdo do saber, atinge diversos
grupos sociais e tem papel de fundamental importancia na superacéo de desigualdades
sociais. Portanto, o gestor escolar, devera focar o trabalho escolar nos fins (apropriagédo do
saber historicamente produzido) determinados para a instituicdo, contemplando, assim, os
objetivos politicos.

Paro (2010) argumenta que o gestor exerce, no ambito da administragcdo, duas
praticas indissociaveis: a pratica administrativa — atividades-meio — e a pratica pedagogica
— atividades-fim. No entanto, o senso comum naturalizou a fungdo do diretor com foco
apenas ligada as questdes de ordem administrativa e burocréatica. Para o autor, como nas
escolas publicas as atividades-meio sdo basicamente burocratizadas e as atividades-fim
se desenvolvem sem objetivo determinado, explicito e consciente, o principal dever social
da escola, que é garantir a qualidade de ensino, ndo se cumpre por completo. Os fins se
perdem no decorrer do processo e as pessoas envolvidas (direcéo, pais e alunos) nao se
sentem mais responsaveis e partes integrantes desse todo. Desse modo, o pedagogico
ndo tem lugar expressivo na gestéao escolar.

Libaneo (2013) alia-se as ideias de Paro (2000) ao defender que, na articulagdo
entre fins e meios, as praticas de gestdo (organizagdo) sdo meios, que precisam estar
vinculadas diretamente a uma funcéo educativa clara. Dai defender que o diretor escolar
precisa assumir “responsavel pelo funcionamento administrativo e pedagoégico, portanto,
necessita de conhecimentos tanto administrativos quanto pedagégicos.” (LIBANEO, 2013,
p. 95-96).

Dessa maneira, segundo Paro (2000) e Libdneo (2013), tanto as atividades-meio
quanto as atividades-fim devem se constituir em instrumentos que viabilizem alcancar
resultados que garantem a educacgao escolar com qualidade social. Por isso, as atividades-
meio n&o podem ter objetivos voltados a si mesmos, mas alicergar-se em objetivos voltados
a pratica pedagogica, pois é esta pratica que vai potencializar o alcance dos objetivos
delineados pela instituicdo. Como diz Paro (2015, p. 25), é “o pedagogico que da razéo de
ser ao administrativo, sendo este se reduz a mera burocratizagéo, fazendo-se fim em si
mesmo e negando os fins educativos a que deve servir.”

Apartir do pressuposto de que o administrativo ndo deve se impor ao pedagdgico é na
concepcéo de gestdo democratica participativa, que o pedagdgico tem maior possibilidade
de expressao. Conforme Paro (2015), o gestor democrético tem conhecimento de que em
suas acdes as praticas administrativas desenvolvidas no interior da escola devem estar
a favor das praticas politicas e estas somente se concretizardo com a participacéo da
comunidade escolar na tomada de decisdes da escola.

A discussdo sobre as praticas administrativas e pedagogicas, segundo Paro
(2000), estéa ligada ao papel da escola de formar sujeitos que interajam na sociedade, que
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busquem seus direitos sociais e que potencializem uma transformacgéo na qual as camadas
trabalhadoras tenham espagos e voz no contexto social em que estdo inseridas. Assim,
“trata-se de cuidar para que a educagédo escolar se realize, na forma e no contetdo, de
acordo com seus interesses, 0 que exige a participagdo dos proprios usuarios da escola
publica nas decisdes que tomam.” (PARO, 2000, p. 43). Sem a participacao e o olhar dos
usuarios, dificilmente os interesses da populagéo seréo atendidos pelo Estado.

Nesse sentido, Paro (2015) assevera que o gestor, enquanto mobilizador deve
pensar em medidas que promovam a reflexdo da pratica pedagodgica pelos educadores,
por meio de “estudos em grupo, discussGes em grupo da pratica escolar de cada um,
oferecimento de tempo, orientacdo constante, bem como condi¢des de trabalho que
viabilizem a concretizacdo de tais praticas.” (PARO, 2015, p. 112). Nesta perspectiva, é
preciso, pois, refletir com a comunidade escolar que a escola ndo pode ser pensada a partir
de objetivos imediatistas impostos pela légica mercadologica (educagdo como servigo),
mas pensar em assegurar aos seus sujeitos a apropriagdo do conhecimento produzido
historicamente, mediante constante ressignificacdo (educagdo como direito).

Dessa forma, a prética politica do gestor escolar, sobretudo na Educacgéao infantil,
sera a referéncia basica para afiangar o trabalho pedagoégico desenvolvido no contexto da
instituicdo e a atividade administrativa servira, entdo, como pratica mediadora para que
se alcancem os fins politicos assumidos, ou seja, a apropriagéo critica do conhecimento,
historicamente, produzido.

41 GESTAO DA EDUCAGAO INFANTIL E O LUGAR DO PEDAGOGICO

Na gestédo da Educacgéo Infantil cabe ao diretor escolar conhecer as especificidades
da instituicdo em que atua, bem como conhecer os atores que fazem parte desse processo.
Segundo Kramer (2005), nas instituicbes de Educacéo Infantil, o cotidiano é repleto de
diversas tarefas e problemas que afetam os profissionais, em especial o gestor escolar,
tornando o trabalho ainda mais dificil. Um dos principais dilemas é que a figura do gestor
€ vista como um ator imprescindivel para dar conta de resolver os conflitos e problemas
cotidianos de varias ordens e deixar o clima harmonioso. A autora também destaca que o
gestor da Educacéo Infantil precisa observar a si mesmo e observar o grupo de trabalho,
pensando em cada um como um todo, ao mesmo tempo na particularidade de cada um.
Sobre isso ressalta: “na gestédo, conhecer as experiéncias de cada um é fundamental para
construir a proposta pedagégica, organizar as rotinas, cuidar e educar.” (KRAMER, 2005,
p. 452).

Nos percalcos do dia a dia do gestor escolar, Paro (2010) reforga as ideias de Kramer
(2005), apontando que, além dos conflitos cotidianos, os gestores lidam diariamente com
afazeres de ordem administrativa com “nimero excessivo de normas e regulamentos com
atributos meramente burocratizadas, desvinculados da realidade e inadequados a solugéo
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de problemas, o que s6 faz agrava-los, emperrando o funcionamento da instituicdo escolar.”
(PARO, 2010, p. 196). Sao afazeres importantes, mas que deveriam apenas subsidiar e
mediar o trabalho pedagoégico.

Se na escola de Educacéo Infantil, como na dos anos iniciais do Ensino Fundamental,
devem ter a oportunidade de vivenciar experiéncias que contribuam para sua formacéo
humana, o gestor da Educagé@o Infantii deve compreender que, além dos aspectos
administrativos e assistenciais necessarios ao cuidar, os aspectos em relagéo ao educar
devem subsidiar seu trabalho. Nessa perspectiva, o lugar do pedagégico ultrapassa o
universo da sala de sala de aula e perpassa todos os espacgos da escola. Na visédo de Paro
(2000), as atividades-fim, ou seja, o pedagdgico deve estar presente na gestao escolar.
Pelo pedagégico, o gestor podera garantir, na instituicdo em que atua, uma concepg¢éo de
Educacéo Infantil firmada nos principios da educagdo como exercicio do poder, enquanto
luta pelos direitos sociais.

Se 0 que se objetiva para a escola é a qualidade de ensino, entendendo que isso
seja formar para uma sociedade mais justa e igualitaria, € na etapa da Educacao Infantil
que se inicia esse processo de mudancga. A instituicdo de Educagao Infantil € mais um
espacgo educativo, que carrega a intencionalidade de formar pessoas para interagirem na
sociedade, reivindicando seus direitos.

Nas acdes cotidianas do gestor, as preocupacdes com a infraestrutura, com os
recursos financeiros, com os afazeres burocraticos e com as relagdes estabelecidas dentro
e fora da escola devem ser permeadas de intencionalidade pedagodgica, pois € por meio
das acgbes pedagodgicas que se potencializa e se revela o carater politico da instituicao
escolar.

Sendo assim, ndo se pode dissociar a concep¢édo de gestdo escolar democratica
participativa da concepcéo de Educacéo Infantil com enfoque critico e educativo (LIBANEO,
2013). haja vista que ambas ancoram-se na mesma concep¢éao de educagao, que concebe
a criangca ndo apenas como reprodutora de um saber constituido culturalmente, mas que
seja problematizadora e produtora de um saber também seu, considerando os limites e
possibilidades, no campo sociopolitico e cultural, para fazé-lo.

Assim, espera-se que, fundamentado nessa concepg¢ao de educagédo, o gestor
contribua, com os demais profissionais da escola, para o desenvolvimento da crianga
e potencialize o conhecimento e a construgdo da cidadania. Fl6res; Tomazzetti (2012)
destacam que os gestores da Educacéo Infantil tém grandes responsabilidades em vista
de que

A Educacéo Infantil se constituiu em um espago de descoberta do mundo para
as criangas, a responsabilidade com que é desenvolvida tem fundamental
importancia e demonstra o comprometimento com a educacgéo. Os gestores
necessitam ter clareza sobre estes aspectos que se entrelagcam nas suas
praticas. (FLORES; TOMAZZETTI, 2012, p. 11).
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A gestdo da Educacao Infantil tem caracteristica peculiar por ser um segmento de
ensino com caracteristicas também peculiares. Como a Educacéo Infantil se fundamenta
no cuidar e no educar. Inevitavelmente, o cuidar ndo deve ser desconsiderado no dia a dia
do gestor, que precisa se preocupar com a seguranc¢a, o cuidado e o conforto de criancas
de zero a cinco anos para além da visdo assistencialista, mencionada anteriormente. Por
conseguinte, precisa ser o mobilizador e articulador que potencializa a desconstru¢éo dessa
visdo, baseando-se na gestdo democratica participativa para discuti-la e questiona-la. Para
isso, 0s gestores necessitam destinar boa parte de seu tempo as atividades pedagdgicas.
Como esta a situacéo dos gestores da Educacéo Infantil neste aspecto? E o que veremos
no tépico seguinte.

51 AVISAO DE GESTORAS E PROFESSORAS

A seguir, apresentamos a andlise das falas das gestoras e professoras pesquisadas
realizada com vistas a atingir os objetivos do estudo empreendido.

Importa enfatizar que, nas entrevistas com as participantes da pesquisa, foram
abordados os seguintes aspectos: a) descricdo das atribuicdes que as gestoras praticam
no dia a dia; b) opinido das entrevistadas sobre quais séo as atribuicdes mais significativas
das gestoras; c) opinido das entrevistadas sobre quais atribuicdes das gestoras poderiam
ser dispensaveis. Dos dados originados, definimos as seguintes categorias de analise: a)
acOes pedagogicas; b) acdes administrativas; e ¢) agbes relacionais, a partir dos nacleos
de sentido evidenciados nas entrevistas.

As acdes pedagogicas dizem respeito as agdes dos gestores diretamente ligadas ao
processo educativo do CEIM. A partir dessa categoria, identificamos os nicleos de sentido,
a saber: acdes vinculadas (ligam-se diretamente ao pedagégico) e acdes associadas (ndo
se ligam diretamente ao processo ensino-aprendizagem, mas contribuem como meio para
obtencéo dos objetivos educacionais).

As acdes administrativas referem-se as ag¢des do gestor relacionadas a manutencéo
e infraestrutura dos CEIMs, como: espaco fisico, materiais de expediente, alimentagéo,
estrutura do prédio escolar e outros. Também se referem ao aspecto financeiro (recursos
recebidos pela escola e que sdo geridos pela equipe gestora) e ao aspecto burocratico
(documentacdes da escola, procedimentos, cadastros etc.). Dessa forma, os ndcleos de
sentidos evidenciados nessa categoria foram: financeiro, burocratico e infraestrutura.

A categoria acdes relacionais compreende a forma com que a equipe diretiva se
relaciona com a comunidade escolar (pais, professores, criangcas e Secretaria Municipal
de Educagdo - SME). Seus nlcleos de sentido s&do: normas e regras, integragéao,
relacionamento interpessoal e atendimento.

Descritas as categorias de analise, passamos, entédo, a analise propriamente dita
das ocorréncias contidas no conteudo das entrevistas. Destas, 55% referem-se as agbes
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administrativas (burocraticas, infraestrutura e financeiras), 26% referem-se as acoes
pedagoégicas e 19% as agbes relacionais.

O consideravel valor atribuido ao aspecto administrativo vai de encontro aos
argumentos de Fléres; Tomazzetti (2012, p. 15) que dizem que “é inconcebivel que as
instituicdes educacionais sejam ainda orientadas através do enfoque da administragdo
que considera os individuos como componentes de uma maquina controlada de fora para
dentro de maneira vertical.”

Nas acbes administrativas, o sentido mais evidenciado na fala das professoras
e das gestoras foi o burocratico. Este sentido se configura pela demanda de servigcos
enviados pela Secretaria Municipal de Educacgao de Criciuma/SC (SME), matriculas, ponto
do pessoal, cadastros, solicitagdes de materiais diversos e contratagdo de funcionarios.
Tal aspecto, segundo uma das professoras entrevistadas, poderia ser dispensavel, como
segue:

E dificil dizer o que nao precisaria. Ainda considero muita burocracia, esses
programas de educacéo que vem para as escolas estarem, desmembrando
isso. Isso deveria ficar um pouco mais a cargo da Secretaria de Educacgéo e
n&o tdo em fungdo da escola, porque ja sobrecarrega muito mais o trabalho
delas. Sao programas que deveria ter outra pessoa responsavel e ndo a
escola diretamente.

Em relagdo a infraestrutura, as professoras pouco se referiram as agbes a ela
pertinentes, no entanto, as gestoras, as mencionaram muito expressivamente. Isso talvez
se deva ao fato de que as agOes desenvolvidas pelas gestoras referentes a infraestrutura,
sejam pouco percebidas pelas professoras, por dois motivos: por desconhecé-las no
conjunto das agcdes das gestoras, ou por considera-las pouco relevantes. Guardadas as
devidas propor¢des de ocorréncias entre os dois grupos pesquisados, as ocorréncias
destacadas, tanto na fala das gestoras, como das professoras referem-se a mesma
preocupacgao: organizacdo, estrutura e compra de materiais.

Tanto na fala das gestoras quanto na fala das professoras, as ag¢des vinculadas ao
pedagogico se sobressairam as agdes associadas. No entanto, as agdes vinculadas se
configuram pelo suporte, orientagédo, assessoria, controle e supervisdo, como pode ser lido
na fala da gestora:

Estar ajudando os professores nas dificuldades deles. Orientando...
orientando eles, porque se tu ndo esta ali ajudando o professor e orientando,
tem professor que se acomoda.. Entdo, temos que estar sempre ali, dando
um toquezinho. Vamos arrumar aqui, que aqui ndo esté legal. Vamos mudar
essa atitude. Tu tens que estar sempre atenta nas atitudes do professor, do
estagiario tambeém.

Em relacdo as agdes associadas ao pedagogico, gestoras e professoras indicaram:
aquisicdo de material didatico, preocupacdo com o0s espacos de aprendizagem e
organizacdo dos espacos e tempos. Nessa perspectiva, segundo Paro (2000), essas
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atividades se caracterizam como atividade-meio (solicitar recursos, materiais didatico-
pedagdgicos, contrata¢do de funcionarios, merendas etc.) e, por isso, estao associadas ao
pedagogico, na busca da obtencgéo de fins educativos do CEIM. A fala de uma professora
serve para ilustrar tais agdes: “O que a gente pede, elas sempre estdo prontas para ajudar,
de uma forma ou de outra, comprando materiais, vendo os horarios”.

As acdes referidas acima reafirmam o argumento de Paro (2015, p. 20) de que
€ preciso “captar o que ha de administrativo no processo pedagoégico” e utilizar os
recursos do aspecto administrativo como meio para alcangar os objetivos pedagoégicos.
Na articulagéo entre administrativo e pedagogico, o autor considera que o administrativo
no &mbito escolar também pode ser um meio para realizagéo do fim. Assim, “ndo ha nada
mais administrativo do que o proprio pedagégico.” (PARO, 2015, p. 27). O pensamento
contrario tem levando as pessoas a julgarem que o administrativo inviabiliza o pedagdgico,
confundindo administrativo com o burocratico, em seu sentido negativo.

A fala de uma professora: “elas estdo sempre correndo e assim bem ocupadas,
mas a hora que a gente senta pra conversar € o mais significativo; que a gente vé que elas
estdo nos dando apoio”, demonstra que as docentes percebem que as gestoras estao,
quase sempre, assoberbadas de tarefas, atendendo a comunidade e preocupadas com
a infraestrutura do prédio escolar, dificultando, dessa maneira, a assessoria pedagogica.

O olhar das professoras sobre as agbGes administrativas desempenhadas pelas
gestoras reafirma os argumentos de Fléres; Tomazzetti (2012, p. 11) ao pontuarem que
0 gestor escolar deixa as margens os aspectos pedagodgicos quando se vé obrigado a
focar seu trabalho na burocracia, “centrada na operacionalizagdo de tarefas de cunho
administrativo, em prol de prover as condicdes financeiras e materiais para instituicdo”.

Nas acoes relacionais, o sentido de atendimento se sobressaiu, tanto na fala
das professoras, quanto na fala das gestoras, referindo-se ao atendimento dos pais,
funcionarios, criancas e SME.

Pela fala das entrevistadas, o atendimento aos pais corresponde ao repasse de
recados, convocagdes para reunides, colaboracdes e agdes voluntarias para atender as
necessidades do CEIM como: servicos de méao de obra, ajuda em festas com fins lucrativos,
contribuicdo em dinheiro, etc. O atendimento as criangas configura-se pela protecao e
preocupagéo com seu bem-estar e o atendimento aos funcionarios diz respeito a orientagéo
sobre a postura do profissional, duvidas, conselhos e auxilio.

Ainda sobre as acbes basicas da gestora, uma professora relatou que: “tem a
questao dos horarios que sao encaminhados para os pais, os bilhetes, para eles também
estarem se organizando.” Essa passagem demonstra que o atendimento aos pais pode
estar destinado ao repasse de informacdes sobre a rotina do CEIM. Além dessa, a fala
a seguir de uma professora, revela que o atendimento aos pais também serve para a
resolucéo de eventuais conflitos: “Estar chamando (a gestora) a familia para conversar,
quando tem um problema, até que aqui se tem bem pouco porque a Educacgao Infantil se
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tem bem menos”.

Também se evidenciou que a comunidade estd a servigco da escola, ndo numa
relacéo dialética de tomada de decisGes, mas numa relagéo de colaboragéo, de prestacao
de servico e de assumir responsabilidades que deveriam ser do Estado, fragilizando o
carater democratico da gestao. Paro (2000) destaca que “no caso da escola, se estamos
preocupados com fins educativos, ou seja, de constituicdo de sujeitos histéricos, a forma
de atingi-los deve ser, necessariamente, consonante com esses fins, 0 que exige uma
administracédo escolar democratica.” (PARO, 2000, p. 61). Ainda de acordo com o autor,
néo se pode buscar os fins, ou seja, o alcance dos objetivos educativos, se a concepgao
de gestor nédo for democratica, uma vez que o ato de administrar néo estéa ligado apenas
a delegar fungdes e fiscalizar o trabalho do outro, mas acima de tudo, a alcancar os fins
educacionais.

Foi também possivel perceber que nas falas das gestoras e professoras, ora o
protagonismo do gestor esta centrado nos trabalhos burocraticos e no cumprimento de
tarefas (por vezes, enviados pela SME), ora ligado as questées pedagodgicas, ora centrado
nas estratégias para resolver os problemas de infraestrutura do CEIM, convocando reunibes
e preparando festas e eventos para arrecadar fundos.

Também se constatou que as gestoras demonstram frustracdo em ndo conseguir
atender as professoras como gostariam, nem dar o apoio pedagdgico de que necessitam
devido a sobrecarga de outras fungdes que exercem.

Importa sublinhar, no entanto, que isso decorre por varios motivos, dentre esses:
as imposi¢des do sistema e o poder do instituido, como, por exemplo, das politicas de
descentralizagdo de gestdo da educagéo regidas sobre os principios do mercado, que
dao énfase aos resultados, a eficiéncia e ao gerencialismo, que tomaram o diretor escolar
como responsavel Unico pelas mazelas da escola e que, por conseguinte, intensificaram
sua carga de trabalho, levando-o a buscar parcerias em ag¢des voluntarias para ajudar a
resolver os eventuais problemas da escola.

Para Kramer (2007), o gestor da Educacao Infantil é desafiado a lidar com as
adversidades encontradas no dia a dia do CEIM. Por isso, € importante que exerga a gestdo
com fundamento tedrico claro e consistente. No entanto, pelas entrevistas, foi possivel
perceber que as gestoras ndo tém uma concepgéo de gestdo bem definida. Esse fator pode
ser um dos motivos pelos quais ainda sejam protagonistas de uma gestao centralizada
nas atividades-meio, ou o que é pior, em atividades que n&o estdo voltadas aos objetivos
politicos e pedagogicos dos CEIMs. A falta de clareza da concepgéo de gestao que embasa
seu trabalho pode esta condicionada ao processo de formacéo inicial e continuada do
gestor escolar.

De modo geral, ao comparar a visdo das gestoras e das professoras, evidenciou-se
uma variagéo de frequéncia (quantitativa) que merece registro. Pela fala das professoras,
as ocorréncias mais frisadas referem-se as agcbes pedagdgicas, seguidas das relacionais
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e, por ultimo, das administrativas. Na visdo das gestoras, as de ordem administrativa
ganharam maior relevo, seguidas das relacionais e com numero menor de ocorréncias,
as de carater pedagogico. Tal variacdo pode se justificar pelo fato de que gestoras e
professoras, influenciadas pelas demandas do trabalho que desempenham, expressaram
aspectos mais marcantes relacionados a particularidade de seus oficios. Cabe salientar,
que apesar dessa variagao, o sentido do pedagdgico é basicamente o0 mesmo: condiz com
a ideia de necessidade de apoio e assessoria dos gestores aos professores. A intervencéo
do gestor no processo de reflexdo do professor sobre a pratica docente aparece ausente
no discurso de ambos.

Para Gomez (2000), a reflex@o critica do professor sobre o seu trabalho permite
a reconstrucdo da sua experiéncia, a reconstrucdo de si proprio como professor e a
reconstrucdo dos conceitos e pressupostos béasicos de ensino. No entendimento do autor,
a atuacao reflexiva desse profissional “facilita o desenvolvimento auténomo e emancipador
dos que participam do processo educativo.” (GOMEZ, 2000, p. 373). Nessa compreensao,
0 gestor escolar pode ser considerado um agente facilitador, a medida que ofereca
subsidios teéricos e praticos capazes de produzir ressignificacdes importantes para o
redimensionamento do trabalho educativo dos profissionais do CEIM.

Para tanto, as a¢des pedagodgicas na gestao escolar, para além de sugestdes de
atividades e de como fazer devem organizar/implementar espagos de estudo, discusséo
e proposicao coletiva para que possam, entre outras coisas, qualificar o projeto politico
pedagogico (PPP) em seus propositos, fortalecendo seu carater democratico e evitando
que se reduza a simples dispositivo prescritivo e burocratico pensado por uns poucos a
servico de outros poucos.

61 CONCLUSAO

A pesquisa desenvolvida buscou responder a seguinte questdo: Como a acgéo
pedagogica se revela no cotidiano do gestor dos CEIMs de Cricitma/SC? Os dados a
que tivemos acesso, no entanto, nos permitiram identificar que, na fala de professoras
e gestoras, as praticas administrativas estdo, massivamente, mais presentes na gestédo
escolar que as agbes pedagobgicas. Também se percebeu que grande parte das agbes de
carater administrativo ndo se caracteriza como atividades-meio, mas como atividades com
objetivos voltados a si mesmos. Isso revela que a agdo das gestoras pesquisadas esta
mais centrada nas atribuigbes burocraticas, no cumprimento e na execucédo de tarefas e
nas agbes voltadas a melhorias na infraestrutura dos CEIMs, o que as leva a buscarem
recursos financeiros por meio de colaboracdes dos pais e agdes de voluntarismo.

Pelo exposto, pode-se afirmar que o pedagdgico ndo tem lugar expressivo nas
acOes das gestoras revelado em suas proprias falas. As atribuicdes técnico-burocraticas,
que deveriam ser apenas meios para se chegar aos fins, s@o as que mais se sobressaem
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na gestdo escolar dos CEIMs. Tal situagdo pode estar ocorrendo por alguns motivos,
dentre os quais podemos citar: grande demanda de atribui¢des burocraticas envidadas
pelos 6rgaos superiores; cumprimento de ordens, normas e tarefas vindas de cima para
baixo; acimulo de fungbes que a gestora exerce; pouca agilidade no atendimento da SME
as solicitagdes das gestoras, principalmente no que se refere a assessoria pedagobgica e
infraestrutura; falta de formagéo inicial académica especifica na area da gestao escolar
e formagédo continuada com momentos de reflexdo; concepgéo de gestdo construida no
empirismo, isto é, elaborada pelo gestor na vivéncia de seu proprio cargo.

E mister, pois, desconstruir a cultura do gestor burocratico autoritario e, a0 mesmo
tempo, submisso as determinag¢des do poder constituido, pela reconstrugdo de uma outra
cultura promotora de espacos coletivos de reflexdo com forgca para ameacar/questionar as
formas hegemédnicas de gestdo centralizadas que operam ocultas numa democracia sob
disfarce.

Areflex&o e a discussao podem promover o redimensionamento da agcéo pedagogica
na gestéo limitada & ajuda e ao suporte aos professores em suas necessidades. E preciso
ir além, promovendo a participagdo dos envolvidos no CEIM (pais, professores, equipe
gestora, criangas) para proporcionar a busca por alternativas e reivindicar junto ao poder
publico melhores condi¢cbes de trabalho e mais recursos didaticos e pedagodgicos que
contribuam e enriquegam o trabalho pedagoégico. Para isso, ndo se pode desconsiderar a
participacdo, inclusive das criangas que mesmo pequenas podem contribuir do seu ponto
de vista.

O gestor desta etapa precisa mobilizar acbes pedagodgicas que oferecam a crianga
aquilo que Ihe é de direito, ou seja, a apropriagdo do conhecimento por meio de atividades
dinamicas, ludicas, que provoquem sua curiosidade, que respeitem sua histéria, sua cultura
e, principalmente, que respeitem sua infancia.

E necessaria e urgente a discuss&o sobre o trabalho do gestor na Educagéo Infantil,
pois se a dimensdo pedagogica for preterida, seja pela demanda de trabalho administrativo
ou por concepgdes naturalizadas, também sera preterida a formacédo de sujeitos que no
futuro poderao agir e intervir em suas realidades, na busca por direitos e por uma sociedade
mais justa e democratica.
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