ESTIMULO A TRANSFORMACAO DA

EDUCACAO

ATRAVES DA PESQUISA ACADEMICA

AMERICO JUNIOR NUNES DA SILVA
(Organizador)

| Atena

Ano 2021



ESTIMULO A TRANSFORMACAO DA

EDUCACAO

ATRAVES DA PESQUISA ACADEMICA

AMERICO JUNIOR NUNES DA SILVA
(Organizador)

| Atena

Ano 2021



Editora chefe
Prof? Dr® Antonella Carvalho de Oliveira
Editora executiva
Natalia Oliveira
Assistente editorial
Flavia Roberta Bardo
Bibliotecaria
Janaina Ramos
Projeto grafico
Natéalia Sandrini de Azevedo
Camila Alves de Cremo 2021 by Atena Editora
Luiza Alves Batista  Copyright © Atena Editora
Maria Alice Pinheiro  Copyright do texto © 2021 Os autores
Imagens da capa Copyright da edicao © 2021 Atena Editora
iStock Direitos para esta edicao cedidos a Atena
Edicdo de arte  Editora pelos autores.
Luiza Alves Batista Open access publication by Atena Editora

Todo o contelido deste livro esta licenciado sob uma Licenga de
@ Atribuigao Creative Commons.  Atribuigao-Nao-Comercial-

NaoDerivativos 4.0 Internacional (CC BY-NC-ND 4.0).

O conteldo dos artigos e seus dados em sua forma, correcdo e confiabilidade sdao de
responsabilidade exclusiva dos autores, inclusive nao representam necessariamente a posi¢cao
oficial da Atena Editora. Permitido o download da obra e o compartilhamento desde que sejam
atribuidos créditos aos autores, mas sem a possibilidade de altera-la de nenhuma forma ou
utiliza-la para fins comerciais.

Todos os manuscritos foram previamente submetidos a avaliagdo cega pelos pares, membros
do Conselho Editorial desta Editora, tendo sido aprovados para a publicacdo com base em
critérios de neutralidade e imparcialidade académica.

A Atena Editora € comprometida em garantir a integridade editorial em todas as etapas do
processo de publicacao, evitando plagio, dados ou resultados fraudulentos e impedindo que
interesses financeiros comprometam os padroes éticos da publicacdo. Situacoes suspeitas de
ma conduta cientifica serdo investigadas sob 0 mais alto padrao de rigor académico e ético.

Conselho Editorial

Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

Prof. Dr. Alexandre Jose Schumacher - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Parana
Prof. Dr. Américo Junior Nunes da Silva - Universidade do Estado da Bahia

Prof? Dr® Andréa Cristina Marques de Aradjo - Universidade Fernando Pessoa

Prof. Dr. Antonio Carlos Frasson - Universidade Tecnoldgica Federal do Parana

Prof. Dr. Antonio Gasparetto Janior - Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais

Prof. Dr. Antonio Isidro-Filho - Universidade de Brasilia


https://www.edocbrasil.com.br/
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4774071A5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4444126Y9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4734644D8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4771171H3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4242128Y5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4168013D9

Prof. Dr. Arnaldo Oliveira Souza Jinior - Universidade Federal do Piaui

Prof. Dr. Carlos Antonio de Souza Moraes - Universidade Federal Fluminense

Prof. Dr. Criséstomo Lima do Nascimento - Universidade Federal Fluminense

Prof® Dr? Cristina Gaio - Universidade de Lisboa

Prof. Dr. Daniel Richard Sant’Ana - Universidade de Brasilia

Prof. Dr. Deyvison de Lima Oliveira - Universidade Federal de Ronddnia

Prof® Dr® Dilma Antunes Silva - Universidade Federal de Sao Paulo

Prof. Dr. Edvaldo Antunes de Farias - Universidade Estacio de Sa

Prof. Dr. Elson Ferreira Costa - Universidade do Estado do Para

Prof. Dr. Eloi Martins Senhora - Universidade Federal de Roraima

Prof. Dr. Gustavo Henrique Cepolini Ferreira - Universidade Estadual de Montes Claros
Prof. Dr. Humberto Costa - Universidade Federal do Parana

Prof® Dr® lvone Goulart Lopes - Istituto Internazionele delle Figlie de Maria Ausiliatrice
Prof. Dr. Jadson Correia de Oliveira - Universidade Catdlica do Salvador

Prof. Dr. José Luis Montesillo-Cedillo - Universidad Auténoma del Estado de México
Prof. Dr. Julio Candido de Meirelles Junior - Universidade Federal Fluminense

Prof? Dr® Lina Maria Gongalves - Universidade Federal do Tocantins

Prof. Dr. Luis Ricardo Fernandes da Costa - Universidade Estadual de Montes Claros
Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. Marcelo Pereira da Silva - Pontificia Universidade Catélica de Campinas
Prof® Dr® Maria Luzia da Silva Santana - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Prof. Dr. Miguel Rodrigues Netto - Universidade do Estado de Mato Grosso

Prof. Dr.Pablo Ricardo de Lima Falcao - Universidade de Pernambuco

Prof? Dr® Paola Andressa Scortegagna - Universidade Estadual de Ponta Grossa
Prof® Dr® Rita de Cassia da Silva Oliveira - Universidade Estadual de Ponta Grossa
Prof. Dr. Rui Maia Diamantino - Universidade Salvador

Prof. Dr. Saulo Cerqueira de Aguiar Soares - Universidade Federal do Piaui

Prof. Dr. Urandi Jodo Rodrigues Junior - Universidade Federal do Oeste do Para

Prof® Dr® Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Prof? Dr® Vanessa Ribeiro Simon Cavalcanti - Universidade Catélica do Salvador
Prof. Dr. William Cleber Domingues Silva - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Dr. Willian Douglas Guilherme - Universidade Federal do Tocantins


http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4758163P1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4270399A9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4270399A9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4270399A9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K2187326U4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4537717Y7&tokenCaptchar=03AGdBq25B4lxTE6dxhpWHIqxGO4pzzZPgu_iV_QeN8f-tMTk8_sLDOB3PD_mtdQto3H5C2R2ZsmxnQtfmP66wxlIUt_CzTJNotB4Nr2WeA_ZeswgWraa8MbkAaZzV6d4gzkjqhc5hYQ_M-PfSdSI7td93FvBg2bA_iQABLK3i0vQ0yQRv1A1eB6SAfJCCqLkJYK596wJItTTqwwkcjAoFPtAsP-pVLiuGf7SJ_ujWrq_i7e1ac86qNNWa4t2uz65kb3UGFiVXXHrO-FYdcycEtCopnwy24k_7y06U-vF-n-8PZQEl3SDM3ejydvF0fyiSGRsDtN1eSkV6vWnGCu7u4Mc0gY3WMCxo6n9h6ArYBnNV6Cm64GaRIFb2IozQuQEayUcf2hIrTNuNZNcI3xXna_NbCwxnM8FL3w
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?metodo=apresentar&id=K4236503T6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4442899D1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4442899D1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4779936A0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4279858T4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4764629P0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4137698A3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4777360H4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4257759E9
http://orcid.org/0000-0001-9605-8001
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4705446A5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4771879P6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4416387H0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4465502U4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4235887A8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4437388Z1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4252176Y6&tokenCaptchar=03AGdBq26r9EVjWZW6sbYV6Q3XWGEB7epb3WfkzfKlDLCL6nuSImCrTbZxxdXfH115SzT25I_DhCpgpShBG_bHFXb9avzWk6MqPQ5Zp852OEiXNYhpLA-1o7WMKEodPM974saRwubwT3ShtpI7TEUL1yL5gyWfjv-J8D0MVaZgolDHwnfde1QFLtnFBrSV7U3TMOlJjjTwlkIFKDPDdU5xFyNuqv7dgkF7UxyXUdDvkxvbam3pRrYvbqx_9n6fnJX2_cfH-uWR2fMeVyV82I9DjqHSG7u0oUFyl5bANzJZo2QGC73qpepr9YPym9hEA6ZkyAdzW0KaEju5BJNlFoIaVJkRrvcw_NNcXhQ9bnlrNJoyfwprUxxX9sxpxDuekPRDL7SREOqoujeurRQ7LYg7MiVFrMwFKPFpsudAav9n63JnabvRFbkuxokGOVhW6hIZ6GrqDjdtJArpWI8QYKDGLgBsWmONrszfNw
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4759649A2
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4745890T7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/busca.do?metodo=forwardPaginaResultados&registros=10;10&query=%28%2Bidx_nme_pessoa%3A%28rita%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28de%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28cassia%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28da%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28silva%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28oliveira%29++%2Bidx_nacionalidade%3Ae%29+or+%28%2Bidx_nme_pessoa%3A%28rita%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28de%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28cassia%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28da%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28silva%29+%2Bidx_nme_pessoa%3A%28oliveira%29++%2Bidx_nacionalidade%3Ab%29&analise=cv&tipoOrdenacao=null&paginaOrigem=index.do&mostrarScore=false&mostrarBandeira=true&modoIndAdhoc=null
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4203383D8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4277797H6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4462393U9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4273971U7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4792160H3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4758278P9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4717019T5

Estimulo a transformacgao da educacao através da pesquisa académica

Diagramagdo: Maria Alice Pinheiro
Corregdo: Maiara Ferreira
Indexagdo: Gabriel Motomu Teshima
Revisdo: Os autores
Organizador: Américo Junior Nunes da Silva

Dados Internacionais de Catalogac¢do na Publicagdo (CIP)

E81 Estimulo a transformacgao da educacao através da pesquisa
académica / Organizador Américo Junior Nunes da
Silva. - Ponta Grossa - PR: Atena, 2021.

Formato: PDF

Requisitos de sistema: Adobe Acrobat Reader
Modo de acesso: World Wide Web

Inclui bibliografia

ISBN 978-65-5983-561-4

DOI: https://doi.org/10.22533/at.ed.614210510

1. Educacao. I. Silva, Américo Junior Nunes da
(Organizador). Il. Titulo.
CDD 370

Elaborado por Bibliotecaria Janaina Ramos - CRB-8/9166

Atena Editora

Ponta Grossa - Parana - Brasil
Telefone: +55 (42) 3323-5493
www.atenaeditora.com.br
contato@atenaeditora.com.br



http://www.atenaeditora.com.br/

DECLARACAO DOS AUTORES

Os autores desta obra: 1. Atestam nao possuir qualquer interesse comercial que constitua um
conflito de interesses em relagdo ao artigo cientifico publicado; 2. Declaram que participaram
ativamente da construcao dos respectivos manuscritos, preferencialmente na: a) Concepcao
do estudo, e/ou aquisicao de dados, e/ou analise e interpretacao de dados; b) Elaboracdo do
artigo ou revisao com vistas a tornar o material intelectualmente relevante; c) Aprovacao final
do manuscrito para submissdo.; 3. Certificam que os artigos cientificos publicados estdo
completamente isentos de dados e/ou resultados fraudulentos; 4. Confirmam a citacao e a
referéncia correta de todos os dados e de interpretacdes de dados de outras pesquisas; 5.
Reconhecem terem informado todas as fontes de financiamento recebidas para a consecucao
da pesquisa; 6. Autorizam a edicdo da obra, que incluem os registros de ficha catalogréafica,
ISBN, DOI e demais indexadores, projeto visual e criacao de capa, diagramagao de miolo, assim

como langcamento e divulgagao da mesma conforme critérios da Atena Editora.



DECLARAGAO DA EDITORA

A Atena Editora declara, para os devidos fins de direito, que: 1. A presente publicagao constitui
apenas transferéncia temporaria dos direitos autorais, direito sobre a publicacao, inclusive ndo
constitui responsabilidade solidaria na criagdo dos manuscritos publicados, nos termos
previstos na Lei sobre direitos autorais (Lei 9610/98), no art. 184 do Cédigo penal e no art.
927 do Cédigo Civil; 2. Autoriza e incentiva os autores a assinarem contratos com repositérios
institucionais, com fins exclusivos de divulgacao da obra, desde que com o devido
reconhecimento de autoria e edigao e sem qualquer finalidade comercial; 3. Todos os e-book
sao open access, desta forma nao os comercializa em seu site, sites parceiros, plataformas de
e-commerce, ou qualquer outro meio virtual ou fisico, portanto, esta isenta de repasses de
direitos autorais aos autores; 4. Todos os membros do conselho editorial sdo doutores e
vinculados a instituicées de ensino superior plblicas, conforme recomendacado da CAPES para
obtencao do Qualis livro; 5. Nao cede, comercializa ou autoriza a utilizagao dos nomes e e-
mails dos autores, bem como nenhum outro dado dos mesmos, para qualquer finalidade que

nao o escopo da divulgacao desta obra.



APRESENTACAO

Fomos surpreendidos, em 2020, por uma pandemia: a do novo coronavirus. O
distanciamento social, reconhecida como importante medida para barrar o avanco do
contagio, fez as escolas e universidades suspenderem as suas atividades presenciais e
repensarem estratégias que aproximassem a comunidade escolar. E € nesse momento
historico, o de assumir a virtualidade como uma dessas medidas, considerando-se as
angustias e incertezas tipicas do contexto pandémico, que os/as autores/as deste livro
intitulado “Estimulo a transformacéao da Educacao através da pesquisa académica”
relnem os resultados de suas pesquisas e experiéncias e problematizam sobre inUmeras
questbes que os/as [e nos] desafiam.

Como evidenciou Daniel Cara em uma fala a mesa “Educagdo: desafios do nosso
tempo” no Congresso Virtual UFBA, em maio de 2020, o contexto pandémico tem sido
“tempestade perfeita” para alimentar uma crise que ja existia. A baixa aprendizagem dos
estudantes, a desvalorizagdo docente, as péssimas condi¢cdes das escolas brasileiras, os
inUmeros ataques a Educacgédo, Ciéncias e Tecnologias, os diminutos recursos destinados,
a auséncia de politicas publicas, sdo alguns dos pontos que caracterizam essa crise. A
pandemia, ainda segundo ele, s6 escancarou o quanto a Educacao no Brasil ainda reproduz
desigualdades.

Nesse interim, faz-se pertinente colocar no centro das discussbes as diferentes
questbes educacionais, sobretudo aquelas que nascem das diversas problematicas que
circunscrevem o nosso cotidiano. O cenario politico de descuido e destrato com as questbes
educacionais, vivenciado recentemente, nos alerta para a necessidade de criagcdo de
espacos de resisténcia. E importante que as inimeras problematicas que circunscrevem a
Educacéo, historicamente, sejam postas e discutidas. Precisamos nos permitir ser ouvidos
e a criacdo de canais de comunicagdo, como este livro, aproxima a comunidade das
diversas ag¢des que s&o vivenciadas no interior da escola e da universidade. Portanto, os
diversos capitulos que compdem este livro tornam-se um espago oportuno para o repensar
do campo educacional, considerando os diversos elementos e fatores que os intercruzam.

Este livro relne um conjunto de textos, originados de autores/as de diferentes
estados brasileiros e paises, e que tem na Educacgéo sua tematica central, perpassando
por questdes de Gestdo e Politicas Educacionais, Processos de Letramento Académico,
Ensino de Ciéncias e Matematica, Metodologias Ativas, Educacgéo a Distancia, Tecnologias,
Ludicidade, Educagéo Inclusiva, Deficiéncias etc. Direcionar e ampliar o olhar em busca de
solugdes para os inumeros problemas educacionais postos pela contemporaneidade € um
desafio, aceito por muitos/as professores/as pesquisadores/as, como os/as que compdem
esta obra.

Os/As autores/as que constroem essa obra sdo estudantes, professores/as

pesquisadores/as, especialistas, mestres/as ou doutores/as e que, muitos/as, partindo



de sua praxis, buscam novos olhares a problematicas cotidianas que os mobilizam. Esse
movimento de socializar uma pesquisa ou experiéncia cria um movimento pendular que,
pela mobilizacdo dos/as autores/as e discussbes por eles/as empreendidas, mobilizam-se
também os/as leitores/as e os/as incentivam a reinventarem os seus fazeres pedag6gicos
e, consequentemente, a educacéo brasileira. Nessa dire¢éo, portanto, desejamos a todos
e a todas uma produtiva e ludica leitura!

Ameérico Junior Nunes da Silva
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RESUMO: A gestdo dos bens artisticos e
culturais pelas organizagdes publicas e privadas
tornou-se um fator estratégico. Todavia, s&o
poucos os estudos relacionando arte e gestédo
no Brasil. Neste contexto, o objetivo deste ensaio
€ discutir a temética da formacdo em gestéo
para as organizagdes artisticas e culturais numa
perspectiva critica, a partir de uma revisao
bibliografica e documental. A pesquisa aponta
que nos cursos de graduacdo em Administracéo
e/ou Artes ndo ha conteldos atinentes a gestéao
de organizagdes culturais e artisticas. Registra-
se, também, que a formacdo em Administracéo
é direcionada apenas para as industrias
convencionais e para o comércio, deixando de

lado as organizagdes voltadas a cultura, portanto
nao enfatizando a diversidade cultural do Brasil.
PALAVRAS - CHAVE: Capitalismo,
Administra¢édo, Ensaio, Ensino interdisciplinar.

MANAGEMENT AND ART OR CULTURAL
MANAGEMENT: A CRITICAL ANALYSIS
OF TRAINING IN BRAZIL

ABSTRACT: The management of artistic
and cultural assets by public and private
organizations has become a strategic factor.
However, there are few studies relating art
and management in Brazil. In this context, the
objective of this essay is to discuss the theme of
training in management for artistic and cultural
organizations in a critical perspective, based on
a bibliographical and documentary review. The
research points out that in the undergraduate
courses in Administration and/or Arts there is no
content related to the management of cultural
and artistic organizations. It should also be noted
that training in Administration is directed only to
conventional industries and commerce, leaving
aside culturally-oriented organizations.
KEYWORDS: Capitalism, Administration, Essay,
Interdisciplinary Teaching

11 INTRODUCAO

Quando nos debrugamos sobre o tema
Gestao e Arte (Gestdo Cultural)' é preciso
colocando em

ampliar nossos horizontes,

1 Nao ha um consenso na literatura sobre o que vem a ser Gestao Cultural. Todavia, Gestao e Arte séo ciéncias que nao caminham
sozinhas, e Gestéo Cultural ao nosso olhar é a intersecé@o entre duas areas que apresentam légicas interdisciplinares, quicéa trans-

disciplinares.
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perspectiva aspectos historicos, econémicos, politicos, culturais, sociol6gicos e levarmos
em consideracado algumas peculiaridades que nem sempre ficam explicitas quando o olhar
€ estreito.

Para Juliano (2010), com o deslocamento do foco das atividades industriais
para as atividades fundamentadas nos recursos intelectuais, alteraram-se as formas de
criacdo, producgao, distribuicdo e consumo dos bens culturais, e assim impulsionou-se o
entrelagamento entre cultura e economia.

Neste contexto, as artes e a cultura tém se destacado como alternativas de diverséao
e lazer, passando a ocupar, em alguns casos, importante papel como investimentos
rentaveis inseridos no mundo capitalista. Nas Ultimas décadas, tem-se assistido a
um aumento do nimero de museus, espacos culturais, teatros, cinemas, locais para
espetaculos e apresentacdes artisticas, bem como um aumento da quantidade da oferta
de espetaculos musicais, cénicos, dancgas, exposicoes de arte visuais e demais eventos
artisticos e culturais.

No Brasil existem mais de 3.000 museus?, 1.229 teatros, 4.950 bibliotecas, cerca de
2.000 companhias circenses e mais de 700 escolas de samba, dentre outras organizagbes
artisticas e culturais (MARANHAO e STORI, 2018).

O Brasil, que no inicio do século passado tinha apenas 12 museus, chega
ao fim da primeira década do século 21 com 3.025 instituicdes desse tipo...
O Brasil tem mais museus que salas de cinema (2.098) e teatros (1.229),
conforme dados divulgado este ano pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) (VIRGILIO, 2011).

Contudo, de acordo com Maranh&o e Stori (2018), em grande parte do territorio
nacional ha uma escassez de gestores para as organiza¢des culturais e artisticas. Tal
problema é acentuado, em parte, pela deficiéncia na formagéo dos gestores e, também,
de artistas, bem como pelas dificuldades em formar profissionais numa légica inter ou
transdisciplinar®.

A caréncia de pessoal qualificado é um tema recorrente na literatura e de certa
forma negligenciado nas agendas de pesquisas. Figueiredo (2013:1) registra que:

N&o obstante a escassez, o problema tem sido tratado sem que, da

identificagdo precisa das suas reais causas estruturais, resulte a proposi¢ao
consequente de solugdes radicais. De fato, a falta de quadros técnicos

2 Para Virgilio (2011) apesar do nimero expressivo, a maioria dos museus esta concentrada nas capitais e nas regides
Sudeste e Sul. As trés metrépoles mais populosas também abrigam os maiores acervos: Sao Paulo, com 132 museus,
Rio de Janeiro, com 124, e Salvador, com 71. Palmas, no Tocantins, com apenas trés, é a capital com menor nimero
de museus. O estado de Sao Paulo, com 517 instituicdes, é a unidade da federagdo com maior quantidade de museus,
ficando em segundo lugar o Rio Grande do Sul, com 397, e em terceiro, Minas Gerais, com 319 museus. Os gauchos,
no entanto, tém a melhor relagéo entre 0 nimero de museus e a populagdo, com uma instituicdo para cada 26.657
habitantes. A pior € a do Maranh&o, onde para cada 266.042 habitantes ha apenas um museu. Na distribuicao regional,
0 Sudeste (1.151) e o Sul (878) detém o maior nimero de museus. No Nordeste, existem 632, no Centro-Oeste, 218
e, no Norte, 146.

3 A transdisciplinaridade busca a compreenséo dos fendbmenos e a aquisicdo de conhecimentos de maneira holistica
e contextualizada. O conhecimento adquire uma caracteristica transversal, pois ele atravessa todas as disciplinas de
alguma forma.
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qualificados pode ser considerada, em Ultima analise, o traco mais visivel de
uma insuficiéncia mais ampla, que diz respeito a efetiva formacéo de niveis
médio e superior pelos respectivos sistemas de ensino.

Este problema de formacdo na intersecdo Gestdo e Arte € pouco explorado na
literatura, pois € um fenébmeno relativamente recente na Historia das Artes e da Gestao*.
Outra justificativa para essa caréncia esta relacionada a pequena importancia dada a
gestdo cultural nos cursos de graduagdo em Administracdo e Artes.

Logo, este ensaioS por discutir a tematica da formacdo em gestdo para as
organizacgoes artisticas e culturais, visa contribuir nessa lacuna pouco estudada e até certo
ponto desprezada pela légica capitalista. Assim, este ensaio ndo tem a pretensao de ser
conclusivo. Antes, ele se propGe a abrir espaco para questionamentos fundamentais acerca
da formagéo em Gestao e Arte®.

21 CAMINHOS (METODO) LOGICOS

A pesquisa é caracterizada como exploratéria e explicativa’, pois se propde a
compreender um fendmeno sobre o qual ainda se dispde de pouca informacao. Para atingir
os objetivos propostos a pesquisa foi realizada em trés etapas:

1) Primeira etapa: revisdo bibliografica sobre o tema. A bibliografia é a base deste
tipo de trabalho académico (ensaio). O objetivo € ampliar o tema, contrastar com posi¢cbes
alheias, conhecer os antecedentes da discussdo. Neste contexto, o ensaio, desde a época
de Michel de Montaigne® (1533 - 1592), tornou-se uma forma respeitavel, sua novidade
estava na louvacdo do eu. Sua razdo de ser era a nogdo de que 0S pensamentos,
sentimentos, incertezas, certezas e contradicbes de uma pessoa fossem divulgados, e em
seguida obtivessem a atencéo de outras (BOORSTIN, 1995: 697);

2) Segunda etapa: analise documental, a partir de visita aos sites de instituicoes

4 Depois da 2% Guerra Mundial, registrou-se um grande desenvolvimento das instituicdes artisticas e culturais, merecen-
do as mesmas, grandes apoios por parte dos Governos. As organizagdes do setor cultural tém crescido e despertado a
atencdo de empresas privadas e de organizagdes ndo governamentais que véem, nestas organizagdes, uma forma de
obter relevancia social (MARANHAO e STORI, 2018).

5 E um texto de carater critico sobre certo debate ou questdo de ordem cientifica. Nesse sentido, o ensaio € discursivo,
no sentido de mostrar o posicionamento e as reflexées do autor a respeito do ponto sob consideragdo. O autor ‘ensaia’
um discurso de manifestacdo sobre um ponto de vista, a partir de questionamentos, criticas, experimentagdes e pon-
deragdes sobre o tema.

6 A gestao cultural pode ser considerada como nova disciplina da gestéo tradicional e empresarial (EVARD e COLBERT,
2000). No Brasil, a gestéo cultural é tema recente em estudos e préaticas académicas, fazendo com que as atribuigbes
do profissional da cultura sejam ainda pouco conhecidas.

7 As pesquisas exploratérias tém como objetivo principal o aprimoramento de idéias ou a descoberta de intui¢bes, sen-
do desenvolvidas em areas em que ha pouco conhecimento estruturado. J& as pesquisas explicativas tém como preo-
cupacao central identificar os fatores que determinam ou que contribuem para a ocorréncia de fenémenos, explicando
a razdo desses acontecimentos, ou seja, atribuindo-lhes uma relagéo de causa e efeito (GIL, 1991; ALMEIDA, 2011).
8 Michel Eyquem de Montaigne (Castelo de Montaigne - Francga, 28 de fevereiro de 1533 — 13 de setembro de 1592)
foi um jurista, politico, filosofo, escritor, cético e humanista, considerado como o inventor do ensaio pessoal. Nas suas
obras analisou as instituicdes, as opinides e os costumes, debrugando-se sobre os dogmas da sua época e tomando
a generalidade da humanidade como objeto de estudo. Ele criticou a educagéo livresca e mnemonica, propondo um
ensino voltado para a experiéncia e para a agao. Acreditava que a educagéo livresca exigiria muito tempo e esforco, o
que afastaria os jovens dos assuntos mais urgentes da vida. Para ele, a educagao deveria formar individuos aptos ao
julgamento, ao discernimento moral e a vida prética.
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académcias que possuem cursos relacionados a Gestao Cultural, administragéo e artes; e

3) Terceira etapa: elaboracdo do corpo textual. As reflexdes no decorrer do ensaio
instigam os leitores a tirar suas proprias conclusdes. Para aqueles que gostam de desafios
e provocacdes que levam a livres reflexdes e conclusdes, a aventura comega agora. Da
época de Montaigne até a atualidade, os ensaios tornaram-se importantes formas de
geracgéo de conhecimento.

31 DESENVOLVIMENTO - LUZ, CAMERA E ACAO

Maranhdo e Stori (2018) registraram que a formagdo em administracdo enfatiza
fundamentalmente contetdos disciplinares funcionalistas, tais como o taylorismo / fordismo
/ toyotismo / finangas, mercadologia, economia, producédo, estatistica, contabilidade e
relagbes humanas como uma variavel®. Embora tenha ocorrido a incorporagdo de campos
como sociologia, politica, psicologia e direito, a ciéncia da administracdo segue a logica
de coordenagédo de conhecimentos parcelados, em consonancia com a divisdo do trabalho
industrial (figura 1).

Observa-se que o conteudo curricular dos cursos é estruturado a partir do ideario
da “geréncia cientifica”, assim, o ensino serve tdo somente para a produ¢gdo em massa de
bacharéis, e as escolas de administragéo, como estéo estruturadas, mais se parecem com
fabricas (MARANHAO e STORI, 2018).

Desta forma, o curriculo adotado pelas Instituicdes de Ensino (IE) foca a légica do
capital, calcada no modo de producéo capitalista. Conforme Gozzi (1998), como reflexo
das revoluges industriais que se fizeram sentir na Europa e Estados Unidos, e depois no
restante do mundo entre o fim do século XIX e inicio do século XX, a organizacao capitalista
provocou transformagdes profundas na estrutura material do Estado de direito: o capital
industrial, comercial e bancario se uniram na forma do capital financeiro, consolidando o
“capitalismo organizado”. Esta estrutura capitalista transformou o curriculo académico de
alguns cursos da areas das Ciéncias Sociais Aplicadas, e no caso do Brasil, os cursos de
graduacdo em Administracdo adotaram uma padronizagdo condizente com as estruturas
curriculares existentes nos paises europeus e Estados Unidos da América.

9 N&o iremos discutir neste ensaio as origens dos cursos de Administragdo no Brasil, tampouco a trajetéria das reformas
curriculares. Para entender a génese da formagdo em Administracdo podemos consultar os trabalhos de Motta (1983),
Serva (1990), Fischer (1993) e Nicolini (2003).
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Figura 1: Fluxograma do Curso de Administracao de uma Instituicao Federal de Ensino.

Fonte: http://www.administracao.ufes.br/sites/administracao.ufes.br/files/field/anexo/fluxograma_das_
discipli nas.pdf

Conforme mencionado por Motta (1993), € necesséario destacar que na América
Latina, assim como na Europa, o ensino de administragéo adotou o modelo de transferéncia
de tecnologia desenvolvida nos EUA. Nicolini (2003) afirma que a intensificagdo do uso
de modelos estrangeiros no ensino de administragdo tornou-se mais forte em 1948 como
resultado da cooperagao técnica Brasil-Estados Unidos estabelecida ap6s o fim da Segunda
Guerra, quando representantes da Fundagédo Getulio Vargas visitaram alguns cursos de
administragéo publica sediados em universidades dos EUA.

Diante desse cenario, Edgar Morin (2000:111) previu que as lutas sobre questdes de
democracia e ciéncia no século XXl seriam cada vez mais atreladas ao gigantesco problema
decorrente do desenvolvimento da “enorme maquina” capitalista, que “ndo produz apenas
conhecimento e elucidacéo, mas produz também ignorancia e cegueira”.

Dai uma boa explicagdo para uma formagdo descompassada com a realidade
do pais. Sendo o Brasil rico em cultura e aparelhos culturais, a formag&o convencional
ndo se mostra capaz de suprir, de modo sistematico, as necessidades de um mercado

especializado que exige profissionais cada vez mais capacitados e qualificados.
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Todavia, registra-se que em meados da década de 1990, iniciou-se a estruturagédo
dos cursos académicos em algumas regides do pais para formagéo de produtores e gestores
culturais. Como exemplo, os cursos de graduagédo em Producéo Cultural da Universidade
Federal Fluminense (UFF) e da Universidade Federal da Bahia (UFBA) foram idealizados
e iniciados nessa década.

Destaca-se que o curso de Produgéo Cultural da UFF:

possui um curriculo construido de modo a fornecer uma perspectiva
interdisciplinar da Cultura e da Arte, oferecendo conhecimentos béasicos dos
varios meios de expressao artisticos com os quais o produtor cultural ira lidar,
além de instrumentaliza-lo em planejamento e administragdo cultural (UFF,
2019).
Em oposicdo a graduagdo em Administracdo com teor mais direcionado para as
areas das Ciéncias Exatas e Sociais, o curso em Produgéo Cultural da UFF apresenta um
fluxograma (figura 2) configurado para atender as demandas do setor artistico e cultural, e

mais proximo das Ciéncias Humanas.

Figura 2: Fluxograma do Curso de Producéo Cultural da UFF.

Fonte: http://iacs.sites.uff.br/graduacao_producao-cultural/
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Apesar da existéncia dessas iniciativas em relacdo a graduacgéo na area de gestédo
cultural, Maranhao e Stori (2018) mencionam que uma alternativa encontrada para a
capacitacdo dos profissionais, de diversas areas do conhecimento, no setor criativo tem
sido o investimento em MBA (Master in Business Administration). No caso de Séo Paulo
existe, por exemplo, o MBA em Gestao Cultural do Centro de Pesquisa e Documentagéo de
Histéria Contemporéanea do Brasil, da Fundagéo Getulio Vargas (CPDOC/FGV) e na Bahia
ocorreu recentemente a implantacdo do MBA em Gestéao do Patriménio Cultural e Material
pela Business School Mauricio de Nassau.

Tal l6gica é endossada por Ferreira (2015:45):

A formacéo dos gestores culturais foi sendo construida a partir de uma
composi¢cdo de elementos marcados inicialmente pelo autodidatismo, que
veio responder as demandas do processo formativo. Entretanto, a prépria
complexidade progressiva do mercado cultural passou a exigir formagao
mais sistematica para esses profissionais, levando-os a buscar cursos
especificos de producao e gestao cultural, embora alguns deles sejam pouco
formais e, principalmente, escassos no mercado, mesmo entendendo que
esse processo de formagéo evidenciou varios referenciais coletivizados sobre
gestdo cultural, possibilitando um campo comum de atuagéo.

Porém, Rubin et al. (2009) ressaltam que os cursos de especializacdo costumam
ser pagos, mesmo em universidades publicas, o que pode se tornar um impeditivo para a
formacéo de profissionais na area cultural. Além disso, os autores registram que alguns
cursos nao conseguem fechar turma.

Destaca-se que os cursos de MBA em Gestédo Cultural possuem como proposito a
formacéo de profissionais dedicados a producéo artistica e a gestao cultural (compreendendo
a responsabilidade social, cultural e econémica neste universo), permitindo uma atuagéo
muito mais profissional e com visdo estratégica sobre este mercado.

Outra iniciativa para apoio e desenvolvimento de empreendimentos culturais é
0 programa de incubadoras culturais, ligadas a ANPROTEC (Associacdo Nacional de
Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores). No Rio de Janeiro, a Pontificia
Uuniversidade Catélica e o Instituto Génesis iniciaram o Programa de Formagéo de
Empreendedores Culturais, que inclui uma incubadora cultural’®, a qual se constitui em
um programa em que empreendimentos e projetos nascentes voltados para a area cultural
associam-se ao Instituto Génesis, obtendo acesso a rede de servigos de apoio do Instituto
e aos ativos intelectuais da Universidade.

Em relacdo a formagé@o em Artes com foco em Gestao Cultural, foi registrado por
Maranhao e Stori (2018:7) que:

10 Em 2002, o Instituto Génesis da PUC-Rio inaugurou a primeira Incubadora Cultural da América Latina com o objetivo
de auxiliar o desenvolvimento de empreendimentos de base cultural e artistica. Hoje, a Incubadora engloba um total
de 60 empresas graduadas em diferentes areas, tais como arte, educagdo, moda, design, turismo cultural, mercado
editorial e audiovisual.
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No Brasil, a formagdo em artes é ampla, mas boa parcela das instituicées
de ensino superior apresenta em seus curriculos formacdo em uma das
seguintes linguagens —Musica, Teatro, Danca ou Artes Visuais, bem como nas
quatro linguagens e em licenciatura. No caso das artes visuais o profissional
esta ligado a difusdo da arte e da cultura por meio de diferentes linguagens
artisticas como a pintura, a escultura, as multimidias, o desenho, entre outras.

Todavia, 0 mercado mostra que os artistas brasileiros ndo séo forjados apenas nos
cursos de graduagao, pois alguns artistas sdo autodidatas e seu contato com a arte tem-se
feito através de um relacionamento mestre-discipulo, com artistas mais velhos.

Em pesquisa recente Maranhdo e Stori (2018) indicam que os curriculos de
graduacao e pos-graduacgdo dos cursos da area de artes ndo apresentam disciplinas que
abordem o tema gestéo cultural. Destacam, também, que essa lacuna na formagéo dos
artistas dificulta o ingresso no mercado de trabalho, pois a demanda atualmente requer
a presenga de um profissional que possua conhecimentos relacionados aos processos
constitutivos da cadeia produtiva do setor' e que, além da nogéo das etapas basicas de
trabalho em gestéo cultural, como criag¢éo, producéo e distribui¢éo.

41 CONSIDERAGOES FINAIS

Este ensaio ndo é conclusivo, aponta reflexdes e provoca outros questionamentos.
A gestéo cultural € um campo, ainda, em formacéo, ou seja latente e que carece da troca
de informagdes sobre metodologias e estratégias de gestao.

A formacgdo para as organizagbes culturais e artisticas € necesséaria para que
possamos modificar a gestdo das atividades culturais no Brasil e sua transformacéo deve
ocorrer nos cursos de graduacgdo, pois os gestores culturais sdo as figuras centrais para
que esse quadro se modifique.

Os recentes cursos de formacdo académica (bacharelados, especializacoes,
extensdes e pds-graduacdes) ainda sdo em numero reduzidos no Brasil e pouco adequados
a preparacgéo pratica dos estudantes com informagdes atualizadas e de carater universal
sobre a administragéo das organizagdes culturais e artisticas.

Nos cursos de graduagdo em Administragdo ndo ha conteudos atinentes a gestao
de organizagdes culturais e artisticas. Tal afirmagéo é corroborada pela formagéo focada
apenas nas industrias convencionais e no comércio, deixando de lado as organizacoes
voltadas a cultura, portanto ndo enfatizando a diversidade cultural do Brasil, na formacgéao
dos administradores, apenas a perpetuagdo de um curriculo padronizado e generalista.

No caso do artista, deve-se pensar numa formagdo para além do dominio
das linguagens artisticas. Ao menos pensarmos um curriculo do qual fagam parte a
administracdo, a producédo e a gestado cultural como um elemento facilitador da carreira

11 Formada por inimeros agentes que tém atividades distintas, complementares e essenciais para o desenvolvimento
de um determinado setor cultural: Produtores e criadores; Poder publico; Organizagdes culturais; Empresas investido-
ras; Imprensa cultural; Meio académico; e Publico.
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artistica. Tal acdo podera contribuir para um maior empoderamento e compreenséo dos
pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas em uma carreira artistica.

Desta forma, é necesséario que sejam reavaliados os curriculos dos cursos de
administracdo e arte, pois temas como desenvolvimento de carreira na area cultural,
elaboracéo de plano de neg6cios, negociacdo, gestdo de pessoas criativas, fontes
alternativas de financiamento, gestédo de redes de negécios culturais, gestédo e controle
financeiro, entre outros, deveriam fazer parte da formagéo de administradores e artistas.

Como limitagdo da pesquisa, apontamos a necessidade de uma ampla revisdo
bibliografica do tema “Formacéo em Gestao Cultural” e uma analise critica dos curriculos
dos cursos de Administracéo e Artes no Brasil.

Recomenda-se a continuidade da pesquisa e a realizacdo de outras que possam
identificar os cursos de Administracdo e/ou Artes que apresentam em seus curriculos
disciplinas versando sobre: empreendedorismo, gestdo de pessoas, planejamento
estratégico e marketing de forma a compreender como tais conteddos possam contribuir
com a formagdo dos gestores culturais. Além disso, sugere-se um estudo que possa
realizar uma analise comparativa dos curriculos dos cursos de Administracédo, Artes e

Gestéao Cultural com outros paises.
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