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ativamente da construcao dos respectivos manuscritos, preferencialmente na: a) Concepcao do
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manuscrito para submissao.; 3. Certificam que os artigos cientificos publicados estdo
completamente isentos de dados e/ou resultados fraudulentos; 4. Confirmam a citacao e a
referéncia correta de todos os dados e de interpretagées de dados de outras pesquisas; 5.
Reconhecem terem informado todas as fontes de financiamento recebidas para a consecugao
da pesquisa; 6. Autorizam a edigdo da obra, que incluem os registros de ficha catalogréafica,
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O e-book: “Meio Ambiente: Preservagédo, Saude e Sobrevivéncia” constituida por
vinte e cinco capitulos de livros que foram organizados e divididos em quatro grupos: i)
educacao ambiental no contexto do ensino e da extensao; ii) gestdo e gerenciamento de
residuos solidos; iii) saneamento e ecossistemas e iv) outros temas de grande relevancia.
Entretanto, tais grupos convergem-se para uma mesma problematica: o uso sustentavel
do meio ambiente e de seus recursos naturais com o intuito de possibilitar uma melhor
qualidade de vida para a atual e futuras geracoes.

A educagdo ambiental no contexto do ensino e da extensdo &€ composta por seis
trabalhos que tratam desta tematica que se inicia nos primeiros anos da educagéo; passa
pelo ensino médio por intermédio do ensino de quimica e alcanga o ensino superior em
cursos de graduacgao que possuem aulas praticas em laboratérios e que podem ocasionar
a geracdo de grande quantidade de residuos quimicos, sendo necesséaria a adogéo
de novas metodologias que minimizem a geracéo de tais residuos. Por fim alcanca o
segmento da extensado universitaria que trabalha sob a perspectiva do projeto Canindé e o
desenvolvimento e aplicagdo do conceito de sustentabilidade.

A geracdo de residuos solidos € um problema “crénico” presente na sociedade
atual e que demonstra seus efeitos colaterais a curto, médio e longo prazo. Os residuos
sélidos se encontram em todos os segmentos da sociedade e que neste e-book esta sendo
apresentado por quatro trabalhos que tratam dos residuos sélidos gerados nos domicilios,
nos estabelecimentos comerciais com atencdo a supermercados, redes varejistas e
servicos de saude, que juntamente com residuos provenientes de outros setores, acabam
por influenciar no volume de residuos que séo dispostos em lixdes e/ou aterros sanitarios
e que geram enormes custos tanto na saude publica, quanto na manutencéo de areas para
descarte dos residuos solidos.

Diante dos maus habitos da populagdo decorrentes de uma ma ou falta de uma
educacgao e consciéncia ambiental associada e estimulada por uma cultura e industria que
geram maior volume de residuos sélidos que sdo, em grande parte, dispostos de forma
incorreta ou em locais improéprios, ocasionando sérios problemas de saneamento que
afetam diferentes ecossistemas e toda a sua biodiversidade de organismos vivos.

A quarta sessdo €& composta por dez capitulos de livro que tratam de variados
temas, entre os quais: i) risco de contaminagdo de aguas com residuos de agrotoxicos;
ii) 0 uso de fertilizantes nitrogenados em lavouras de café; i) questbes socioeconémicas
em atividades rurais; iv) coleta de serapilheira; v) monitoramento e vazdo de nascentes;
vi) erosao hidrica; vi)) a mineracdo em Minas Gerais; vii) a atuacdo do poder judiciario
em relag@o as questdes ambientais e ix) plantas ornamentais toxicas e as utilizadas na
alimentacgéo.



Nesta perspectiva, a Atena Editora vem trabalhando, buscando, estimulando e
incentivando cada vez mais pesquisadores do Brasil e de outros paises a publicarem seus
trabalhos com garantia de qualidade e exceléncia em forma de livros e capitulos de livros.

Cleiseano Emanuel da Silva Paniagua
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RESUMO:O presente trabalho traz uma analise
dos processos de gestdo e gerenciamento dos
residuos so6lidos domiciliares no municipio de
Suzano, os desafios presentes e alternativas
para sua melhoria. O estudo descritivo,
dedutivo, bibliografico e de campo combinados,
de abordagem qualiquantitativa, natureza
comparativa, exploratéria, de carater nao
experimental desenvolvido pautou-se nas obras
de autores de referéncia em sustentabilidade,
gestdo e gerenciamento de residuos sélidos
e na legislagdo vigente, em especial a Politica
Nacional de Residuos Sélidos e o Plano Municipal
de Gestdo Integrada de Residuos Soélidos de
Suzano-SP para o levantamento de informacgdes
sobre as politicas e acdes planejadas em prol
do municipio. Foram levantados dados sobre
as atividades de manejo, cuja responsabilidade
é da Secretaria Municipal do Meio Ambiente, o
que permitiu efetuar um estudo comparativo

entre as acdes propostas pelos planos e os
resultados proporcionados pelos processos
de gestdo e gerenciamento implantados e em
operagdo no municipio. O resultado explicitou
desafios relacionados com o sistema de coleta
seletiva, triagem e separagéo que apresenta-se
passivel de melhoria, existe a presenga de um
volume elevado de reciclaveis e de organicos na
coleta regular seguindo para disposi¢éo final. As
solugdes propostas estdo concentradas em trés
principais acbes tais como: Elaboracdo de um
processo de educacdo ambiental com o objetivo
de aumentar a adesao da populacao ao processo
de separacédo, fortalecer o sistema de coleta
seletiva e uma usina de compostagem para a
reducao do volume de organicos e de reciclaveis
levados como rejeitos para o aterro sanitario.
As acdes propostas possibilitam melhorias
que resultam em diversos beneficios para a
municipalidade, sociedade e demais agentes
envolvidos.

PALAVRAS - CHAVE: Sustentabilidade. Coleta.
Transbordo. Descarte.

ABSTRACT: This paper aims to present an
analysis on the management and household
solid waste management process in the county of
Suzano, the present challenges and alternatives
for its improvement. Combined descriptive,
deductive, bibliographic, and field study, with
a qualiquantitative approach, comparative,
exploratory, of a non-experimental nature,
based on the works of reference authors in



sustainability, management and solid waste management also in the current legislation, in
particular, the National Solid Waste Policy and the Suzano Municipal Integrated Solid Waste
Management Plan for gathering information on the policies and actions planned for the
municipality. Data were collected on the management activities, under the responsibility of the
Municipal Secretariat for the Environment, which allowed a comparative study to be carried
out between the actions proposed by the plans and the results provided by the management
and management processes implemented and in operation in the municipality. The result
explained challenges such as: the system of selective collection, sorting and separation is
subject to improvement, there is a high volume of recyclables and organics in regular collection,
proceeding to final disposal. The proposed solutions are concentrated in three main actions:
Environmental education process with the purpose of increasing the population’s adherence
to the separation process, strengthening the selective collection system and a composting
plant to reduce the volume of organic and recyclable materials taken as waste to the landfill.
The proposed actions enable improvements that result in several benefits for the municipality,
society and other agents involved

KEYWORDS: Sustainability. Collect. Transshipment. Discard.

A preocupacdo com os residuos soélidos tornou-se um tema atual e de grande
destaque nas esferas nacional e internacional. A sociedade brasileira despertou para a
importancia da preocupacgéo e da preservacdo do meio ambiente. Demandas ambientais
complexas aparecem ao lado de demandas sociais e econOmicas exigindo uma nova
posicéo do governo, da sociedade civil e da iniciativa privada.

A Lei Federal n° 12.305/2010 instituiu a Politica Nacional dos Residuos Sélidos
(PNRS), considerado o marco legal na gestdo e gerenciamento dos residuos no pais. A
PNRS estabelece principios, objetivos, diretrizes, metas, acdes e importantes instrumentos
para a gestéo e gerenciamento dos residuos (PNRS, 2010).

Os planos nacional, estaduais e municipais de gestao e gerenciamento de residuos
s@o alguns desses instrumentos capazes de possibilitar a aplicabilidade de acgbes que
resultem no declinio de sua geragéo, em seu reaproveitamento, reutilizagéo e reciclagem,
além do uso de novas tecnologias de tratamento e destinacdo final ambientalmente
adequados.

A complexidade do tema exige o entendimento de processos distintos e
complementares de extrema importancia.

O processo de “gestdo” destina-se a planejar as agdes, 0s objetivos gerais e busca
criar um sistema de funcionamento e solugé@o para os problemas apresentados nas regides
determinadas e normalmente de responsabilidade do poder publico. Ja o processo de
“gerenciamento” dos residuos solidos refere-se as a¢des exercidas em todas as etapas do
manejo, desde a coleta até a disposicao final ambientalmente adequada, de acordo com o
plano municipal de gerenciamento de residuos sélidos (PNRS, 2010).



A gestao e o gerenciamento dos residuos soélidos domiciliares podem contribuir para
a identificacdo de eventuais lacunas no sistema, podendo proporcionar o desenvolvimento
de alternativas de melhoria e colaborar na busca por uma maior eficiéncia na redugéo dos
impactos provocados e no aumento de eficiéncia econémica.

Assim, o presente trabalho buscou analisar a gestdo e o gerenciamento dos residuos
sélidos domiciliares no municipio de Suzano, localizado na grande S&o Paulo, com o intuito
de compreender sua atual situagdo, os desafios enfrentados e propor alternativas de
melhoria.

Por meio de um estudo descritivo, dedutivo, bibliografico e de campo combinados,
utilizando-se de obras de referéncia, normas e legislacéo vigente, foram levantados os
dados sobre o sistema e confrontadas as agdes propostas pelo Plano Municipal de Gestéao
Integrada de Residuos Sélidos (PMGIRS) do municipio, aquelas efetivamente implantadas
e os resultados proporcionados.

As questdes propostas no presente estudo tornam necessaria a abordagem de
alguns dos principais conceitos que envolvem as atividades em analise para, por meio do
entendimento desses elementos, proporcionar sustentagéo aos temas analisados.

A busca pela conservagdo do meio ambiente e todos seus elementos apresentou
os conceitos de sustentabilidade e sustentavel conforme menciona Silveira (2017), em que
a sustentabilidade esta pautada em trés dimensbes principais: econémica, ambiental e
social, e o0 que é sustentavel esta vinculado a possibilidade de continuidade das atividades
humanas ao longo de um tempo, atividade esta que transcende geragdes e geracoes.

A proposta da sustentabilidade ambiental aliada ao desenvolvimento econémico e
social apresentou-se no conceito de desenvolvimento sustentavel, de acordo com Dias
(2015): as atividades de producdo de bens e servicos devem preservar a diversidade,
respeitar a integridade dos ecossistemas, diminuindo sua vulnerabilidade, além de
procurar compatibilizar os ritmos de renovacé@o dos recursos naturais com os de extracéo
necessarios para o funcionamento do sistema econémico.

Osresiduos solidos sédo definidos como material, substancia, objeto ou bem resultante
de atividade humana que tenha sido descartado. A proposta é a de que a destinacéo final
nao seja a rede publica de esgoto, nem os corpos d dgua ou outras que exijam solugdes
técnicas e inviaveis, necessitando, portanto, da melhor tecnologia possivel (PNRS, 2010).

Por sua vez, os “rejeitos” na PNRS séo classificados como aquilo que provém da



sobra de determinado material quando esgotadas as possibilidades de reaproveitamento e
reutilizacao por processos tecnoldgicos economicamente viaveis (PNRS, 2010).

Mano (2005), sugere que na classificagdo quanto a origem, ele pode ser: domiciliar,
comercial, publico, de responsabilidade municipal, e ainda provir de hospitais, da industria,
de atividades agricolas, de entulho ou ser de responsabilidade do gerador.

Quanto a composi¢cao quimica, podem ser classificados, de acordo com SEBRAE-MS
(2012), como: organicos (compostos por alimentos e outros materiais que se decompéem
na natureza, tais como cascas e bagacos de frutas, verduras, material de podas de jardins,
entre outros) e inorganicos (compostos por produtos manufaturados, tais como plastico,
cortica, espuma, metal e tecido). Podem ser ainda classificados quanto a presenca de
umidade: seco (sem a presenca aparente de umidade) e umido (visivelmente molhado).

A Associacéo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), classifica ainda os residuos
em: a) Classe | - Perigosos (Inflamabilidade, Corrosividade, Reatividade, Toxidade,
Patogenicidade) e b) Classe Il - Nao perigosos — que se subdivide em Classe IlA - Nao
inertes (ndo se enquadram na Classe | e nem na Classe 1I1B) e Classe IIB - Inertes (atendem
ao item 4.2.2.2 da NBR 10004:2004) (BRASIL, 2004).

A PNRS (2010), apresenta entre seus principais conceitos, o gerenciamento e a
gestao integrada de residuos solidos (Gomes et al., 2019). A melhor compreensao desses
conceitos pode expressar os desafios presentes no tema dos residuos soélidos.

O processo de gestao integrada, como apresenta Gomes et al. (2019), refere-se a
acoes voltadas para a busca de solugdes para os residuos solidos levando em consideragcao
as dimensdes politica, econdmica, ambiental, cultural e social, tendo como objetivo o
controle social, e como diretriz, o desenvolvimento sustentavel.

O processo de gestédo planejada dos residuos solidos agrega valor econémico,
social e ambiental ao que antes era problema, e € executado por meio de planos elaborados
nos niveis federal, estadual e municipal (SEBRAE-MS, 2012).

O gerenciamento, de acordo com Silva Filho e Soler (2015), € um processo que
engloba um conjunto de acbes exercidas, direta ou indiretamente, nas etapas de coleta,
transporte, transbordo, tratamento e destinagdo final ambientalmente adequada dos
residuos solidos.

Por fim, os desafios apresentados aos especialistas na area de gestéao de residuos,
conforme apontado por Tenério e Espinosa (2004) apud Tagliaferro (2019), est4 na
complexidade envolvida em cada uma das atividades que compdem o seu gerenciamento,
uma vez que se trata de um conjunto de agbes normativas, operacionais, financeiras e
de planejamento que uma administracdo municipal desenvolve, com base em critérios
sanitarios, ambientais e econdmicos, para coletar, tratar e dispor os residuos gerados em

seu municipio.



O processo de compostagem é definido por Santaella et al. (2014) como a
transformacdo da matéria organica presente nos residuos solidos, por microrganismos
aerobios, em um residuo estabilizado muito rico em nitrogénio e fésforo, conhecido como
composto ou humus que é usado como fertilizante natural para agricultura.

Rocha (2009), explica que o processo utiliza a presengca de micro-organismos,
umidade e oxigénio para transformar os carboidratos, lipideos, proteinas, celulose, ligninas
e outros em um composto rico em nutrientes que pode ser aplicado ao solo.

A compostagem pode ser uma excelente alternativa na diminuicdo da quantidade
dos residuos de ordem orgéanica, podendo chegar a 50% de redugao dos residuos soélidos
destinados ao aterro (SANTAELLA et al.,, 2014). Na éarea rural, a compostagem pode ser
realizada através de tanques nas propriedades, possibilitando a reutilizagdo do resultado

final no solo ou como alimento para os animais.

A Associacéo Brasileira de Empresas de Limpeza e Residuos Especiais (ABRELPE)
(2019) menciona que a PNRS estabeleceu instrumentos para implementar o principio de
“responsabilidade compartilhada” pelo ciclo de vida dos produtos, sendo a logistica reversa
um desses instrumentos. Acrescenta ainda que a lei orienta a hierarquia das agdes a serem
seguidas na gestao e no gerenciamento dos residuos sélidos, em que uma das prioridades
€ a reciclagem.

A PNRS (2010), em seu Art. 3° inciso XV, define reciclagem como:

Processo de transformagédo dos residuos solidos que envolve a alteragao
de suas propriedades fisicas, fisico-quimicas ou biolégicas, com vistas a
transformacé&o em insumos ou novos produtos, observadas as condi¢oes e 0s
padrdes estabelecidos pelos érgdos competentes do Sisnama e, se couber,
do SNVS e do Suasa (BRASIL, 2010, p. 10).

Aesséncia da coleta seletiva estd no manejo dos residuos conforme sua composicéao
e constituicdo. Assim sendo, os materiais comumente selecionados em pontos de separacéo
correspondem a papel, plasticos, vidros e metais (SEBRAE-MS, 2012).

Um dos pontos a ser observado com a devida atencdo seria o principio de
responsabilidade compartilhada previsto no art. 6° da PNRS como:

[...] os consumidores sdo obrigados a acondicionar adequadamente e
de forma diferenciada os residuos solidos gerados, e a disponibilizar
adequadamente os residuos soélidos reutilizaveis e reciclaveis para coleta ou
devolucéo, sempre que estabelecido sistema de coleta seletiva pelo plano
municipal ou quando instituidos sistemas de logistica reversa (FRAGA, 2014,
p.30).

Santaella et al. (2014) apresenta ainda que os consumidores néo estéo isentos da
obrigaca@o de observar as regras de acondicionamento, segregacao e destinacéo final dos



residuos previstas na legislagdo do titular do servigo publico de limpeza urbana e manejo
de residuos solidos.

A reciclagem integra o processo de gerenciamento adequado dos residuos
sélidos domiciliares. A coleta seletiva e o processo de triagem, durante os quais é feita
uma separacdo prévia, contribuem de forma positiva para o sucesso do processo de
gerenciamento por meio da redugé@o do volume de residuos a ser enviado para disposicao
final.

A reducéo do volume de residuos também esti presente na logistica reversa,
conforme o descrito na PNRS (2010): um conjunto de agbes, procedimentos e meios
destinados a viabilizar a coleta e a restituicdo dos residuos sélidos ao setor empresarial,
para reaproveitamento, em seu ciclo ou em outros ciclos produtivos, ou outra destinacéo
final ambientalmente adequada.

A logistica reversa tem estreita relagdo com o principio do poluidor pagador, o qual
imputa o 6nus de arcar com os custos do impacto diretamente aquele que utilizou o recurso
natural (ABRELPE, 2015).

A responsabilidade por estruturar e implementar o sistema de logistica reversa cabe
aos fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes. A Lei de Residuos Sélidos
prevé que esse sistema seja independente do servico publico de limpeza urbana e do
manejo dos residuos sélidos. O governo pode ainda estimular o processo de negociacao
para implantacdo de um sistema eficiente de logistica reversa a ser operado pelos diversos
agentes econdmicos envolvidos buscando acelerar o processo de implantagdo em todo o
territério nacional (SEBRAE-MS, 2012).

Este estudo descritivo, dedutivo, bibliogréafico e de campo, de abordagem qualitativa,
natureza comparativa, exploratéria, de carater ndo experimental pautou-se nas obras de
autores de referéncia em sustentabilidade, gestdo e gerenciamento de residuos sélidos e
na legislacéo vigente. Utilizou-se da Politica Nacional dos Residuos Sélidos (PNRS) e do
Plano Municipal de Gestéao Integrada de Residuos Sélidos (PMGIRS) como base para o
levantamento de informagdes sobra as politicas e agbes planejadas para o municipio de
Suzano, no Estado de Sao Paulo.

Os dados sobre as atividades de manejo dos residuos solidos domiciliares, de
responsabilidade da Secretaria Municipal do Meio Ambiente (SMMA), foram levantados
por observagédo e analise documental junto & administragdo publica municipal e a empresa
responsavel pela execugéo dos trabalhos.

Na sequéncia, foi realizado um diagnéstico da situagéo encontrada no municipio e um
estudo comparativo entre as a¢des propostas pelos planos e os resultados proporcionados,
de fato, pelos processos de gestao e gerenciamento implantados em operagéo no municipio.



O resultado explicitou os desafios enfrentados, possibilitando a elaboracdao de
propostas de melhoria capazes de beneficiar o municipio, seus cidaddos e demais
envolvidos.

O municipio de Suzano tem um numero de 290.769 habitantes, segundo dados da
fundagéo Sistema Estadual de Analise de Dados (SEADE), distribuidos em uma area de
205,87 km2 e que conta com 100,00% de sua area com coleta de residuos pelo menos 1
(uma) vez na semana (PMGIRS, 2018).

Segundo Gomes (2019), em 2018 foram coletadas 84.072 toneladas de Residuos
Solidos Urbanos (RSU), correspondendo a uma média mensal de 7.006 toneladas. No ano
de 2019, foram coletadas 86.160 toneladas, com uma média mensal de 7.180 toneladas,
utilizando o calculo de média simples.

A concep¢do de um modelo de gerenciamento dos residuos sélidos apropriado
para um municipio, de acordo com Vilhena (2018), aponta a necessidade de entender a
quantidade, a qualidade do lixo gerada em uma determinada localidade, decorrentes do
tamanho, das caracteristicas socioecondémicas e culturais de uma populagéo, além do grau
de urbanizacéo e habitos de consumo vigentes.

Com o foco em um melhor direcionamento dos esforgos para a reciclagem, foi
necessaria a realizacao de um estudo gravimétrico no intuito de identificar a composi¢céo, em
peso, das diferentes classes de tratamentos dos residuos coletados pela municipalidade.
O resultado possibilitou estimar as quantidades de residuos orgénicos (passiveis de
compostagem), reciclaveis (passiveis de reaproveitamento, processamento e/ou reuso) e
rejeitos (a serem dispostos nos aterros sanitarios) para um horizonte de 12 anos (PMGIRS,
2018).

Um calculo de média simples, utilizando os percentuais e a quantidade de extratos
presentes no estudo, possibilitou apontar a composi¢ao dos residuos domiciliares da cidade
como sendo: 53,6% de organicos (maiores indices entre as familias que ganham entre 2
(dois) e 5 (cinco) salarios minimos), 21,8% de reciclaveis (sendo o maior indice entre as
familias com renda entre 8 (oito) a 10 (dez) salarios) e 24,6% de rejeitos (0 maior indice
esta nas familias de até 1 (um) salario).

Com base nos dados sobre a coleta dos residuos no periodo de 2017 a 2019
e o0 estudo gravimétrico de 2018, obtém-se a composicdo dos RSU de Suzano e suas

respectivas proporcdes em toneladas (Figura 1).
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Figura 1 - Composicao dos RSU em Suzano.
Fonte: Adaptado de PMGIRS (2018) e GOMES (2019).

Em uma analise mais detalhada, temos a seguinte proporgdo de matéria organica,

reciclaveis e rejeitos, em toneladas, resultantes dos residuos domiciliares e comerciais

coletados no municipio (Tabela 1).

Ano RSU Organicos Reciclaveis Rejeitos
(100%) (53,6%) (21,8%) (24,6%)
2017 6.505 3.487 1.418 1.600
2018 7.006 3.755 1.527 1.723
2019 7.180 3.848 1.566 1.766

Tabela 1 - Quantidade média mensal de RSU em Suzano, por tonelada.

Fonte: Adaptado de PMGIRS (2018) e GOMES (2019)

4.2 Sistema Proposto (PMGIRS) Versus Sistema Implantado

O presente item tem como objetivo confrontar as politicas propostas pelos planos de

gerenciamento com os resultados efetivamente obtidos por meio do sistema implantado.

4.2.1

Coleta e transporte

O sistema de coleta do municipio atende as demandas mencionadas no PMGIRS

(2018), com coleta regular de pelo menos uma vez por semana em 100,00% da area do

municipio. Promove coleta de 6 (seis) vezes por semana na zona central da cidade e de 3

(trés) vezes por semana nas demais areas urbanas, em dias alternados.

O processo de coleta dos residuos urbanos esta previsto no Plano Nacional de

Saneamento Béasico (PLANSAB) (2019) como: Coleta direta ou indireta na area urbana,
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com frequéncia minima de 3 (trés) vezes por semana e destinagéo final ambientalmente
adequada dos residuos.

O sistema de coleta do municipio apresenta 100% de cobertura nas areas preé-
determinadas no PMGIRS, em que os residuos domiciliares comerciais e os residuos das
areas afastadas de nudcleos urbanos estéo inseridos.

Seria importante salientar que a utilizagdo de cacambas em locais determinados,
devido a dificuldade de acesso em algumas éareas mais afastadas, possibilita o
desenvolvimento de uma fauna sinantrépica que pode trazer diversos problemas sanitarios
aos locais.

Dados da empresa prestadora do servico mencionam que aproximadamente 155
toneladas de residuos ao més séo coletadas por intermédio das cagambas nas areas de
dificil acesso, o que corresponde a 2,37% da geracao total mensal do municipio.

Considerando os ultimos anos (2017 a 2019), foram coletados mensalmente no
municipio, em média, 6.897 toneladas de residuos domiciliares e comerciais, totalizando
uma meédia geral total anual de 82.764 toneladas (Tabela 2).

Quantidade mensal e total anual de RSU coletados em Suzano

Unidade Més 2017 2018 2019
Tonelada Jan 6049,7 6515,6 7178,1
Tonelada Fev 5963,8 6423,1 6943,1
Tonelada Mar 6369,7 6860,3 7267,7
Tonelada Abr 6299,4 6784,6 7094,5
Tonelada Mai 6322,9 6809,8 7100,1
Tonelada Jun 6486,8 6986,4 6922,4
Tonelada Jul 6557,0 7062,0 7136,3
Tonelada Ago 6518,0 7020,0 6823,5
Tonelada Set 6572,7 7078,9 7003,7
Tonelada Out 6627,3 7137,7 7151,0
Tonelada Nov 6923,9 7457,2 7427,3
Tonelada Dez 7368,9 7936,4 8113,1
Tonelada Total 78060,0 84072,0 86160,7

Tabela 2 - Quantidade mensal e total anual de RSU coletados em Suzano
Fonte: Adaptado de Gomes (2019)

O sistema de coleta atende apenas as demandas inseridas no PMGIRS (2018).
Porém, as diretrizes mencionadas no PLANSAB (2019) e no PNRS (2010) relacionadas
a disposicéo final ambientalmente adequada ndo ocorre no municipio e ndo contam com
mencéo de forma objetiva e estabelecimento de metas na PMGIRS (2018).



Transbordo é a denominagéo que se da a instalagédo intermediaria entre o servico
de coleta e o ponto de destinacao final, em cujo interior os residuos séo transferidos de
um veiculo a outro meio de transporte, que podem ser: caminhdes de maior capacidade,
barcacas ou vagao ferroviario (BARBOSA; IBRAHIN, 2014).

O transbordo € mencionado na PMGIRS (2018) como uma alternativa para a reducao
de custos relacionados ao transporte dos residuos até o aterro, sendo um local utilizado
apenas para transferéncia dos residuos coletados para caminhdes com capacidade de
carga maior.

O local atende apenas a demanda de transferéncia dos residuos, ndo conta com
estrutura apropriada para armazenamento, nem separacgéo prévia para dar a destinacéo
final ambientalmente adequada aos residuos, conforme mencionado na PNRS (2010).
Tampouco se realiza a compactagéo para maximizar a capacidade de carga dos caminhdes
utilizados para transporte.

Os residuos transferidos no transbordo sao encaminhados como rejeitos ao Centro
de Disposicdo de Residuos (CDR) Pedreira, subtraindo duas importantes etapas do
sistema de gerenciamento dos residuos sélidos: o tratamento prévio e a destinagéo final
ambientalmente adequada mencionados na PNRS (2010).

Assim, a Estacdo de Transbordo de Residuo (ETR) de Suzano apresenta sua
funcionalidade e seu propésito como uma estagcdo meramente utilizada para transferéncia
de carga, e, desta forma, o gerenciamento dos residuos domiciliares e comerciais néo esta
atendendo os dispositivos legais e normativos.

O municipio de Suzano néo tem area para a disposicéo final de residuos solidos
domiciliares. Os residuos gerados sdo encaminhados a um aterro sanitario licenciado em
outro municipio depois de passar pela Estacdo de Transbordo.

Para a disposicéo final, o CDR Pedreira foi selecionado. O aterro conta com o indice
de Qualidade e Aterro de Residuos (IQR) de 9,8, de acordo com o Inventario Estadual
de Residuos Sélidos 2017, da Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo (CETESB)
(PMGIRS, 2018).

O empreendimento conta com impermeabilizagéo do solo, sistema de drenagem, 10
pocos de analise de aguas subterraneas e 3 (trés) pontos de analise de aguas superficiais.

O chorume produzido é coletado e armazenado em lagoas de acumulagéo e
encaminhado para tratamento externo em caminhdes-tanque. Tem uma central de
combustédo de biogés e trata o metano por meio de combustdo controlada, estando dentro
das exigéncias normativas dos reguladores.

O local apresenta toda a estrutura necessaria e atende as demandas previstas na



PNRS (2010), com excegao do aproveitamento energético dos gases produzidos no aterro.
Segundo o Inventario Estadual de Residuos Sélidos 2018, O CDR continua com o IQR de
9,8, de um total de 10 (dez) pontos possiveis (CETESB, 2019).

N&o foi possivel confirmar se de fato houve a ampliacdo da vida util do aterro,
prevista para acontecer até dezembro de 2020, que resultaria na ampliacéo de sua vida util
por mais 10 (dez) anos.

De acordo com a PNRS, somente os residuos classificados como rejeitos devem ser
encaminhados ao aterro sanitario, o que poderia resultar em uma diminui¢cdo do volume de
residuos dispostos, aumentando a vida util dos aterros (PMGIRS, 2018).

A coleta seletiva publica é realizada pontualmente em estabelecimentos comerciais
e residéncias cadastradas, ndo chegando a cobrir bairros inteiros por meio de um caminhao
de coleta destinado para este fim (PMGIRS, 2018). Informacgdes da prestadora de servigos
de acordo com Gomes (2019), relatam que a adesao para a separacao dos residuos por
parte dos cidadaos é muito baixa e que muitas vezes a coleta de tais materiais acaba sendo
feita pelo caminh&o da coleta regular, impedindo assim a triagem e o reaproveitamento dos
residuos que seriam destinados para esse fim.

A coleta seletiva é realizada no municipio por um caminhdo-gaiola que atende a
Cooperativa Unidos Venceremos (UNIVENCE), realiza a rota de coleta determinada pela
cooperativa e utiliza o centro de triagem localizado no Jardim Colorado para a triagem e
separacéo dos reciclaveis.

Nas areas mais afastadas e na area rural, ndo existe programacéo de coleta seletiva
e nem Pontos de Entrega Voluntaria (PEV) por ndo haver dados da geragcdo desses
residuos (PMGIRS, 2018).

Observando que a composicdo dos residuos na caracterizagdo gravimétrica
apresenta organicos, reciclaveis e rejeitos, pode-se entender que entre os residuos dessas
areas, tal constituicao permaneca estavel. Ainda que as proporgdes possam ser diferentes,
isso contribui para o aumento do volume de residuos que deveriam ser reciclados e/ou
reaproveitados e que acabam indo para a disposicao final no aterro.

Segundo a Gomes (2019), a empresa prestadora dos servigos informou a SMMA
que coletou uma média mensal de 460 toneladas de residuos reciclaveis em 2017, 475
toneladas em 2018 e 546 toneladas em 2019 (Tabela 3).



Volume de reciclaveis coletados em Suzano

Ano Média Mensal Total Coletado
2017 460 5.519
2018 475 5.705
2019 546 5.750

Tabela 3 - Coleta seletiva no municipio, em toneladas(t.).
Fonte: Adaptado de GOMES (2019).

Utilizando os dados da coleta dos RSU, da coleta seletiva dos anos de 2017 a

2019 e do estudo gravimétrico de 2018 foi possivel identificar a proporgéo de reciclaveis

presente no volume de residuos coletados, e fazer uma comparacdo destes nimeros

com o volume coletado pela coleta seletiva com a finalidade de entender a efetividade do

programa (Tabela 4).

Volume total anual e média mensal de RSU coletados no municipio

Ano Unidade Média mensal Total anual Percentagem (%)
2017 Tonelada 6.505 78.060 100
2018 Tonelada 7.006 84.072 100
2019 Tonelada 7.181 86.161 100
Volume total anual e média mensal dos reciclaveis presente nos RSU
Ano Unidade Média mensal Total anual Percentagem (%)
2017 Tonelada 1.419 17.018 21,8
2018 Tonelada 1.527 18.328 21,8
2019 Tonelada 1.565 18.783 21,8
Volume total anual e média mensal dos reciclaveis coletados
Ano Unidade Média mensal Total anual Percentagem (%)
2017 Tonelada 419 5.024 6,4
2018 Tonelada 475 5.705 6,8
2019 Tonelada 523 5.750 7,3

Tabela 4- Comparagéo entre os volumes coletados de RSU, volume de reciclaveis presente na coleta
(utilizando a média encontrada no estudo gravimétrico) e volume de reciclaveis coletados efetivamente.

Fonte: Adaptado de GOMES (2019) e PMGIRS (2018)

O municipio apresenta um volume consideravel de reciclaveis presente no volume

total coletado (Figura 2).
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Figura 2 - Presenca dos Reciclaveis no volume total anual de RSU coletados em tonelada (t.)

Fonte: Adaptado de PMGIRS (2018) e GOMES (2019)

A Figura 3 apresenta o volume total em toneladas (t.) de reciclaveis presentes na
coleta regular, e a parte destacada em vermelho corresponde ao volume recolhido pelo
sistema de coleta seletiva do municipio.

Volume de reciclaveis versus volume
coletado pela coleta seletiva
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Figura 3- Volume de reciclaveis presente na coleta regular e o volume coletado pelo sistema de coleta
seletiva em toneladas (t.)

Fonte: Adaptado de PMGIRS (2018) e GOMES (2019)

Os volumes apresentados pela coleta seletiva, se comparados com o volume
aproximado presente nos residuos coletados, seria proporcional a apenas 35% do total em
2018 e a 34% em 2019. Esses dados podem demonstrar que aproximadamente 65% dos
reciclaveis que normalmente séo coletados ainda estariam presentes na coleta regular e
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consequentemente ndo sendo destinados adequadamente.

O maior centro de triagem do municipio fica localizado no bairro do Jardim Colorado,
na rua Biotonico n° 1900. Este recebe materiais reciclaveis dos ecopontos da cidade e
dos condominios residenciais e comerciais e demais pontos cadastrados no programa,
incluindo comeércios e servigos.

Para que o processo de coleta seletiva, triagem, separacéo e reciclagem pudesse
continuar a funcionar no centro de triagem do Colorado, o contrato com a UNIVENCE foi
renovado pela municipalidade em 2019.

Dessa forma, o processo de incluséo social, criagéo de fonte de renda e redugao da
quantidade dos residuos produzidos no municipio, que seriam levados para a disposicéo
final em aterro, encontra-se presente, podendo ser considerada como uma avaliagéo
positiva uma vez que a resolu¢gdo tem por finalidade processar uma quantidade de
aproximadamente 40 toneladas/més.

O sistema esta em desenvolvimento. Apesar disso, € necessario que ele seja adotado
por parte dos cidadaos para que haja melhoras nos resultados: 0 montante corresponde a
apenas 35% do volume dos reciclaveis coletados entre os 100% daqueles produzidos no

municipio.

Residuos Orgénicos sé@o os residuos provenientes de matéria orgénica e
biodegradaveis, como sementes, galhos, restos florestais, dejetos animais (fezes, urina
etc.), sobras de alimentos (BARBOSA; IBRAHIN, 2014).

Os residuos organicos sdo encontrados em grandes quantidades nos residuos
so6lidos domiciliares da cidade. Segundo o ultimo estudo gravimétrico feito pela SMA e
disponibilizado na revisdo do PMGIRS (2018), mais de 50% dos residuos domiciliares séo
de ordem orgénica, e entre os estabelecimentos comerciais este nimero sobe para mais
de 60% da totalidade dos residuos gerados.

Com base nos dados do volume coletado de RSU nos anos de 2017 a 2019 e
utilizando as informag6es do estudo gravimétrico realizado em 2018, foi possivel identificar
a proporcao de orgéanicos presente no volume total de residuos coletados (Tabela 5).

Volume total anual e média mensal de RSU coletados no municipio

Ano Unidade Média mensal Total anual Percentagem (%)
2017 Tonelada 6.505 78.060 100
2018 Tonelada 7.006 84.072 100

2019 Tonelada 7.181 86.161 100




Volume total anual e média mensal dos orgéanicos presente nos RSU

Ano Unidade Média mensal Total anual Percentagem (%)
2017 Tonelada 3.487 41.840 54
2018 Tonelada 3.755 45.063 54
2019 Tonelada 3.849 46.182 54

Tabela 5 - Volume total anual e média mensal dos RSU e a proporgéo de organicos presente neste
volume em toneladas

Fonte: Adaptado de GOMES (2019) e PMGIRS (2018)

O Art 17. Inciso 3° da PNRS (2010), prevé: “lll — metas de reducéo, reutilizacéo,
reciclagem, entre outras, com vistas a reduzir a quantidade de residuos e rejeitos
encaminhados para disposi¢cao final ambientalmente adequada;” (BRASIL, 2010, p.25).

No perimetro rural do municipio de Suzano, o indice de residuos orgéanicos € menor,
25% de um total de 100% gerado devido a grande parte de os residuos organicos serem
reaproveitados em forma de adubo pelos agricultores (PMGIRS, 2018).

Suzano conta com 23 feiras livres semanais, distribuidas no municipio, em todos
os dias da semana, exceto as segundas-feiras. E gera, de acordo com Gomes (2020), um
volume de 70 toneladas por més, sendo na média 17.500 quilogramas (17,5 t.) por semana
de residuos organicos direcionados ao aterro.

Os residuos organicos de Suzano sao levados junto com os demais residuos
coletados para o aterro CDR Pedreira e, até 0 momento, néo existem alternativas propostas
ou em analise com o objetivo de modificar essa situagéao.

O caminho para as mudancas nos sistemas de gerenciamento dos residuos sélidos
municipal se faz por meio da evolugéo e ndo da revolucdo (VILHENA, 2018). Entdo, esse
processo evolutivo precisa de um suporte proporcionado por meio da educacédo de todos
0s envolvidos para que possa ocorrer.

ALein®9.795, de 27 de Abril de 1999, que instituiu a Politica Nacional de Educacéo
Ambiental (PNEA), define Educagcéo Ambiental (EA) em seu art. 1° como:

Entendem-se por educacdo ambiental os processos por meio dos quais
o individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conserva¢cdo do meio
ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida
e sua sustentabilidade (BRASIL, 1999, p. 1).

A PNRS tem como um dos seus objetivos apontados em seu art. 7°, a intensificacao
de agdes da educagao ambiental (BRASIL, 2010).

Dessa maneira, e, considerando a situagcdo do Sistema de Gerenciamento de
Residuos Solidos Domiciliares de Suzano, tendo em vista a andlise das politicas e a¢bes



propostas pelo PMGIRS e aquelas efetivamente implantadas, se faz necessario propor
algumas sugestdes de melhoria no sistema, como:

Preparacdo de materiais didaticos e eventos de conscientizagdo envolvendo toda
a sociedade, por meio da participagdo cooperada de todas as secretarias municipais e
empresas geradoras de residuos, em especial fornecedores de produtos e servigos a
municipalidade.

Os materiais, de facil compreenséo, como cartilhas, folders, etc., seriam elaborados
objetivando a distribuicdo a todos os cidadaos, com o propésito de conscientizar as
pessoas sobre os residuos solidos domiciliares, buscando atingir a todos os publicos, com
linguagem simples, autoexplicativa, contendo imagens que contribuam para o processo de
educacao e formacdo de uma nova cultura quanto aos residuos.

E importante que o material de carater informativo seja cuidadosamente elaborado,
o que implica conter informacgdes claras e didaticas com vistas a demonstrar a importancia
da separacao dos residuos e do lixo. Esse trabalho de conscientizagdo deveria ser
desenvolvido em cooperagdo, ndo apenas com a secretaria da educag¢ao, mas com todas
as secretarias do governo municipal, possibilitando atingir o maior nUmero possivel de
pessoas nas escolas e comunidades.

O material poderia conter um canal digital para garantir maior alcance, de preferéncia
com um enredo simples e buscando propor a ideia de responsabilidade do gerador e das
consequéncias principais caso uma mudang¢a no comportamento nao ocorra.

O foco do trabalho seria colocar o cidaddo como protagonista e proporcionar
conhecimento sobre o que é rejeito (lixo), e 0 que é residuo (organico e reciclavel) e
as possibilidades existentes com a separacdo destes em casa, nos estabelecimentos
comerciais e como os catadores e as cooperativas podem colaborar para o processo de
reaproveitamento, triagem e envio para a reciclagem.

Com essas iniciativas, a educagéo ambiental pode contribuir para mudar a viséo que
se tem dos catadores e reconhecer sua importancia, conforme mencionam Rosa e Saito
(1997) apud Ruscheinsky (2012): é preciso buscar com a educacao ambiental romper as
barreiras geogréficas e culturais entre a sociedade e os catadores de lixo.

A criacao de uma campanha de divulgacéo e incentivo ao programa de coleta
seletiva, embora existente, ndo conta tanto quanto se percebe com o devido conhecimento
dos cidadaos. Instru¢gdes de como proceder e participar seria adequado para aproveitar o
momento e o material a ser elaborado e distribuido.

De acordo com o novo Marco Legal do Saneamento, Lei n°® 14.026 de 15 de Julho de



2020, Art. 35, as taxas ou tarifas decorrentes da prestacéo de servigco de limpeza urbana
e de manejo de residuos sélidos, “a cobrancga de taxa ao cidadao referente ao manejo feita
de forma mais expressa pode representar um apoio a iniciativas de redugéo na geragéo e
para a coleta seletiva e compostagem com suporte na lei” (BRASIL, 2020, p. 16).
Observando que o Art. 35 da Lei n° 14.026 de 2020, em seu paragrafo 2°diz:

A ndo proposi¢do de instrumento de cobranca pelo titular do servico nos
termos deste artigo, no prazo de 12 (doze) meses de vigéncia desta Lei,
configura renuncia de receita e exigira a comprovacgao de atendimento, pelo
titular do servigo, do disposto no art. 14 da Lei Complementar n°® 101, de 4 de
maio de 2000, observadas as penalidades constantes da referida legislacao
no caso de eventual descumprimento (BRASIL, 2020, p. 16).

E importante destacar que o prazo para os municipios com um plano de gestdo
integrada de residuos so6lidos, como é o caso de Suzano, é julho de 2021 para essa
proposi¢ao de instrumento de cobranga (BRASIL, 2020).

O suporte da lei para a cobranga sobre o manejo aos cidadaos através de taxa pela
prefeitura pode representar uma ferramenta para promover beneficios relacionados aos
residuos e a sustentabilidade financeira.

Caso a cobranca da taxa seja implementada, existe a possibilidade de haver reducao
da taxa a ser cobrada do cidaddo mediante a participacao dele em agdes relacionadas com
a separacgdo e compostagem dos residuos realizados em sua prépria casa, auxiliando no
desenvolvimento de um sistema integrado mais eficiente.

Cabe salientar que além das estruturas ja existentes, é possivel que seja necessario
um aumento na capacidade de separagcdo e triagem como resultado da adesdo dos
municipes a iniciativa, e que tal demanda pode contribuir para o incremento da renda aos
cooperados.

No municipio ja estéo presentes os PEVs em alguns locais e também os Ecopontos,
que séo locais instalados em pontos estratégicos do municipio para a populacao levar os
materiais previamente segregados com foco em dar a eles destinagdo adequada (PMGIRS,
2018).

Uma alternativa adicional, com vistas a reforcar o sistema, seria criar centros de
coleta seletiva em todos os bairros que fazem parte da coleta regular, definindo dias
especificos para coleta desses materiais a ser definidos entre a cooperativa, a prestadora
de servicos e a comunidade local.

O volume proporcionado pelo sucesso de tais acdes pode levar a necessidade de
ampliar os centros de triagem existentes ou criar um centro adicional com estrutura voltada
a triagem, separacao e acondicionamento para envio ao processo de reciclagem feito pela

cooperativa.



Os residuos solidos urbanos gerados no Brasil apresentam alto percentual de
matéria organica. Entretanto, a compostagem, um dos tratamentos mais indicados para
esse tipo de residuo, ainda é pouco praticada no pais (ABRELPE, 2015).

O material educativo pode contribuir informando aos cidaddos como ter uma
composteira em casa e assim reduzir os residuos organicos e reaproveita-los em seus
jardins e plantas.

Outro ponto a ser sugerido posteriormente a efetivagdo do sistema de coleta seletiva
no municipio seria a instalagdo de uma usina de compostagem como uma alternativa
indicada para aproveitar os residuos organicos.

Importante salientar que uma analise sobre o tema sé seria apropriada apos
a implementacao efetiva de um processo de separagédo dos residuos por grande parte
dos municipes, resultando em um grande volume de residuo orgénico passivel de
reaproveitamento.

O municipio de Suzano conta com alguns fatores que podem impactar de forma
positiva: a cidade estéa inserida na area denominada “Cinturdo Verde”, onde o foco principal
€ a produgédo de hortalicas, o que poderia representar um mercado com perspectivas
positivas para o Composto de Residuos Soélidos Urbanos (CRSU).

A possibilidade de obter apoio de outros municipios da regido para viabilizar um
projeto e instalar uma usina de médio porte ou maior é uma realidade, sobretudo diante
das diretrizes impostas pela PNRS e pelo Marco Legal do Saneamento, de acordo com os
quais a formulacéo de solu¢des consorciadas mostra-se como a melhor das alternativas,
inclusive com possibilidade de aportes financeiros.

Uma iniciativa conjunta com outros municipios vizinhos para a produ¢cao do CRSU
poderia proporcionar viabilidade de forma econdmica e relacionada com a area necessaria
para a implementacdo da usina, j& que Suzano possui cerca de 70% de sua area sendo
considerada de preservacao ambiental, fato que configura um desafio para instalagéo de
uma usina de compostagem.

O que fica por averiguar seria a possibilidade de parceria com outros municipios
vizinhos no projeto de desenvolvimento, que inclui encontrar uma area que possibilite a
implantacéo da usina e que apresente uma logistica viavel a todos os envolvidos no projeto
da usina de compostagem.

A area a ser utilizada contaria com uma estrutura para o processo de aeracgéo,
acomodacao e remocao do produto final. Nesse mesmo periodo, seria necessario buscar
possiveis consumidores do CRSU produzido, para que tdo logo os primeiros lotes de
CRSU sejam produzidos, estes sigam para os mercados/clientes, sendo esta atividade de
responsabilidade da empresa/cooperativa responsavel pela sua elaboracéo.

Por fim, caso o projeto de melhoria do sistema de gerenciamento de residuos solidos



domiciliares se torne realidade, 0 municipio poderia ser visto como exemplo para muitos
outros, promovendo mudancgas consistentes, implantando o conceito de responsabilidade
compartilhada, de forma ativa, promovendo integragdo social e redugdo dos rejeitos a
serem dispostos no aterro sanitario, estando assim em consonancia com a PNRS e os
conceitos basicos de sustentabilidade.

O presente trabalho explicitou os desafios apresentados nos processos de gestao
e gerenciamento dos residuos sélidos domiciliares no municipio de Suzano, ao confrontar
as politicas e agbes propostas pelos planos de gerenciamento (PMGIRS) e os resultados
efetivamente obtidos, possibilitando a elaboracdo de propostas de melhoria capazes de
beneficiar o municipio, seus cidadados e demais envolvidos.

Foi possivel compreender os desafios presentes no processo de gerenciamento e
entender que o municipio apresenta um sistema integrado de gerenciamento de residuos
so6lidos em desenvolvimento, com um sistema de coleta atendendo as necessidades basicas
do municipio, e com um sistema de coleta seletiva em desenvolvimento que proporciona
uma redugdo de aproximadamente 35% dos reciclaveis produzidos pelo domicilios e
comércios da cidade.

Ha um grande volume de residuos organicos e reciclaveis sendo levados junto como
rejeitos para a disposicéo final no aterro sanitario, reforcando a necessidade de fortalecer
o sistema para que melhores resultados de ordem econémica e ambiental possam ser
alcancados.

A adesdo ao processo de separagdo por parte dos cidaddos e comerciantes é
fundamental para que o processo de coleta seletiva, triagem e reciclagem possa acontecer
de fato.

Destaca-se o processo de educagdo ambiental como ferramenta essencial a ser
utilizada para gerar a adeséo necessaria por parte dos cidaddos, comerciantes e demais
geradores.

O presente trabalho possibilitou a apresentagéo de sugestoes para a melhoria do
sistema implantado no municipio por meio de um plano que consiste em um processo de
educacao ambiental cujos focos sdo: 0 aumento da adesédo ao processo de separag¢ado por
parte dos cidadaos e comerciantes, a melhoria do sistema de coleta seletiva e uma possivel
implementagéo de uma usina de compostagem. O principal objetivo da usina seria reduzir
o volume de residuos organicos presentes na coleta e seu direcionamento ao aterro como
rejeito.

Quanto a esse aspecto, cumpre ressaltar que as acdes de melhoria mencionadas
podem contribuir para a preserva¢dao do meio ambiente por meio da redugcéo dos volumes
de reciclaveis e organicos levados para disposi¢ao final no aterro, bem como produzir



beneficios socioecondmicos na geracgéo de renda dos cooperados e cooperativa(s) através
do processo de coleta seletiva fortalecido e atuante.

Por fim, ndo é possivel colher resultados diferentes executando as agdes da mesma
forma. Enquanto, se a transformacao ndo puder ocorrer de forma consistente, a geracéo, o
descarte e a disposicao dos residuos sélidos domiciliares tendem a continuar promovendo
0s mesmos desafios, em propor¢des cada vez maiores.
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