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RESUMO: O presente projeto visa mostrar
os desafios enfrentados ao transformar o
processo de Pré-Incubacédo para o formato
virtual, sem comprometer o engajamento das
equipes e 0 processo cognitivo do ensino e da
aprendizagem, bem como formas de aliar a Pré-
Incubagéo virtual ao cuidado da saude mental.

Ciéncia, tecnologia e inovagao: Fatores de progresso e de desenvolvimento

SUPERACOES

A necessidade da remodelagem do processo foi
devido ao advento da Pandemia causada pelo
Coronavirus (SARS-Cov-2) e o isolamento social
forcado. A exitosa experiéncia da remodelagem é
uma demonstracdo de como o Capital Intelectual
da Ativa Incubadora de Empresas do IFMT esta
pronto para lidar com os grandes desafios.

PALAVRAS - CHAVE: Pré-Incubacéo,
Empreendedorismo, Pandemia, Virtual,
Adaptacao.

PRE-INCUBATION ADAPTATION
FROM PRESENTIAL TO VIRTUAL:
CHALLENGES AND OVERCOMINGS

ABSTRACT: The present project aims to show
the challenges faced when transforming the Pre-
Incubation process to the virtual format, without
compromising the engagement of the teams and
the cognitive process of teaching and learning,
as well as ways to combine the virtual Pre-
Incubation with the care of the mental health.
The need to remodel the process was due to
the advent of the Coronavirus Pandemic (SARS-
Cov-2) and forced social isolation. The successful
remodeling experience is a demonstration of how
the Intellectual Capital of IFMT’s Ativa Business
Incubator is ready to deal with huge challenges.
KEYWORDS: Pre-Incubation, Entrepreneurship,
Pandemic, Virtual, Adaptation.

11 INTRODUGAO

Em uma situacdo pandémica, com
restricbes principalmente sanitarias e sociais,
para que algumas atividades sejam viaveis
de ocorrer, adaptacdes precisam ser feitas de
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forma tempestiva, em curto prazo e de maneira cautelosa e planejada. Na Ativa Incubadora
de Empresas do IFMT', um avido projeto de pré-incubagdo em rede estava estruturado
para acontecer no ano de 2020, envolvendo os 12 Nucleos Incubadores que compdem
esta Incubadora. Tal projeto focava em trabalhar com os alunos da instituicdo e contava
com atividades presenciais de sensibilizacdo e engajamento de equipes, capacita¢cdes em
empreendedorismo envolvendo as fases de estabelecimento de um neg6cio e, também, um
evento de finalizacdo do processo, em formato de Maratona de Empreendedorismo.

Com a deflagra¢do da pandemia ocasionada pelo Novo Coronavirus (SARS-Cov-2),
todas as atividades presenciais da instituicdo tiveram que ser inevitavelmente suspendidas
e, particularmente, a pré-incubacéo.

Em cumprimento as orienta¢des de seguranga da Organizacdo Mundial da Saude
(OMS)?, o IFMT imediatamente suspendeu qualquer tipo de atividade presencial. Desta
forma, para que a pré-incubagéao pudesse ocorrer neste ano, todas as atividades precisariam
passar por um replanejamento e remodelag¢éo, adaptando ao mundo virtual. Nao obstante
o desafio de levar estas acbes para o digital, precisariamos reforcar as medidas de
engajamento e motivacdo das equipes inscritas, uma vez que enfrentar um contexto de
adoecimento e perda de entes queridos cotidianamente, em funcdo da pandemia, trouxe
desalento e segregacao aos alunos.

2|1 DESENVOLVIMENTO

2.1 A Pré-Incubacao

2.1.1 Oaqueé?

A pré-incubacéo é conjunto de atividades para apoio a projetos em fase de ideia ou
negocios em estagio inicial, com o objetivo de capacitar os empreendedores a realizar o
planejamento do seu préprio negécio e analisar sua viabilidade técnica e econdmica, para
subsidiar sua deciséo de abrir ou ndo uma empresa.

Ao final desta etapa os projetos saem do papel para que empreendedores possam
transformar suas ideias em uma empresa formalizada juridicamente e com um produto ou
servico pronto para ser comercializado. A pré-incubacéo reune ferramentas para promover
apoio institucional a ideias promissoras e com viabilidade técnica e mercadologica que
possam evoluir para futuros negoécios e empreendimentos incubados.

1 Acesse: www.ativa.ifmt.edu.br
2 Guia de Orientagdes da Organizagdo Mundial da Saude: https://www.who.int/news-room/feature-stories/detail/a-gui-
de-to-who-s-guidance
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2.1.2 Como funciona?

Ao entrarem no processo de pré-incubacédo, geralmente os empreendedores nédo
possuem uma empresa formalizada, um plano de neg6cios consistente, nem um produto
pronto para ser comercializado ou servico a ser oferecido. A fase de pré-incubagao,
portanto, deve estar organizada de forma a atingir esses trés objetivos.

A pré-incubacéo ¢ feita a partir da premissa de existir uma ideia que apesar de seu
potencial inovador existe apenas no papel, e tenha essa necessidade de acompanhamento
e orientagdo para viabilizagdo e amadurecimento do negécio como um todo. (ZALUSKI,
2014).

Durante o processo de Pré-incubagéo na Ativa incubadora, cada equipe passara
por algumas etapas que trardo a estrutura necessaria para transformar uma ideia em
empreendimento, sendo elas:

1. Validagéo (do problema e da solugédo)

2. Canvas (Modelagem do Negécio)

3. Prototipacéo

4. Pitch.

2.2 A pandemia e seus reflexos

A pandemia da COVID-19, causada pelo virus SARS-CoV-2, teve seus primeiros
casos em Wuhan, provincia de Hubel, na Republica Popular da China, no final de 2019.
Em 11 de Margo de 2020, a Organizagcao Mundial da Saude declarou o surto como uma
pandemia. No Brasil, as determina¢cdes governamentais de isolamento social foram
declaradas no mesmo més. Os desafios que surgiram decorrente deste isolamento foram
sentidos em varios aspectos: psicologicos, econémicos, sociais e educacionais. O fato
de as atividades presenciais precisarem ser paralisadas imp6s a necessidade de buscar
alternativas para que estas pudessem continuar.

2.3 A Pré-Incubacéao no formato virtual

Para elaborar estratégias que mantivessem o funcionamento das atividades de
forma nao-presencial, realizou-se uma reunido com toda a equipe da Incubadora para
alinhar ideias e procurar formas de continuar proporcionando aos alunos o suporte dado
a eles, inclusive emocionalmente, visto que as atividades sé@o voluntarias, onde os alunos
fazem por proprio engajamento, por gostarem de realiza-las.

O isolamento social, juntamente com a suspensdo das atividades presenciais,
coincidiu com o periodo de inscricdo da Pré-Incubacgéao, interrompendo o processo que ja
estava pronto e formalizado. Por isso, a alternativa pensada foi manter a Pré-Incubagéo de
forma adaptada: uma Pré-Incubacéo online.

Para chegar a este novo modelo, foram utilizadas estratégias de brainstorming,
seguida de selecdo das melhores taticas, e definicbes de novos papéis no processo.
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Decidiu-se entdo por listar os tdpicos trabalhados na Pré-incubacgéo e transforma-lo em
contetdo para estudo guiado. A produgéo dos conteudos foi dividida entre os membros
das equipes dos Nucleos da Ativa Incubadora, de acordo com afinidade e conhecimento
especifico do Capital Intelectual da instituicéo.

Assim, a Ativa langou seu primeiro Processo de Pré-Incubacéo online, onde cada
conteudo previsto nas atividades da pré-incubacéo foi planejado como um mddulo de um
curso. Os contetdos foram produzidos principalmente na forma de videos e materiais
escritos, com alguns materiais complementares dispostos em outros formatos e ferramentas.

Além dos materiais em video e PDF, especificos de cada modulo, também foi
disponibilizado aos alunos o livro, de autoria da Ativa Incubadora “Empreender: Guia para
estudantes montarem seu neg6cio”. Nele, é abordada de forma acessivel a linguagem dos
alunos e instrutiva os passos para a estruturacdo de um negécio com todos os conceitos
necessarios e os modelos de documentagcbes com tutoriais de instrucédo de preenchimento.

Para levar tais conteldos aos estudantes, optou-se pelo uso da ferramenta do
Google, a sala de aula virtual, chamada ClassRoom. Inicialmente criou-se uma sala com
todos os contelidos e posteriormente essas salas foram clonadas, de modo que cada nucleo
tivesse a sua sala, tendo a autonomia para realizar pequenas adaptacées na metodologia
de acordo com a realidade de cada Campus e das equipes que fossem Pré-incubadas.

31 CONCLUSAO

Transformar atividades presenciais em um processo totalmente a distancia é
um desafio virtual de grandes propor¢des. Superar as diversas barreiras impostas pela
tecnologia, pela cultura social e tecnoldgica e, ainda, neste caso a pandemia, demanda
bastante planejamento, esforco institucional e agbes coordenadas e bem dirigidas.

A execucéo eficaz desses atos nos levou ao engajamento de mais de 100 alunos em
48 equipes compostas por 1 a 3 alunos, engajados no processo de incubacgéo. As equipes
estdo espalhadas por todo o estado, em varios Nuicleo Incubadores da Ativa e tém suas
propostas situadas em diferentes areas do conhecimento como alimentos, automagao,
agroindustria, educacgao, entre outros.

Além das atividades obrigatorias, de validagéo, canvas, prototipacao e pitch, todos os
nacleos executam, também, médulos complementares opcionais como: Empreendedorismo,
Criatividade e Inovacéo; Planejamento Financeiro e; Propriedade Intelectual. O cronograma
de atividades obrigatdrias da pré-incubacgéo iniciou em Maio e findara em Dezembro/2020.
No entanto, neste interim, cada nicleo tem autonomia para ajustar seus prazos no formato
que melhor se adequar a sua realidade. O periodo total para execucdo é de 08 meses, no
entanto, estimamos que 02 meses de atividades continuas seriam suficientes. Desta forma,
0 prazo total oferece boa flexibilidade para aqueles que preferem executar as atividades
de forma mais espacgadas, compreensdo para 0s que precisaram parar em funcdo da
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pandemia, e possibilidade de inicios tardios com finalizagdo a tempo.

Desta forma, neste momento (outubro de 2020), a Ativa tem 48 projetos pré-
incubados e espera que todos dos projetos concluam com sucesso e, assim, possamos
atingir os objetivos de estruturagdo de empreendimentos inovadores e estimulagdo do

desenvolvimento das APLs.
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