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APRESENTACAO

Fomos surpreendidos, em 2020, por uma pandemia: a do novo coronavirus. O
distanciamento social, reconhecida como importante medida para barrar o avanco do
contagio, fez as escolas e universidades suspenderem as suas atividades presenciais e
repensarem estratégias que aproximassem a comunidade escolar. E € nesse momento
historico, o de assumir a virtualidade como uma dessas medidas, considerando-se as
angustias e incertezas tipicas do contexto pandémico, que os/as autores/as deste livro
intitulado “Estimulo a transformacéao da Educacao através da pesquisa académica”
relnem os resultados de suas pesquisas e experiéncias e problematizam sobre inUmeras
questbes que os/as [e nos] desafiam.

Como evidenciou Daniel Cara em uma fala a mesa “Educagdo: desafios do nosso
tempo” no Congresso Virtual UFBA, em maio de 2020, o contexto pandémico tem sido
“tempestade perfeita” para alimentar uma crise que ja existia. A baixa aprendizagem dos
estudantes, a desvalorizagdo docente, as péssimas condi¢cdes das escolas brasileiras, os
inUmeros ataques a Educacgédo, Ciéncias e Tecnologias, os diminutos recursos destinados,
a auséncia de politicas publicas, sdo alguns dos pontos que caracterizam essa crise. A
pandemia, ainda segundo ele, s6 escancarou o quanto a Educacao no Brasil ainda reproduz
desigualdades.

Nesse interim, faz-se pertinente colocar no centro das discussbes as diferentes
questbes educacionais, sobretudo aquelas que nascem das diversas problematicas que
circunscrevem o nosso cotidiano. O cenario politico de descuido e destrato com as questbes
educacionais, vivenciado recentemente, nos alerta para a necessidade de criagcdo de
espacos de resisténcia. E importante que as inimeras problematicas que circunscrevem a
Educacéo, historicamente, sejam postas e discutidas. Precisamos nos permitir ser ouvidos
e a criacdo de canais de comunicagdo, como este livro, aproxima a comunidade das
diversas ag¢des que s&o vivenciadas no interior da escola e da universidade. Portanto, os
diversos capitulos que compdem este livro tornam-se um espago oportuno para o repensar
do campo educacional, considerando os diversos elementos e fatores que os intercruzam.

Este livro relne um conjunto de textos, originados de autores/as de diferentes
estados brasileiros e paises, e que tem na Educacgéo sua tematica central, perpassando
por questdes de Gestdo e Politicas Educacionais, Processos de Letramento Académico,
Ensino de Ciéncias e Matematica, Metodologias Ativas, Educacgéo a Distancia, Tecnologias,
Ludicidade, Educagéo Inclusiva, Deficiéncias etc. Direcionar e ampliar o olhar em busca de
solugdes para os inumeros problemas educacionais postos pela contemporaneidade € um
desafio, aceito por muitos/as professores/as pesquisadores/as, como os/as que compdem
esta obra.

Os/As autores/as que constroem essa obra sdo estudantes, professores/as

pesquisadores/as, especialistas, mestres/as ou doutores/as e que, muitos/as, partindo



de sua praxis, buscam novos olhares a problematicas cotidianas que os mobilizam. Esse
movimento de socializar uma pesquisa ou experiéncia cria um movimento pendular que,
pela mobilizacdo dos/as autores/as e discussbes por eles/as empreendidas, mobilizam-se
também os/as leitores/as e os/as incentivam a reinventarem os seus fazeres pedag6gicos
e, consequentemente, a educacéo brasileira. Nessa dire¢éo, portanto, desejamos a todos
e a todas uma produtiva e ludica leitura!

Ameérico Junior Nunes da Silva
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RESUMO: A Secretaria de Educagdo do Estado
de Mato Grosso (SEDUC), no ano de 2017,
publicou a Portaria n° 444/2017/GS/SEDUC/
MT, de 01 de novembro de 2017, substituida
pela Portaria n° 679/2018/GS/SEDUC/MT -
publicada no DOE em 09/11/2018, instituindo
a comissdo interinstitucional responsavel pela
formulagédo da Politica de Educagdo para o
Sistema Socioeducativo do estado. Por sua
vez, a comissao instituiu um Grupo de Trabalho
(GT) composto por profissionais da Secretaria
de Estado de Educagdo (SEDUC), da entdo
extinta Secretaria de Justica e Direitos Humanos,
dos Conselhos Regionais de Psicologia e
do Servico Social, Conselho Estadual de
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Educacdo, Secretaria de Estado de Trabalho e
Assisténcia Social e da Universidade do Estado
de Mato Grosso. O trabalho do GT iniciou
com levantamento de dados nos sistemas de
informacéo das medidas socioeducativas a fim de
identificar as caracteristicas do publico atendido
nas medidas de liberdade assistida, prestacéo
de servicos a comunidade e de internacdo
referentes ao ano de 2017. A construgéo dessa
politica revela o entendimento do principio da
incompletude institucional e da intersetorialidade
por parte dos atores envolvidos e so foi possivel
devido ao trabalho em equipe desses atores.
Criar um calendario de reunides, realizar estudos
e pesquisas, dedicar-se até mesmo em feriados
e finais de semana para entregar o produto final,
sem duvida, fortalece a nog¢édo de que a atuacao
em rede requer trabalho coletivo e que, quando
isso é internalizado, o resultado é visivel e o
publico atendido tem seus direitos assegurados
também no ambito da formulagdo de politicas
publicas.

PALAVRAS - CHAVE: Politica de Educagéo,
Adolescente em cumprimento de medida
socioeducativa, trabalho em equipe.

CONSTRUCTION OF STATE
GUIDELINES FOR SCHOOL SERVICE
FOR ADOLESCENTS AND YOUNG
PEOPLE IN COMPLIANCE WITH SOCIO-
EDUCATIONAL MEASURE

ABSTRACT: The Department of Education of
the State of Mato Grosso (SEDUC), in 2017,
published Ordinance n. 444/2017/GS/SEDUC/
MT, of November 1, 2017, replaced by Ordinance
n. 679/2018/GS/SEDUC /MT - published in the
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DOE on 11/09/2018, establishing the interinstitutional commission responsible for formulating
the Education Policy for the State’s Socio-Educational System. In turn, the commission
established a Working Group (WG) composed of professionals from the State Department of
Education (SEDUC), the then extinct Department of Justice and Human Rights, the Regional
Councils of Psychology and Social Service, State Council of Education, Secretary of State for
Labor and Social Assistance and the University of the State of Mato Grosso. The work of the
WG began with data collection in the information systems of socio-educational measures in
order to identify the characteristics of the public served in the measures of assisted freedom,
provision of services to the community and hospitalization for the year 2017. The construction
of this politics reveals the understanding of the principle of institutional incompleteness and
intersectoriality by the actors involved was only possible due to the teamwork of these actors.
Creating a calendar of meetings, conducting studies and research, even dedicating oneself to
holidays and weekends to deliver the final product, undoubtedly strengthens the notion that
networking requires collective work and that, when this is internalized, the result is visible and
the public served has their rights guaranteed also in the context of the formulation of publics
politics.

KEYWORDS: Education Politics, Adolescent in compliance with socio-educational measure,
team work.

11 INTRODUGAO

Este trabalho tem por objetivo compartilhar o processo de constru¢éo da politica
de educacédo destinada aos adolescentes e jovens que cumprem medida socioeducativa
no estado de Mato Grosso. Compartilha-se aqui ndo apenas o resultado do trabalho, mas
também o processo de construgdo que foi marcado por comprometimento dos atores
envolvidos e louvavel trabalho em equipe.

No ano de 2017, a Secretaria de Educacdo do Estado de Mato Grosso, visando
a atender as demandas sociojuridicas, ou seja, apontamentos realizados pela Comisséao
Intersetorial de Atendimento Socioeducativo, representada pelos membros dos 6rgéos
de defesa e controle social, por meio de seu Nucleo Gestor Estadual, instituido pela
Portaria n°55/2015/SEJUDH, instituiu uma Comiss&o interinstitucional por meio da Portaria
n°® 444/2017/GS/SEDUC/MT, de 01 de novembro de 2017, substituida pela Portaria n°
679/2018/GS/SEDUC/MT - publicada no DOE em 09/11/2018, envolvendo varias instituices
do Sistema de Garantia de Direitos, cujo principal objetivo foi garantir a regulamentacgéo da
vida escolar dos estudantes que passam pelo Sistema Socioeducativo.

A partir dos problemas levantados, foi de fundamental importancia formular as
diretrizes educacionais especificas que viessem a atender aos dispositivos normatizados
pelo Conselho Nacional de Educagédo. O ponto de partida da construcao das diretrizes
foi o Projeto Educar, que continha a proposta dos profissionais de Educagéo Basica da
Secretaria de Estado de Educacgéo para o sistema socioeducativo elaborado em 2010/11.

Ha que observar que o trabalho anterior dos educadores comprometidos com
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a melhoria da qualidade do processo educativo destinado aos adolescentes e jovens
que cumprem medida socioeducativa foi contemplado e valorizado pela Comissao
Interinstitucional, o qual o Grupo de Trabalho transformou uma parte do Projeto Educar
como processo historico da educacéo para o Sistema Socioeducativo de Mato Grosso.

Dessa forma, para atingir a finalidade requerida a Comisséao, o documento contendo
as “Diretrizes Estaduais para o Atendimento Escolar de Adolescentes e Jovens em
Cumprimento de Medidas Socioeducativas” foi estruturado da seguinte forma: introducéo,
marco situacional da educagéo no atendimento socioeducativo de Mato Grosso; marcos
legais e normativos; marcos conceituais; proposta pedagoégica da educagéo para o sistema
socioeducativo de Mato Grosso; suporte institucional para a educacédo de adolescentes em
cumprimento de medidas socioeducativas; e, diretrizes para a educacéo de adolescentes em
cumprimento de medidas socioeducativas.

Nas consideragdes finais foram elencadas recomendagdes consideradas pertinentes
para que as diretrizes possam ser implantadas e, de fato, implementadas visando a
melhoria da qualidade da educacédo destinada aos adolescentes que cumprem medidas
socioeducativas em todo o territdério de Mato Grosso.

O Grupo de Trabalho responsavel contou com a efetiva participagédo de profissionais
do Sistema Socioeducativo da medida privativa de liberdade, com variados perfis, como
de Psicologia e Servico Social, que, na ocasido, representavam também os respectivos
Conselhos de Classe, com profissionais da Educacdo vinculados a Secretaria Estadual
de Educacdo e também da Universidade Estadual. O alinhamento conceitual desses
profissionais aliado ao comprometimento e a verdadeira vocagcédo para o trabalho com
adolescentes privados de liberdade contribuiu para o alcance do resultado apresentado.

Cumpre ressaltar que o resultado do trabalho foi apresentado no Il Simpésio
Nacional em Socioeducagéo, realizado em Brasilia/DF, no ano de 2019, na linha teméatica
“Atuacdo em rede e trabalho em equipe”, na modalidade “Como eu fago”, demonstrando
sua relevancia para as discussdes sobre a educagéo no Sistema Socioeducativo brasileiro.

21 METODOLOGIA

O inicio da construcdo das Diretrizes Estaduais para o Atendimento Escolar de
Adolescentes e Jovens em Cumprimento de Medidas Socioeducativas se deu pelainstituicdo
de uma comissao via ato administrativo, qual seja, Portaria. A SEDUC convidou a todos
os membros da Comissao Intersetorial do Sistema Socioeducativo Estadual para enviar
seus representantes visando a composi¢cao da Comissao Interinstitucional para elaborar
uma proposta que viesse a regulamentar a vida escolar dos estudantes que passam pelo
Sistema Socioeducativo de Mato Grosso.

De posse dos nomes dos representantes institucionais, a Portaria n°® 447/2017/GS/
SEDUC/MT foi publicada, definindo também a presidente da Comisséo, servidora efetiva da
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SEDUC com vasto conhecimento de Educagéo Basica voltado ao atendimento escolar para
o sistema socioeducativo. Assim, instituida a Comissao, para a elaboracdo das diretrizes
foram realizadas 18 (dezoito) reunides ordinarias com a Comissdo Geral e 07 (sete)
reunides extraordinarias com o Grupo de Trabalho (GT) responsavel para sistematizar e
finalizar o documento dentro da data estabelecida, sendo necessario solicitar prorrogacéo
de prazo, o que levou ao trabalho coletivo tanto dentro do horario de expediente normal dos
servidores como também aos finais de semana e feriados.

O Grupo de Trabalho responsavel contou com a efetiva participagéo de profissionais
do Sistema Socioeducativo da medida privativa de liberdade, abrangendo os perfis de
Psicologia e Servico Social, que, na ocasido, representavam também os respectivos
Conselhos de Classe, como profissionais da Secretaria Estadual de Educacéo,
especialmente assessores técnico-pedagogicos, professores e gestor escolar, bem como
professor (a) da Universidade Estadual.

Para que o GT de sistematizacdo cumprisse com o novo prazo estabelecido, os
membros da Comisséo foram divididos da seguinte forma: a) Especificidade do Sistema
Socioeducativo, sob responsabilidade dos profissionais do Sistema Socioeducativo e dos
Conselhos de Classe do Servico Social e Psicologia; b) Especificidade do Curriculo da
Educacéo Basica sob responsabilidade dos profissionais da Educagéo Basica/SEDUC e
UNEMAT.

Foram consultados artigos e livros sobre socioeducagao e educagao basica, cujo
foco deveria ser o pleno atendimento escolar voltado ao sistema socioeducativo a fim de
proporcionar alinhamento teérico e conceitual na formulacao das diretrizes.

As fontes de dados foram os relatérios gerados pelo Sistema de Vigilancia
Socioassistencial vinculado a Secretaria de Estado de Trabalho e Assisténcia Social, que
se referem as medidas socioeducativas de liberdade assistida e prestacdo de servigos a
comunidade.

No tocante a medida socioeducativa de internacéo, os dados foram obtidos por meio
do Sistema de Informacéo para a Infancia e Adolescéncia/Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativo (SIPIA/SINASE). Um ponto fundamental que a ser ressaltado, se refere a
medida de semiliberdade, e que nesse momento nao foi objeto de sistematizacdo de dados
do publico atendido porque ainda néo esta implantada no estado de Mato Grosso.

Para tanto, foram estudados e considerados os marcos legais e normativos vigentes
tanto para a execucgéo da politica de educacdo como de socioeducacdo no Brasil e no
estado de Mato Grosso, além da consulta a documentos visando a construgéo do histérico
e marco situacional da educacgéo no sistema socioeducativo estadual.

Partindo do Projeto Educar, que continha a proposta de escolarizagdo de
adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa de internagdo, foram feitos
estudos e discussdes sobre sua ampliacéo e reformulagdo. No processo de levantamento
de problemas e possibilidades de resolugdo, os 6rgaos que fazem parte do Sistema de
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Garantias de Direitos mais envolvidos foram Ministério Publico, Secretaria de Estado
de Justica e Direitos Humanos (que foi extinta e cujas competéncias foram agregadas
a Secretaria de Estado de Seguranca Publica), Secretaria de Estado de Trabalho e
Assisténcia Social, Universidade do Estado de Mato Grosso, Conselho Estadual de
Educagédo, Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente de Cuiaba,
Conselho Regional de Psicologia e Conselho Regional de Servigo Social.

Apds a sistematizagdo, o documento foi apresentado e aprovado pela Comissao
instituida pela Portaria n® 444/2017/GS/SEDUC/MT. Em seguida, foi remetido para Consulta
Publica junto as escolas estaduais que atendem nas salas anexas dentro dos Centros de
Atendimento Socioeducativo (CASEs), com cdpia as Assessorias Pedagdgicas. Dos cinco
municipios onde ha CASEs, apenas um deu retorno, cujas contribuicées foram acatadas
pelo GT de sistematizagéo.

Ato continuo, o documento contendo as Diretrizes Estaduais para o Atendimento
Escolar de Adolescentes e Jovens em Cumprimento de Medidas Socioeducativas, foi
apresentado ao Conselho Estadual de Defesa dos Direitos da Crianga e do Adolescente
(CEDCA/MT), sendo aprovado pelo pleno em que resultou na Resolugdo n°0217/2019.

Em julho de 2019, o documento foi apresentado no Conselho Estadual de Educacéo,
sendo aprovado pelo pleno em que resultou na instituicdo da Comissédo Especial,
conforme Portaria n°® 001/2020/GAB/CEE-MT, para apresentacdo da Resolugao Normativa
para o Atendimento Escolar voltado aos Adolescentes em Cumprimento de Medidas
Socioeducativas.

Em seguida, as Diretrizes foram apresentadas aos membros da Comisséao Intersetorial
do Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo de Mato Grosso (SINASE), com a
presenca dos gestores do Sistema Socioeducativo Estadual e da Secretaria de Educacgéo
do Estado, bem como os demais membros da Comisséo Intersetorial como Defensoria
Puablica, Ministério Publico, OAB-MT e outros representantes do Sistema de Garantia de
Direitos, sendo, na ocasido, definido sobre as tratativas da Portaria Conjunta SEDUC e
SESP a fim de garantir as condi¢cbes para que as diretrizes sejam colocadas em pratica.

Outro ponto ndo menos importante a ser mencionado é que na apresentacao junto
a Comissao Intersetorial do Sistema de Atendimento Socioeducativo, foi informado aos
membros presentes que, a implantagdo e implementagéo das diretrizes ja se encontrava
em andamento, inclusive que em 2020, a sala anexa da Escola Estadual Ana Maria das
Gragas de Souza Noronha, do CASE do municipio de Céceres, havia sido vinculada a
Escola Estadual Meninos do Futuro, sendo aprovado pela entdo Secretaria de Educacao
do Estado e que as salas anexas de Rondonépolis, Lucas do Rio Verde, Barra do Gargas
e Sinop passariam a ser vinculadas a partir de 2021.

Embora o principal objetivo da Comissao interinstitucional fosse apresentar a
proposta de regulamentagéo da vida e histérico escolar dos estudantes em cumprimento
de medida socioeducativa, o GT entendeu que seria vidvel também a apresentagéo de uma
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minuta de Portaria Conjunta para ser pactuada entre os gestores do Sistema Socioeducativo
Estadual e do Sistema Educacional Estadual, para que cada ator identificasse quais
competéncias cabe a cada instituicdo no desenvolvimento do processo de escolarizagdo
dos adolescentes privados de liberdade.

Os adolescentes que cumprem medida socioeducativa de semiliberdade, liberdade
assistida e/ou prestacdo de servicos a comunidade tém suas especificidades escolares
contempladas na proposta educacional em vigor no estado de Mato Grosso, por isso, ndo
foram feitas sugestbes de pactuagéo entre gestores para o atendimento desses estudantes.

31 RESULTADOS E DISCUSSAO

O trabalho da Comissdo Interinsitucional teve seu objetivo alcangado com a
construcdo das diretrizes estaduais para o atendimento escolar de adolescentes e jovens
em cumprimento de medidas socioeducativas.

Apos as diversas reunides, estudos, pesquisas e consolidacao do arcabouco teoérico
obtido, as diretrizes trazem em seu bojo dados referentes ao marco situacional da educagéao
no sistema socioeducativo em que foram desenvolvidos topicos relativos ao histérico do
sistema socioeducativo e do atendimento educacional de Mato Grosso; a situagcdo do
atendimento das medidas socioeducativas de liberdade assistida e prestacdo de servigos a
comunidade e da educagé@o em Mato Grosso; a situagédo do atendimento escolar da medida
socioeducativa de internagdo em Mato Grosso; e o funcionamento da Escola Estadual
Meninos do Futuro, responséavel pela escolarizagdo de adolescentes em cumprimento da
medida socioeducativa de internagédo na capital do estado — Cuiabéa - bem como das salas
anexas de Escolas estaduais que funcionam nos Centros de Atendimento Socioeducativo
nos municipios de Barra do Gargas, Caceres, Lucas do Rio Verde, Rondonépolis e Sinop.

Nos marcos legais e normativos considerou-se as Regras Minimas das Nacgdes
Unidades para a Protegcdo de Menores Privados de Liberdade; a Constituicdo Federal;
o Estatuto da Crianga e do Adolescente; as Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional;
a politica social que se constitui o Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo; a
Lei Federal n° 12.594/2012, conhecida como “Lei do SINASE”; as Diretrizes Nacionais de
Educagé@o em Direitos Humanos; as Diretrizes Nacionais para o Atendimento Escolar de
Adolescentes e Jovens em Cumprimento de Medidas Socioeducativas; e a Organizacéao
Curricular para a Educagéo Basica.

Nos marcos conceituais foram descritas as medidas socioeducativas constantes no
Estatuto da Crianga e do Adolescente apontando para a garantia do direito a educagéo; as
concepcdes de educacdo adotadas nas diretrizes para o sistema socioeducativo, incluindo
educacgdo social, socioeducagéo e educacéo integral, educacgéo profissional, e educagéo
especial e inclusiva a fim de proporcionar alinhamento conceitual.

Na proposta pedagégica da educagédo no sistema socioeducativo de Mato Grosso
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constam a proposta politico-pedagogica para o ensino fundamental, a proposta politico-
pedagdgica para o ensino médio, a organizagao curricular do ensino fundamental e médio
para a educacéo nos CASEs do estado; a concep¢ao metodoldgica contendo a metodologia
mediante projetos e a elaboracdo do Plano Individual de Atendimento (PIA); e a avaliagdo
da aprendizagem do estudante. No eixo suporte institucional e pedagdgicos foram
indicados os parametros para a gestédo escolar, os recursos humanos, o perfil profissional e
a formacao inicial e continuada para os atores do sistema socioeducativo.

No eixo destinado ao detalhamento das diretrizes para a educagdo no sistema
socioeducativo foram apresentadas diretrizes que tratam da educacao social, da educacéo
integral, da educacao inclusiva, da presenca educativa, da constru¢do do conhecimento, do
método diferenciado de trabalho, da formacdo humana integral e autbnoma, da disciplina
educacional, do projeto politico pedagdgico, da participagdo familiar e comunitaria, da
educacéo profissional, da elaboragéo do PIA, do adolescente como sujeito de direitos, do
trabalho em rede, da atuagcdo em equipe multidisciplinar, da organizagéo curricular, do perfil
profissional do educador, da formacéo inicial e continuada, do suporte institucional e da
avaliagcdo e monitoramento.

Nas consideracgdes finais foram feitas diversas recomendacgdes para a efetivacédo
das diretrizes construidas, dentre elas a instituicio da Escola Estadual Meninos do
Futuro como referéncia no ambito da SEDUC para que as salas anexas dos CASEs do
interior fiqguem vinculadas a uma Unica unidade escolar; assim como a criagao do Nucleo
de Monitoramento e Avaliacdo da Educagdo para o Sistema Socioeducativo a fim de
acompanhar tanto a implantacdo como avaliar e monitorar a execucdo das diretrizes
educacionais no ambito do sistema socioeducativo.

E quando se trata de Educacgéo Basica, um direito do estudante e dever do Estado
ofertar, faz-se necessario que todos os atores do Sistema de Garantias de Direitos, assegurem
em seus Planos Plurianual (PPA) e Trabalho Anual (PTA), a previsdo orcamentéria para a
consecucao das agdes que colaborem para o cumprimento das diretrizes para o atendimento
escolar no sistema socioeducativo; a articulagéo interinstitucional para publica¢édo de lei de
vagas de estagio para adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas no ambito
do Poder Executivo do Estado de Mato Grosso; a garantia de formagao inicial e continuada
integrada de operadores do SINASE em matéria de Socioeducagéo e Educagéo em Direitos
Humanos; e a publicagdo de normativas especificando as responsabilidades (diretas e
indiretas) dos 6rgéos de execuc¢éo de medidas socioeducativas para a garantia de acesso,
de permanéncia e da qualidade da educagédo ofertada bem como o estabelecimento de
fluxos intersetoriais para a garantia do ensino-aprendizagem nas medidas socioeducativas
de semiliberdade, liberdade assistida, prestacéo de servicos a comunidade e internacéo.

E nessa perspectiva é importante ressaltar ainda que, o processo de constru¢do das
diretrizes foi amplamente discutido com os atores envolvidos e reflete o entendimento que
os profissionais e gestores possuem de que a educacgéo é o principal e mais acessivel meio
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de transformagédo da trajetoria de vida por parte de adolescentes que cumprem medida

socioeducativa.

41 CONCLUSOES

O processo de construgao das diretrizes estaduais para a educagéo de adolescentes
em cumprimento de medidas socioeducativas reflete a importancia do principio da
incompletude institucional e da intersetorialidade nos quais cada instituicdo deve assumir,
com comprometimento, o desempenho de suas competéncias para a garantia integral dos
direitos de adolescentes que cumprem medida socioeducativa.

Considerando o contexto social € histérico no qual as diretrizes foram construidas,
pode-se inferir que a transformacgéo de realidade social dos adolescentes que cumprem
medida socioeducativa perpassa o desenvolvimento de um trabalho em equipe e em
rede, em que demanda esfor¢o profissional e pessoal a fim de se atingir o objetivo
proposto. Quando existe entendimento do papel social de cada gestor, cada servidor,
compreendendo que dentro de suas fung¢des, cada um representa o Estado, instituicao
maxima depois da familia responsavel pela transformagdo do sujeito de direitos, assim
como, das concepcgoes, teorias e das normativas que regulamentam a execugéao da politica
de socioeducacgdo e educagéo basica, ou seja, o resultado do trabalho ganha forma e
se concretiza na formulagdo de diretrizes, padronizagdes, politicas que vao favorecer, no
ambito da gestdo governamental, a supremacia dos interesses dos adolescentes, vistos
como sujeitos de direitos e em fase peculiar de desenvolvimento.

Nesse sentido, considera-se muito importante o envolvimento de diversas instituicdes
no processo de construgdo da politica educacional para o sistema socioeducativo e no
processo de sensibilizacdo e mobilizagdo dos atores institucionais para que as diretrizes
educacionais néo figuem apenas no campo tedrico, mas que sejam colocadas em pratica,
testadas, avaliadas e reformuladas conforme as necessidades que o publico-alvo vier a
apresentar.
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