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APRESENTAÇÃO

Este e-book intitulado “Ciências da saúde: pluralidade dos aspectos que interferem 
na saúde humana” leva ao leitor um retrato da diversidade conceitual e da multiplicidade 
clínica do binômio saúde-doença no contexto brasileiro indo ao encontro do versado 
por Moacyr Scliar em seu texto “História do Conceito de Saúde” (PHYSIS: Rev. Saúde 
Coletiva, Rio de Janeiro, 17(1):29-41, 2007): “O conceito de saúde reflete a conjuntura 
social, econômica, política e cultural. Ou seja: saúde não representa a mesma coisa para 
todas as pessoas. Dependerá da época, do lugar, da classe social. Dependerá de valores 
individuais, dependerá de concepções científicas, religiosas, filosóficas”.

Neste sentido, de modo a dinamizar a leitura, a presente obra que é composta por 
107 artigos técnicos e científicos originais elaborados por pesquisadores de Instituições 
de Ensino públicas e privadas de todo o país, foi organizada em cinco volumes: em seus 
dois primeiros, este e-book compila os textos referentes à promoção da saúde abordando 
temáticas como o Sistema Único de Saúde, acesso à saúde básica e análises sociais 
acerca da saúde pública no Brasil; já os últimos três volumes são dedicados aos temas de 
vigilância em saúde e às implicações clínicas e sociais das patologias de maior destaque 
no cenário epidemiológico nacional.

Além de tornar público o agradecimento aos autores por suas contribuições a este 
e-book, é desejo da organização desta obra que o conteúdo aqui disponibilizado possa 
subsidiar novos estudos e contribuir para o desenvolvimento das políticas públicas em 
saúde em nosso país. Boa leitura!

Luis Henrique Almeida Castro
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RESUMO: A unificação dos blocos federais de 
financiamento, representou um grande avanço 
ao desengessar a aplicação de recursos em 
saúde. Porém, trouxe aos municípios um novo 
desafio: o de aprimorar registros contábeis e 
controles internos para garantir que, ao final 
de cada exercício, os recursos aplicados 
reflitam adequadamente a vinculação definida 
em cada programa de trabalho do orçamento 
municipal. Com esse objetivo, foi desenvolvido 
uma planilha virtual para registro das despesas 
da área de saúde. Acessada por meio de um 
link e hospedada em uma plataforma gratuita, 
é subdividida em páginas, nas quais são 
registradas receitas federais de custeio e capital, 

receitas estaduais de custeio e capital, despesas 
de custeio e capital e relatórios detalhados e 
resumidos.
PALAVRAS-CHAVE: Execução Orçamentária.

VIRTUAL WORKSHEET IMPROVES 
ACCOUNTING OF HEALTH REVENUES 

AND EXPENSES
ABSTRACT: The unification of the federal funding 
blocks represented a great advance in easing 
the application of resources in health. However, 
it brought to municipalities a new challenge: that 
of improving accounting records and internal 
controls to ensure that, at the end of each fiscal 
year, the resources applied adequately reflect 
the link defined in each municipal budget work 
program. For this purpose, a virtual spreadsheet 
was developed to record healthcare expenses. 
Accessed through a link and hosted on a free 
platform, it is subdivided into pages, in which 
federal costing and capital income, state 
costing and capital income, costing and capital 
expenses, and detailed and summarized reports 
are recorded.
KEYWORDS: Budget Execution.

Com a unificação dos blocos federais 
de financiamento por meio da Portaria nº 
3.992 de 28/12/2017, dificultou o processo de 
trabalho da contabilidade dos municípios, pois 
não conseguiriam mais separar as receitas 
advindas do governo federal. Com isso sentiu-
se a necessidade da utilização de uma planilha 
onde a gestão municipal conseguisse visualizar, 
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organizar e manter atualizada as contas das receitas e despesas da saúde, visto que 
com a unificação o mesmo não poderia ser feito devido à distribuição dos recursos serem 
em contas únicas, tanto custeio como capital. Lembrando que no final de cada exercício 
os grupos de ações deverão refletir a vinculação que foi definida em cada programa de 
trabalho de orçamento municipal, bem como os mesmos devem constar na Programação 
Anual de Saúde e Plano Municipal de Saúde.

Para gerenciar as receitas e despesas utiliza a Planilha de Gerenciamento 
Financeiro, elaborada para vinculação aos programas e diretrizes dos instrumentos de 
gestão municipal, proporcionando uma gestão financeira do serviço de saúde municipal.

A Planilha de Gerenciamento Financeiro é utilizada por meio de um link que dá o 
acesso a planilha on-line do Google, sendo um recurso gratuito e que é utilizado e sub-
dividido por páginas onde pode ser alocado o orçamento, receitas federais de custeio e 
capital; Receitas estaduais de custeio e capital; Despesas de custeio e capital; E relatórios 
detalhados e resumidos. A gestão municipal vincula a despesa com o orçamento e a 
diretriz da Programação Anual de Saúde que aquela despesa se refere. Com isso fazendo 
o processo de gerenciamento financeiro.

Os resultados advindos com a utilização da Planilha de Gerenciamento Financeiro, 
foi um olhar diferenciado a todas as diretrizes do Plano Municipal de Saúde, pois notou-
se a melhor execução das metas pactuadas bem como os objetivos estipulados, além da 
fácil visualização e alocação dos dados na mesma, facilitando assim o processo contábil, 
financeiro e da gestão. A planilha além de dar um diagnóstico dos gastos em saúde, 
conseguiu realizar o encontro de contas e a compatibilização dos instrumentos de gestão 
fiscal.

Verificou-se que após a utilização da Planilha, tivemos um grande benefício 
para conclusão de exercício, pois se consegue fazer um maior controle orçamentário e 
financeiro. Em análise dos gastos apresentados pela Planilha, o Município foi responsável 
por 50,3%, o Estado por 10,5% e o Governo Federal por 39,2% dos custos da AB, assim 
como o município também custeou 84% dos gastos da média complexidade. Desta forma, 
a gestão municipal terá subsídios de discussões para um financiamento tripartite.
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