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APRESENTAÇÃO
Fomos surpreendidos, em 2020, por uma pandemia: a do novo coronavírus. O 

distanciamento social, reconhecida como importante medida para barrar o avanço do 
contágio, fez as escolas e universidades suspenderem as suas atividades presenciais e 
repensarem estratégias que aproximassem a comunidade escolar. E é nesse momento 
histórico, o de assumir a virtualidade como uma dessas medidas, considerando-se as 
angústias e incertezas típicas do contexto pandêmico, que os/as autores/as deste livro 
intitulado “Estimulo à transformação da Educação através da pesquisa acadêmica” 
reúnem os resultados de suas pesquisas e experiências e problematizam sobre inúmeras 
questões que os/as [e nos] desafiam.

Como evidenciou Daniel Cara em uma fala a mesa “Educação: desafios do nosso 
tempo” no Congresso Virtual UFBA, em maio de 2020, o contexto pandêmico tem sido 
“tempestade perfeita” para alimentar uma crise que já existia. A baixa aprendizagem dos 
estudantes, a desvalorização docente, as péssimas condições das escolas brasileiras, os 
inúmeros ataques a Educação, Ciências e Tecnologias, os diminutos recursos destinados, 
a ausência de políticas públicas, são alguns dos pontos que caracterizam essa crise. A 
pandemia, ainda segundo ele, só escancarou o quanto a Educação no Brasil ainda reproduz 
desigualdades. 

Nesse ínterim, faz-se pertinente colocar no centro das discussões as diferentes 
questões educacionais, sobretudo aquelas que nascem das diversas problemáticas que 
circunscrevem o nosso cotidiano. O cenário político de descuido e destrato com as questões 
educacionais, vivenciado recentemente, nos alerta para a necessidade de criação de 
espaços de resistência. É importante que as inúmeras problemáticas que circunscrevem a 
Educação, historicamente, sejam postas e discutidas. Precisamos nos permitir ser ouvidos 
e a criação de canais de comunicação, como este livro, aproxima a comunidade das 
diversas ações que são vivenciadas no interior da escola e da universidade. Portanto, os 
diversos capítulos que compõem este livro tornam-se um espaço oportuno para o repensar 
do campo educacional, considerando os diversos elementos e fatores que os intercruzam.

Este livro reúne um conjunto de textos, originados de autores/as de diferentes 
estados brasileiros e países, e que tem na Educação sua temática central, perpassando 
por questões de Gestão e Políticas Educacionais, Processos de Letramento Acadêmico, 
Ensino de Ciências e Matemática, Metodologias Ativas, Educação à Distância, Tecnologias, 
Ludicidade, Educação Inclusiva, Deficiências etc. Direcionar e ampliar o olhar em busca de 
soluções para os inúmeros problemas educacionais postos pela contemporaneidade é um 
desafio, aceito por muitos/as professores/as pesquisadores/as, como os/as que compõem 
esta obra.

Os/As autores/as que constroem essa obra são estudantes, professores/as 
pesquisadores/as, especialistas, mestres/as ou doutores/as e que, muitos/as, partindo 



de sua práxis, buscam novos olhares a problemáticas cotidianas que os mobilizam. Esse 
movimento de socializar uma pesquisa ou experiência cria um movimento pendular que, 
pela mobilização dos/as autores/as e discussões por eles/as empreendidas, mobilizam-se 
também os/as leitores/as e os/as incentivam a reinventarem os seus fazeres pedagógicos 
e, consequentemente, a educação brasileira. Nessa direção, portanto, desejamos a todos 
e a todas uma produtiva e lúdica leitura!

Américo Junior Nunes da Silva
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RESUMEN: El proyecto PROFESUP implica a 
28 universidades (9 de Andalucía, 6 del resto de 
España y 13 de América Latina) y 20 equipos 
de investigación (uno en Andalucía y uno más 
por cada una de las instituciones no andaluzas 
participantes), con el objetivo común de describir 
las características del cambio paradigmático 
que se está produciendo en la Educación 
Superior y sus efectos para la profesionalización 
docente. Fijamos el foco en las transformaciones 
profesionales provocadas por la transformación 
digital de la universidad en un contexto social 
y demográfico nuevo caracterizado por la 
diversidad y la interculturalidad. El estudio se 
basa en tres ámbitos de la acción política y en 

sus correspondientes fundamentos teóricos que 
están explicando partes de la transformación 
de las instituciones de Educación Superior y 
de la profesión académica y que, de manera 
integrada, constituyen un nuevo modelo o 
paradigma (Fernández Cruz y Gijón, 2011). 
Se trata de: (a) el efecto de las políticas de 
acreditación y evaluación basada en estándares 
(Fernández Cruz, 2018); (b) la extensión del 
movimiento SoTL, Scholarship of Teaching 
and Learning (Caballero y Bolívar, 2015); (c) 
la aparición de nuevos espacios regionales 
de integración de la Educación Superior que 
trasladan el foco de la transferibilidad desde 
los programas de enseñanza a los resultados 
de aprendizaje El modelo de investigación 
adoptado es de naturaleza descriptiva, 
explicativa, exploratoria y comprensiva. Se está 
realizando un estudio potente por la cantidad de 
instituciones implicadas y amplio en el tiempo, de 
5 años de duración, para poder responder a las 
preguntas de investigación con garantías de rigor 
metodológico. En la investigación se emplea 
un cuestionario y un formato de entrevista oral 
en profundidad al servicio de los objetivos de 
investigación (Fernández Cruz y Romero, 2010). 
Optamos por un diseño de investigación abierto 
al empleo combinado de técnicas cuantitativas 
y cualitativas que se complementan y que nos 
permiten acceder al campo con una visión amplia. 
Se pretende encuestar a 18.000 académicos 
de España y América Latina, y ejemplificar los 
diversos modelos de profesionalización con la 
elaboración de 80 narrativas de la experiencia 
personal. El resultado último previsto con 
este estudio es el de realizar propuestas para 
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orientación de políticas y agendas de profesionalización (que incluyan dispositivos de 
formación inicial, continua y de desarrollo profesional) más eficaces.
PALABRAS CLAVE: Educación Superior, Evaluación del Profesorado, Desarrollo profesional, 
Profesionalización, Narrativas de la experiencia, Transformación digital, Diversidad, 
Interculturalidad.

PROFESUP. A PARADIGM SHIFT IN TEACHER PROFESSIONALIZATION IN 
THE ERA OF DIGITAL TRANSFORMATION.

ABSTRACT: The PROFESUP project involves 28 universities (9 from Andalusia, 6 from the 
rest of Spain and 13 from Latin America) and 20 research teams (one from Andalusia and 
one from each of the non-Andalusian institutions participating), with the common goal of 
describing the characteristics of the paradigmatic shift taking place in Higher Education and 
its effects for teacher professionalization. We focus on the professional shifts triggered by the 
digital transformation of the university in a new social and demographic context characterized 
by diversity and interculturality. The study is based on three areas of political action and their 
corresponding theoretical foundations that explain some elements of the transformation of 
Higher Education institutions and the academic profession that, in an integrated perspective, 
constitute a new model or paradigm (Fernández Cruz and Gijón, 2011).  These are: (a) the 
effect of accreditation and standards-based assessment policies (Fernández Cruz, 2018); (b) 
the extension of the SoTL movement, Scholarship of Teaching and Learning (Caballero and 
Bolívar, 2015); (c) the emergence of new regional spaces of integration of Higher Education 
that move the focus of transferability from teaching programs to learning outcomes. The 
research model adopted is descriptive, explanatory, exploratory and comprehensive in nature. 
This study is very powerful due to the large number of institutions involved and the extended 
time span (5 years), in order to be able to answer the research questions with guarantees 
of methodological accuracy. The study uses a questionnaire and an in-depth oral interview 
format to meet the research objectives (Fernández Cruz and Romero, 2010). We adopted 
a research design that is open to the combination of quantitative and qualitative techniques 
that complement each other and allow us to access the field with a comprehensive vision. We 
intend to survey 18,000 academics in Spain and Latin America, and to exemplify the various 
models of professionalization with the elaboration of 80 personal experience narratives. 
The final expected outcome of this study is to make guidance proposals for more effective 
professionalization policies and agendas (including initial, lifelong learning training and 
professional development programs).
KEYWORDS: Higher Education, Teacher Evaluation, Professional Development, 
Professionalization, Experience Narratives, Digital Transformation, Diversity, Interculturality.

1 | 	ANTECEDENTES
El estudio del cambio paradigmático de la profesionalización docente en las 

universidades, se basa en tres ámbitos de la acción política y en sus correspondientes 
fundamentos teóricos que están explicando partes de la transformación de las instituciones 
de Educación Superior y de la profesión académica en nuestros días y que, de manera 
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integrada, constituyen un nuevo modelo o paradigma. Se trata de: (a) el efecto de las políticas 
de acreditación y evaluación basada en estándares; (b) la extensión del movimiento SoTL 
(Scholarship of Teaching and Learning); (c) la aparición de nuevos espacios regionales de 
integración de la Educación Superior que trasladan el foco de la transferibilidad desde los 
programas de enseñanza a los resultados de aprendizaje, de los cuales Europa y América 
Latinas son dos buenos ejemplos.

1.1	 Acreditación y evaluación basada en estándares
Fenómenos como el crecimiento o masificación y la democratización de acceso a la 

Educación Superior están en la base de la nueva función que las universidades juegan para 
las sociedades desarrolladas (Bruner, 2018; Ellis & Hogard, 2019). En esta nueva función, 
que se perfila conforme avanza el presente siglo (Altbach, Reisberg, & Rumbley, 2019), 
en paralelo a la aparición y superación, al menos aparente, de una fuerte crisis económica 
global, la universidad deja de poseer definitivamente el monopolio de la investigación y el 
cuerpo académico deja de pivotar de manera equilibrada entre las funciones tradicionales 
de investigación y docencia (Gallagher, 2020), para fragmentarse en maneras distintas 
de ejercer la profesión con pesos distintos para las diversas funciones: enseñanza, 
investigación, innovación, transferencia, gestión y extensión (Vaillant, 2008; Marques, 
2014; Fernández Cruz & Gijón, 2011).

Tanto la pérdida del monopolio de la investigación y la necesidad de alianzas con 
el sector productivo, como la transformación en la visión de la formación de profesionales 
(Bourke, 2019), el auge de la privatización y la aparición de nuevos formatos institucionales 
de Educación Superior, han generado la necesidad de incrementar los procesos de rendición 
de cuentas ante la sociedad (Latif et al, 2019) y, por ello, de implantar mecanismos de 
acreditación y evaluación basada en estándares (Tejedor, 2012; Dougherty, Slevc, & Grand, 
2019). De algunos de estos mecanismos hemos informado anteriormente (Sierra & otros, 
2009; Fernández Cruz, 2018).

Los procesos de evaluación y aseguramiento nunca son neutrales sino que se refieren 
a equilibrios de poder dentro de las universidades y entre ellas y otros actores sociales 
Shams, & Belyaeva, 2019). Son tres las lógicas que se han vinculado a la evaluación 
institucional: rendición de cuentas, cumplimiento de requisitos y mejoramiento. A través de 
estas lógicas se impone, de manera externa una cultura de la calidad en las universidades 
que tiende hacia la excelencia y que mueve procesos internos (Pulido, 2005): (a) de 
resistencia o burocratización; (b) de ajuste e implantación; (c) o de apropiación y mejora 
(Porta, 2017). Es en este tercer caso, en el que se modela la acción docente (Tesouro 
et al, 2014; Desimone & Garet, 2015), fortaleciendo la aparición de rasgos y funciones 
profesionales novedosos como: la coordinación docente, la recogida y análisis de la 
información sobre la propia actividad profesional, el seguimiento de la actividad profesional, 
la adaptación a los grupos de interés, principalmente, a la satisfacción de los estudiantes 
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(García-Berro et al, 2016).
Todo ello ocurre de manera no uniforme en cada institución concernida, sino 

en función de la fase de desarrollo profesional del docente, de sus expectativas, de su 
formación, de su ciclo de vida (UNESCO, 2015; Fernández Cruz, 2015). En España, los 
programas Acredita, Academia y Docentia que realizan tanto ANECA como el resto de 
Agencias de Evaluación reconocidas por ENQUA, están modelando la profesionalización 
docente (ENQUA, 2015; Bengoetxea, 2016; Bernal & Donoso, 2017; Dicker et al, 2019).

Este es un referente de aplicación de políticas de evaluación que hemos tenido la 
oportunidad de conocer de cerca como evaluadores y evaluados.

1.2	 Movimiento SoTL
En todo caso, esta nueva situación no es ajena a la nueva agenda de investigación 

a nivel internacional sobre la calidad de la enseñanza y del aprendizaje en Educación 
Superior, que desde la aparición del Report Boyer (1990) de la Carnegie Foundation en 
el marco del “the scholarship of teaching and learning SoTL”, se ha extendido con las 
aportaciones teóricas de académicos como Shulman (2005) o con trabajos de campo 
como los que hicimos desde el Grupo Force de UGR bajo la dirección del profesor Bolívar 
(Caballero y Bolívar, 2015), a partir de la oportunidad de transformación de la práctica 
docente universitaria que nos brindó la implantación del EEES (Zabalza, 2009).

El objetivo manifiesto del movimiento del movimiento SoTL en pos del conocimiento 
académico de la enseñanza y el aprendizaje (Frake-Mistak et al, 2019) es hacer 
transparente el proceso de facilitación del aprendizaje en la Universidad. Para alcanzar 
este propósito los profesores de Universidad deben estar informados de las perspectivas 
teóricas de la enseñanza y el aprendizaje de su propia disciplina y capacitados para 
recoger evidencias rigurosas de su práctica de enseñanza (Francis, 2006). Esto implica 
reflexión, indagación, evaluación, documentación y comunicación (Webb, & Tierney, 2019). 
La integración de resultados de investigación en la enseñanza, mediante proyectos de 
innovación, es otro componente de este objetivo. De esta manera se irán consolidando 
conocimientos didácticos específicos para las diversas disciplinas universitarias (Brogt 
et al, 2020). La potencialidad de este enfoque al respecto es justo que promueve una 
profunda implicación con la disciplina, en su dimensión práctica, tornando confluyentes los 
métodos de investigación y los métodos de enseñanza. El conocimiento de la disciplina se 
vincula al conocimiento didáctico mediante el potente constructo, ya clásico, de Shulman 
de “conocimiento didáctico del contenido” (Gess-Newsome et al, 2019), que adquiere un 
lugar centrar en dicha conjunción y que debemos seguir fundamentando en Educación 
Superior (Knight, 2005; Fernández Cruz, 2014).

Este es un referente de carácter teórico que hemos tenido la oportunidad de 
desarrollar con nuestras contribuciones empíricas.



 
Estimulo à transformação da educação através da pesquisa acadêmica 3 Capítulo 12 159

1.3	 Espacios regionales de Educación Superior
El tercer enfoque que actúa de antecedente de nuestro proyecto, es el que se 

configura en torno a la necesidad de generar criterios de reconocimiento, movilidad, 
comparabilidad y transferibilidad dentro de espacios regionales integrados de Educación 
Superior (McKiernan et al, 2019). Ello ha trasladado el foco de la formación universitaria 
desde los programas de enseñanza a los resultados del aprendizaje (Steinert et al, 2019). 
Este cambio, que se está gestando durante más de una década en Europa y que está 
emergiendo en América Latina (Hirsch, 2017), ha llevado a una transformación de la 
vida en las aulas que se evidencia en la forma de elaborar guías didácticas, optar por 
metodologías activas, transformar la organización de espacios, grupos y horarios y aplicar 
nuevas estrategias de evaluación de los resultados (Holland, 2019).

La implantación del EEES ha supuesto, para la universidad española, la oportunidad 
de implantar nuevas metodologías didácticas que están transformando la función docente 
en Educación Superior (González & Raposo, 2008; Tejada, 2013). Nosotros hemos señalado 
tres factores que se conjugan en la implantación del EEES para la innovación didáctica 
(Fernández Cruz & Gijón, 2012): (a) que existe una fuerte presión externa a las propias 
instituciones universitarias que demanda el cambio (Macheridis & Paulsson, 2019); (b) que 
existen importantes núcleos dentro de la institución universitaria sensibles a la necesidad 
de cambio (Choy & Chua, 2019); (c) que se conocen modelos didácticos alternativos hacia 
los que es factible dirigir los esfuerzos individuales e institucionales de cambio (Vermunt et 
al, 2019). En la última década, en la universidad española se han dado esos tres factores 
y ello está emergiendo en la universidad latinoamericana. El avance de la didáctica y la 
psicología de la educación nos ha proporcionado conocimiento fiable de la enseñanza 
y del aprendizaje, contrastado ya suficientemente en experiencias prácticas, como para 
abandonar con seguridad el modelo tradicional de formación universitaria y adentrarnos en 
propuestas novedosas, innovadoras y adaptadas a los nuevos tiempos (Tummons, 2019). 
Todo ello nos permite avanzar en un modelo docente que busca la excelencia (Bain, 2004; 
Villa, 2008; Escámez, 2013; Alanís, 2017).

Este es un referente de carácter práctico al que contribuimos desde nuestra acción 
profesional y nuestra actividad de innovación docente y de reflexión sobre la innovación 
docente.

2 | 	OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN

2.1	 Objetivo general
Describir las características del cambio paradigmático que se está produciendo en 

la Educación Superior y sus efectos para la profesionalización docente fijando el foco las 
nuevas exigencias de la transformación digital de la universidad en un contexto social y 
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demográfico nuevo caracterizado por la diversidad y la interculturalidad.

2.2	 Objetivos específicos
(1) Describir y documentar las características generales del cambio global, comparar 

las características regionales del cambio en los contextos de España y América latina y 
ejemplificarlo en instituciones concretas de ambas regiones.

(2) Analizar políticas educativas concretas que inciden en el cambio de 
profesionalización docente e indagar en los efectos de agendas específicas de 
profesionalización.

(3) Describir la autopercepción de la profesión docente y la excelencia profesional 
de profesorado universitario de España y América Latina, analizando y comparando su 
efecto en la carrera docente en diversos contextos e instituciones y su dimensión personal 
en distintas fases y ciclos de vida.

(4) Comprender las distintas formas personales y las nuevas formas de ejercicio 
profesional mediante el uso de narrativas de la experiencia de profesorado de distintos 
contextos institucionales, ámbitos de conocimiento y fases y ciclos de vida.

(5) Enmarcar los cambios observados en las nuevas exigencias de la transformación 
digital de la universidad en un contexto social y demográfico nuevo caracterizado por la 
diversidad y la interculturalidad.

3 | 	METODOLOGÍA

3.1	 Diseño
Se está realizando un estudio potente por la cantidad de instituciones implicadas 

y amplio en el tiempo, de 5 años de duración, para poder responder a las preguntas de 
investigación con garantías de rigor metodológico. El modelo de investigación adoptado 
es de naturaleza descriptiva, explicativa, exploratoria y comprensiva. Tras analizar desde 
una perspectiva política y comparada los contextos donde se desarrollan las carreras 
de académicos de España y América Latina, pretendemos describir cuáles son sus 
percepciones profesionales y de la excelencia docente que mantienen, conocer los factores 
explicativos de las diversas concepciones de la excelencia docente, explorar los factores 
que inciden en el desarrollo profesional y comprender cómo viven su realidad profesional. 
La orientación predominante del estudio es de carácter explicativo en la medida en que 
el propósito general es explicar el cambio paradigmático en la profesionalización docente 
y su sentido, significado y reconstrucción personal en docentes concretos de contextos 
diversos.

En esta investigación se emplea un cuestionario y un formato de entrevista oral 
en profundidad al servicio de los objetivos de investigación. Optamos por un diseño 
de investigación abierto al empleo combinado de técnicas cuantitativas y cualitativas 
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que se complementan y que nos permiten acceder al campo con una visión amplia. 
El estudio se plantea en 4 fases que se corresponden con la aplicación de técnicas e 
instrumentos específicos de recogida y análisis de datos e información: Fase 1, descripción 
y fundamentación del cambio paradigmático; Fase 2, contextualización institucional del 
cambio; Fase 3, nueva percepción de la profesión docente; Fase 4, ejemplificación de las 
nuevas percepciones; Fase 5, integración de resultados y divulgación.

3.2	  Participantes
En este estudio implicamos a 28 universidades:
- 9 Universidades de Andalucía: Universidad de Almería, Universidad de Cádiz, 

Universidad de Córdoba, Universidad de Granada, Universidad de Huelva, Universidad de 
Jaén, Universidad de Málaga, Universidad Pablo de Olavide, Universidad de Sevilla.

- 6 Universidades de España no andaluzas: Universidad de La Coruña, Universidad 
Autónoma de Barcelona, Universidad Rovira i Virgili, Universidad Camilo José cela, 
Universidad nacional de Educación a Distancia UNED, Universidad de Las Palmas de Gran 
Canaria.

- 13 Universidades de América Latina: Universidad Autónoma Nacional de México, 
Universidad Autónoma de Nuevo León, Universidad Popular Autónoma del Estado de 
Puebla, Universidad de Colima, Escuela Superior Oficial de Guanajato, Universidad 
Pedagógica nacional de México, Universidad Estatal de Montes Claros, Universidad 
Pedagógica Experimental Libertador, Universidad Nacional de Mar del Plata, Universidad 
Mayor Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca, Fundación Universitaria 
Juan Corpas, Corporación Universitaria UNIMINUTO, Universidad de Ciego de Ávila.

Pretendemos encuestar a 18.000 docentes universitarios según el siguiente reparto: 
4.500 en Andalucía; 2.500 en el resto de España; 11.000 en América Latina.

Pretendemos realizar una colección de 80 narrativas personales de la experiencia: 
20 narrativas en Andalucía, 20 narrativas en el resto de España, 40 narrativas en América 
Latina.

3.3	 Instrumentos de recogida de datos
Cuestionario de percepción de la excelencia docente universitaria
El cuestionario que vamos a aplicar a 18.000 docentes universitarios ha sido 

elaborado por el IP de este proyecto, validado (Fernández Cruz & Romero, 2010) y, 
posteriormente, contextualizado, traducido a otros idiomas, refinado y empleado para 
la realización de 4 Tesis Doctorales. Estas aplicaciones previas han sido reducidas y 
parciales. Con este proyecto pretendemos una aplicación amplia y extensa del mismo 
que nos permita disponer de una gran base de datos para realizar análisis más profundos 
y extraer resultados comparados. El cuestionario está disponible en la página web del 
proyecto https://profesiolab.ugr.es/seccion_libre/proyecto-profesup/. Los resultados de 
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aplicación del cuestionario son sometidos a análisis de confiabilidad, factorial, descriptivos, 
correlaciónales y predictivos con ayuda del software SPSS (Mayorga & otros, 2016; 
Márquez & Madueño, 2016).

Guión de entrevista oral para elaborar narrativas personales de la experiencia 
docente universitaria

Se parte de un formato original de guión de entrevista oral, elaborado por el IP del 
proyecto, y ya aplicado (Fernández Cruz & Romero, 2010) en situación que consideraremos 
de pilotaje. Sobre este guión original, habrá que trabajar para establecer distintos formatos 
contextualizados pero que permitan la comparabilidad de las trayectorias profesionales y 
narrativas de la experiencia coleccionadas en las distintas universidades participantes. El 
guión de entrevista está disponible en la página web del proyecto https://profesiolab.ugr.es/
seccion_libre/proyecto-profesup/. Las entrevistas orales se graban en audio, transcribirán 
y procesaran con el software ATLAS.ti para realizar análisis narrativo (Leavy, 2014) y de 
relaciones entre códiso y metacódigos, así como con el software CMAPStool para realizar 
mapas de contenidos y representación de narrativas personales (Butler-Kisberg, 2018).

4 | 	RESULTADOS ESPERADOS Y PROPUESTAS DE MEJORA
Dada la estructura de la economía regional, las universidades están entre las 

mayores empresas de sus respectivos territorios en volumen de presupuesto, negocio e 
inversión, volumen de trabajadores y contribución al producto interior bruto. La mejora en 
las condiciones de profesionalización de su profesorado debe tener una incidencia directa 
en indicadores que afectan a la economía regional:

- Mejor formación de los profesionales egresados y, por tanto, mayor retorno de la 
inversión en términos de contribución impositiva.

- Mejor gestión de la investigación y, por tanto, del acceso y aprovechamiento de las 
fuentes de financiación para la investigación básica y aplicada.

- Mejor posicionamiento de los académicos para generar alianzas con el sector 
productivo y generar innovación, transferencia y riqueza.

El estudio que planteamos afecta a todas las universidades públicas de Andalucía y 
permite comparar con el panorama nacional e internacional. Además, ofrece conocimiento 
para la extensión de las actividades y las alianzas con el mundo universitario en América 
Latina.

El resultado último previsto con este estudio es el de realizar propuestas para 
orientación de políticas y agendas de profesionalización (que incluyan dispositivos de 
formación inicial, continua y de desarrollo profesional) más eficaces. En concreto esperamos 
los siguientes resultados:

- Propuesta de sistema de indicadores para evaluar el desempeño docente con 
opciones de adaptación regional y contextualización institucional.

https://profesiolab.ugr.es/seccion_libre/proyecto-profesup/
https://profesiolab.ugr.es/seccion_libre/proyecto-profesup/
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- Propuesta de políticas, agendas y modelos de formación inicial del profesorado 
universitario.

- Propuesta de políticas, agendas y modelos de formación continua y desarrollo 
profesional del profesorado universitario.

- Ejemplificación de modelos de profesionalización en fases de la carrera, ciclos 
de vida, contextos singulares y ámbitos de conocimiento diferentes mediante narrativas 
personales de la experiencia.
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