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APRESENTACAO

Fomos surpreendidos, em 2020, por uma pandemia: a do novo coronavirus. O
distanciamento social, reconhecida como importante medida para barrar o avanco do
contagio, fez as escolas e universidades suspenderem as suas atividades presenciais e
repensarem estratégias que aproximassem a comunidade escolar. E € nesse momento
historico, o de assumir a virtualidade como uma dessas medidas, considerando-se as
angustias e incertezas tipicas do contexto pandémico, que os/as autores/as deste livro
intitulado “Estimulo a transformacéao da Educacao através da pesquisa académica”
relnem os resultados de suas pesquisas e experiéncias e problematizam sobre inUmeras
questbes que os/as [e nos] desafiam.

Como evidenciou Daniel Cara em uma fala a mesa “Educagdo: desafios do nosso
tempo” no Congresso Virtual UFBA, em maio de 2020, o contexto pandémico tem sido
“tempestade perfeita” para alimentar uma crise que ja existia. A baixa aprendizagem dos
estudantes, a desvalorizagdo docente, as péssimas condi¢cdes das escolas brasileiras, os
inUmeros ataques a Educacgédo, Ciéncias e Tecnologias, os diminutos recursos destinados,
a auséncia de politicas publicas, sdo alguns dos pontos que caracterizam essa crise. A
pandemia, ainda segundo ele, s6 escancarou o quanto a Educacao no Brasil ainda reproduz
desigualdades.

Nesse interim, faz-se pertinente colocar no centro das discussbes as diferentes
questbes educacionais, sobretudo aquelas que nascem das diversas problematicas que
circunscrevem o nosso cotidiano. O cenario politico de descuido e destrato com as questbes
educacionais, vivenciado recentemente, nos alerta para a necessidade de criagcdo de
espacos de resisténcia. E importante que as inimeras problematicas que circunscrevem a
Educacéo, historicamente, sejam postas e discutidas. Precisamos nos permitir ser ouvidos
e a criacdo de canais de comunicagdo, como este livro, aproxima a comunidade das
diversas ag¢des que s&o vivenciadas no interior da escola e da universidade. Portanto, os
diversos capitulos que compdem este livro tornam-se um espago oportuno para o repensar
do campo educacional, considerando os diversos elementos e fatores que os intercruzam.

Este livro relne um conjunto de textos, originados de autores/as de diferentes
estados brasileiros e paises, e que tem na Educacgéo sua tematica central, perpassando
por questdes de Gestdo e Politicas Educacionais, Processos de Letramento Académico,
Ensino de Ciéncias e Matematica, Metodologias Ativas, Educacgéo a Distancia, Tecnologias,
Ludicidade, Educagéo Inclusiva, Deficiéncias etc. Direcionar e ampliar o olhar em busca de
solugdes para os inumeros problemas educacionais postos pela contemporaneidade € um
desafio, aceito por muitos/as professores/as pesquisadores/as, como os/as que compdem
esta obra.

Os/As autores/as que constroem essa obra sdo estudantes, professores/as

pesquisadores/as, especialistas, mestres/as ou doutores/as e que, muitos/as, partindo



de sua praxis, buscam novos olhares a problematicas cotidianas que os mobilizam. Esse
movimento de socializar uma pesquisa ou experiéncia cria um movimento pendular que,
pela mobilizacdo dos/as autores/as e discussbes por eles/as empreendidas, mobilizam-se
também os/as leitores/as e os/as incentivam a reinventarem os seus fazeres pedag6gicos
e, consequentemente, a educacéo brasileira. Nessa dire¢éo, portanto, desejamos a todos
e a todas uma produtiva e ludica leitura!

Ameérico Junior Nunes da Silva
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RESUMO: Esta pesquisa enfoca o papel do
pedagogo na organizacdo do trabalho escolar,
tendo por meta investigar a atuacdo do
pedagogo como mediador em relagdo a pratica
docente a partir dos resultados da avaliagéo
externa (Paebes). Embora as avaliagbes
externas estejam muito preocupadas com o
desenvolvimento de politicas publicas, este
trabalho buscou outra perspectiva para essa
avaliacdo: a de considerar essa acdo sob a
perspectiva do pedagogo e dai estabelecer sua
posicdo na organizagéo e eficacia do trabalho
pedagdgico com o grupo dos professores da
quinta série com base em um planejamento
que possibilite uma educacdo de qualidade
aos estudantes. Com o proposito de abordar tal
tematica de forma aprofundada, foi desenvolvida
uma pesquisa de natureza qualitativa, conforme
as concepgdes metodologicas de Gil (2008) e
Minayo (1999), que amparam este trabalho,
desde a construgcdo dos instrumentos de
pesquisa até a analise do contetdo dos
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questionarios. A pesquisa foi realizada no
municipio de Presidente Kennedy-ES e contou
com a participacdo de nove pedagogos que
atuam diretamente com professores do quinto
ano do ensino fundamental |, responderam
aos questionarios com questdes abertas e
fechadas e relataram as ac¢bes quanto a sua
pratica pedagodgica. Esta pesquisa tem, como
embasamento teérico, os autores Vasconcelos
(2006), Luckesi (2018), Placco (2011-2012)
e Freitas (2019). Os resultados mostram a
importancia do trabalho do pedagogo na escola
para auxiliar os professores a compreender
0 processo de apropriacdo dos resultados
do Paebes e por meio deles reformular seu
planejamento com estratégias que buscam
proporcionar melhorias no processo de ensino-
aprendizagem.

PALAVRAS - CHAVE: Pedagogo. Mediador.
Avaliacdo externa. Paebes.

THE MEDIATION OF THE PEDAGOGO
FROM THE RESULTS OF THE PAEBES
IN THE 5TH YEAR OF PRESIDENT
KENNEDY-ES’ ELEMENTARY
EDUCATION

ABSTRACT: This research focuses on the
role of the pedagogue in the organization of
school work, with the goal of investigating the
role of the pedagogue as a mediator in relation
to teaching practice based on the results
of external evaluation (PAEBES). Although
external evaluations are very concerned with
the development of public policies, this work
sought another perspective for this evaluation.
To consider this action from the perspective

Capitulo 15


http://lattes.cnpq.br/8234685529333863
http://lattes.cnpq.br/8903065369660009

of the pedagogue. And from there, he established his position in the organization and
effectiveness of pedagogical work with the group of fifth grade teachers based on a plan
that will enable quality education for students. In order to approach this theme in depth,
a qualitative research was developed, according to the methodological conceptions of
Gil (2008) and Minayo (1999), which support this work, from the construction of research
instruments to content analysis of the questionnaires. The research was carried out in the
municipality of Presidente Kennedy and counted with the participation of nine pedagogues
who work directly with teachers of the fifth year of Elementary School and who answered
the questionnaires with open and closed questions reported the actions regarding their
pedagogical practice. This research is based on the theoretical basis of the authors:
Vasconcelos (2006), Luckesi (2018), Placco (2011-2012) and Freitas (2019). The results
show the importance of the pedagogue’s work at school to help teachers understand the
process of appropriating PAEBES results and, from them, reformulate their planning with
strategies that seek to provide an improvement in the teaching-learning process.
KEYWORDS: Pedagogue. Mediator. External Evaluation. Paebes.

11 INTRODUGAO

A funcdo de mediar este trabalho é do pedagogo, pois ele perpassa por todos os
segmentos escolares envolvidos no fazer pedagoégico da instituicdo. Sua atuagdo nesse
sentido € de suma importancia, buscando proporcionar, por meio da efetivagcédo do ensino-
aprendizagem, uma educacédo de boa qualidade aos estudantes. Dessa maneira, esse
profissional assume um papel de mediador e articulador das relagdes interpessoais.

Esta pesquisa foi gerada devido as necessidades do pedagogo na organizagdo e
na realizacdo de sua pratica dentro da escola. No dia a dia da escola, a maior parte do
tempo desse profissional acaba sendo utilizado em situa¢des adversas e conflitantes, o
que coloca suas fungbes primordiais em segundo plano, como o papel de mediador no
processo de ensino-aprendizagem.

A acdo do pedagogo deve envolver toda essa problematica educativa e sua
historicidade, na condicdo de campo de vivéncia de diferentes interesses e conflitos
sociais, pondo com clareza as contradicbes em que se configuram a sociedade e o mundo
do trabalho. Para isso, esse profissional tem como desafio provocar a realizagdo de
um trabalho educativo mais critico, ndo ocultando os interesses que estao por tras das
propostas educacionais, das politicas publicas de educagdo e dos programas e projetos
que fazem parte da configuragcéo da escola.

Considerando que o pedagogo deve ser o articulador de caminhos que favoregcam a
busca e a consolidagéo de uma trajetéria educativa que permita reorganizar e democratizar
esses espacgos educativos, € preciso levar em conta o contexto da escola atual e o da
escola desejada. Portanto, deve ser capaz de compreender as relagbes educativas que
ocorrem no &mbito da sociedade, dos sistemas de ensino, todas elas consideradas em seu

contexto, as quais envolvem simultaneamente dimensdes individuais e sociais.
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Ao analisar algumas fragilidades da escola, cabe observar que a avaliacdo se
configura como uma das instancias do processo pedagégico que, muitas das vezes, ndo
possibilita aos alunos refazer, reorganizar ou retomar as suas trajetérias de aprendizagem,
tampouco concretizar uma formagao mais humana e consistente.

No tocante as avaliagbes externas, a instancia avaliativa esta longe de ser um canal
que poderia permitir aos alunos uma participagcdo mais efetiva no processo de ensino-
aprendizagem. Dessa forma, cabe indagar: Qual a real responsabilidade do pedagogo no
processo de analise aos resultados desse tipo de avaliagdo? Como dar conta de interferir
nessa area de acéao pedagogica, visto que, na pratica educativa, se observa que o pedagogo
lida com a avaliagdo, depois que ja esta consolidada e o resultado ja foi publicado?

No que concerne as indagacgbes expostas, vale observar que o papel do pedagogo
é fundamental no sentido de virar esse jogo dos resultados das avaliagbes externas para
uma perspectiva afirmativa, a servico de um acompanhamento dos avancos e dificuldades
dos alunos, assegurando-lhes a possibilidade de refazer, retomar e/ou avangar o processo
de aprender, mediando com o professor um planejamento baseado nesses resultados,
tomando por base os descritores trabalhados nessas avaliagdes.

Esse profissional deve atuar com o professor de modo mais coerente, uma vez
que a aprendizagem é um processo complexo e nao permite uma configuracédo simplista
expressa apenas em notas, conceitos ou mengbes. Com isso, tem de provocar, no meio
escolar, uma releitura dessa pratica avaliativa, confrontada com outras metodologias que
devem ser experimentadas sem que a escola abdique do seu papel de condutora do
processo de ensino-aprendizagem.

Sendo assim, criar outra perspectiva de andlise desses resultados e de praticas
mais autbnomas de participacao nas relagcbes de avaliagdo de aprendizagem exige, antes
de tudo, uma compreensao mais clara das concepgdes que sustentam o modelo de ensino
e de avaliagOes praticadas na escola. Ao lado disso, provocar a reflexdo sobre as praticas
acompanhadas de um movimento constante de busca de referenciais que expliquem as
fragilidades e orientem trajetérias de agbes mais democraticas.

O objetivo deste artigo € abordar o contexto historico da fungéo do pedagogo, além
de enfatizar sua importancia a frente do trabalho no ambito escolar, em especial na leitura
e interpretagdo dos resultados do Paebes, para mediar seu trabalho pedagogico.

2| PERCURSO METODOLOGICO

A opcao metodoldgica para o desenvolvimento desta pesquisa € a abordagem
qualitativa, que permite identificar as concepgbes dos pedagogos atuantes nas escolas
citadas acerca das varias questdes voltadas a leitura, interpretacdo e planejamento
mediante os resultados do Paebes de matematica nas turmas do quinto ano do ensino
fundamental.
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A pesquisa de natureza qualitativa foi escolhida como metodologia, visto que se
apresenta como o melhor caminho para desenvolver trabalhos em nivel investigativo no
ambito da educacgéo possuindo dindmica prépria, seus atores sociais, conceitos, saberes
e praticas.

Ao ampliarem a concepg¢éo da natureza qualitativa da pesquisa, Minayo, Deslandes
e Gomes (2009, p. 21-22) enfatizam:

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se
preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser
quantificado. Ou, seja, ela trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiracoes, crencgas, valores e atitudes, o que corresponde a um espago mais
profundo das relagées, dos processos e dos fendbmenos que ndo podem ser
reduzidos a operacionalizacdo de variaveis.

O instrumento para a coleta de dados escolhido para a realizagdo desta pesquisa foi
um questionario com perguntas abertas e fechadas. A aplicagcdo desse instrumento visou
coletar dos pedagogos informacdes referentes a sua pratica pedagégica e verificar como
os resultados do Paebes séo trabalhados em sua escola. Apesar de conter a identificacéo
no documento, essa informacédo ndo consta neste trabalho, para que se preservasse a
identidade e liberdade de expressao do sujeito da pesquisa.

Fizeram parte desta pesquisa nove pedagogos distribuidos entre as escolas do
municipio e da Secretaria Municipal de Educagédo. O primeiro critério utilizado para a
escolha do publico-alvo foi considerar os pedagogos que fizessem parte da rede municipal
de educacéo de Presidente Kennedy-ES.

31 AMEDIAGAO DO PEDAGOGO NO AMBITO ESCOLAR

Diante das vérias atividades do pedagogo no circulo escolar, a fungao de gerenciar o
planejamento pedagdgico devem-se acrescentar agdes que possibilitam a concretizagéo do
processo ensinar e aprender, garantindo que o atendimento as necessidades do educando
seja uma das tarefas mais importantes desse profissional.

Nessa perspectiva, o pedagogo, além de cumprir com suas fungbes, assume
a responsabilidade de mediador de conflitos entre docentes e discentes, tendo o papel
fundamental de mobilizar os professores, alunos e comunidade para a construcéo e
efetivagdo do projeto politico-pedagogico da escola.

A vista disso, contempla-se novamente tal profissional atuando como um mediador
de relagbes entre os membros da comunidade escolar. Ele vai lidar como um agente
transformador da realidade escolar, orientando os professores e com eles trabalhando, no
intuito de ampliar conhecimento cientifico e pedagogico aos seus afazeres.

A construcdo e melhoramento do fazer pedagdgico instituem-se como elemento
essencial e indissociavel, a fim de que a educacgdo seja eficaz e atinja o seu principal
objetivo: a aprendizagem dos educandos em todo e qualquer nivel e ensino, desde a
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alfabetizacdo até os mais altos graus académicos, mesmo que impactem diretamente a
conducgdo das aulas e reflitam na compreenséo e assimilagéo dos contetudos programéaticos
e curriculares por parte dos alunos e em sua evolugao cognitiva e reflexiva, resultando em
um processo educacional qualificado e bem-sucedido.

Meditar sobre o ambiente da educacéo resulta aceitar o pensamento de que a
educacdo nao é estagnada, nem tedrica e conceitual, tampouco préatica, acumulativa e
reprodutiva, mas processual, um organismo vivo em constante exercicio e movimento de
alteragéo e evolucéo.

Nesse cenario, algumas competéncias distintas séo atribuidas ao pedagogo. Aimeja-
se, dessa maneira, que ele viabilize, integre e articule continuamente o planejamento
pedagogico e didatico, priorizando a eficacia de ensino (LIBANEO, 2004), bem como
gerencie, de modo habitual, a implantacéo e execucdo de politicas governamentais nas
unidades escolares (ROSISTOLATO; VIANA, 2014).

Atualmente a esséncia do trabalho do pedagogo é lidar com a formacéo e habilidades
dos docentes, objetivando alcangar melhores desempenhos na aprendizagem dos alunos.
Isso requer, por parte deste profissional, um trabalho intelectual, reflexivo e criativo que Ihe
assegure lidar como mediador, relacionando-se com os professores, gestores, pais, alunos
e outros atores inclusos no ambiente da escola, assim como no processo administrativo e
de ensino. De acordo com Domingues (2014, p. 14-17):

[...] o que acentua o debate sobre o papel da escola como lécus de
desenvolvimento profissional do docente, pela oportunidade de os
professores refletirem coletivamente sobre seus saberes e saberes-fazeres,
ganha sentido o papel do coordenador pedagdégico como articulador dos
espacos coletivos de formagéo continua do docente na escola. A figura do
coordenador pedagdgico destaca-se por ser tradicionalmente atribuido a
ele, entre outras tarefas, o papel de formador do docente na escola. [...] A
atuacédo da coordenacgéo pedagdgica, assim, passa a ser entendida ndo mais
como uma atividade meramente técnica e burocratica, mas como uma pratica
intelectual que se modifica em decorréncia do tempo histérico, das mudangas
sociais e politicas e das experiéncias vivenciadas pelos educadores no
contexto educativo.

Sendo assim, € necessario destacar as varias fungbes desempenhadas pelo
pedagogo, tais como: acompanhar sistematicamente a pratica docente e as atividades
do professor em sala de aula; supervisionar o desenvolvimento de projetos; atender pais
ou responsaveis; entre outras atribuicées. Entretanto, Domingues (2014) afirma que € de
responsabilidade desse profissional preparar e desenvolver, dentro do ambito escolar, as
formacdes dos professores.

Sobre esse assunto, Vasconcelos (2006) ressalta que, no campo de mediagéo, se
destaca a atuagédo do pedagogo, exigindo um grande poder de articulagdo, de modo que,
assim, o objetivo de efetivar a exceléncia da qualidade do ensino aconteca.
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[...] a atuac&o da coordenacéo pedagdégica se da no campo da mediagao,
pois quem esté diretamente vinculado a tarefa de ensino, stricto sensu, é o
professor. [...] Neste contexto, é preciso atentar para a necesséria articulagao
entre a pedagogia de sala de aula e a pedagogia institucional, uma vez que,
no fundo, o que estd em questédo é a mesma tarefa: a formagédo humana seja
dos alunos, dos professores, da coordenagéao, dos pais, etc. (VASCONCELOS,
2006, p. 88).

Os conceitos de Domingues (2014) e Vasconcelos (2006) enfatizam a importancia
tanto da formacéo de professores quanto da formagéo continuada diante das transformacgées
sociais, histéricas, culturais, politicas e econémicas. A sociedade mundial e seu ciclo
evolutivo, que representa as caracteristicas dindmicas e inacabadas da profissédo docente,
devem ser acompanhados por essa mudancga e incorporados a sua pratica docente de
forma reflexiva e significativa, sendo o pedagogo o responsavel por mediar todo o processo
dentro da escola.

Assim sendo, o trabalho do pedagogo é o resultado da relagédo entre o professor
que ensina e aprende e o aluno que aprende e ensina. Assim, um novo saber se instala: o
pedagogo passa a ser a pessoa que constrdi o cotidiano de trabalho com os professores.
Mediante essa acdo, o papel do pedagogo é agir de forma democratica, construindo
um ambiente que proporcione um trabalho coletivo, participativo, pautado na troca de
experiéncias, dificuldades e informacgdes entre os membros da equipe de docentes.

A importancia da funcéo e atuagcédo do pedagogo concretiza-se dado o progresso
da equipe escolar, seja no acompanhamento do fazer pedagégico do professor, seja no
desenvolvimento de a¢bes que proporcionam a aprendizagem do aluno, possibilitando,
dessa maneira, um processo de ensino-aprendizagem significativo aos alunos.

Quanto as diversas atribuicbes elencadas ao pedagogo no ambito escolar,
Domingues (2014) afirma:

A formacgao continua na escola, como atribuicao desse profissional, estabelece
o desafio da formacéo do préprio pedagogo e este, nesse caso, precisa ter
sua formagao alicergada na compreenséo de que a pratica pedagégica deve
ser compromissada com a transformacé&o da realidade social (DOMINGUES,
2014, p. 27).

Nesse sentido, é imprescindivel que o educador esteja atento a todas as mudancas
que ocorrem no processo de formagéo, que leva as dificuldades percebidas e vivenciadas
no trabalho e supera obstaculos antes intransponiveis, saindo da zona de conforto e
aumentando sua interagédo com o grupo de docentes. Para o pedagogo seguir os movimentos
constantes que ocorrem na sociedade, o desenvolvimento da tecnologia e as politicas
de governo no campo educacional constituem sempre um estimulo permanente. Nesse
sentido, faz-se necessaria a formagéo continuada, pois vai proporcionar-lhe ampliagdo de
conhecimentos em favor do seu exercicio profissional.

Outra atribuicdo desse profissional visa realizar um trabalho de chamamento
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da comunidade para dentro do ambito escolar, cujo objetivo consiste em estreitar o
relacionamento escola/familia, fortalecendo esse vinculo e o reconhecimento da escola
junto a comunidade.

Para Domingues (2014), no &mbito da propria coordenacgéo pedagodgica e no espago
educacional, desenvolvem-se conhecimentos técnicos, relacionamento interpessoal,
trabalho em equipe, lideranca, organizagdo escolar e compreensdo das legislacbes
pertinentes que levam a particularidade de cada sala de aula, escola ou sistema educacional.
“[...] ser coordenador pedagégico significa estar imbricado a um emaranhado de situa¢des
que o forma continuamente e orienta as suas escolhas, suas atitudes e sua posicao frente
a formagéao dos professores na escola” (DOMINGUES, 2014, p. 41).

As atribuicdes do pedagogo abrangem caracteristicas técnicas, de relacionamentos
interpessoais, a coletividade, entre outros. Tais especificidades sdo necesséarias para
desenvolver um trabalho de acompanhamento e colaboragdo do fazer pedagoégico do
professor e o desenvolvimento da aprendizagem do aluno.

Nesse caso, percebe-se que ele atua como mediador e consultor do grupo. O
pedagogo também deve atuar no acompanhamento da atuagéo dos professores em sala
de aula, pois isso lhe da suporte e embasamento para discutir e analisar os problemas
que surgem nessa situacdo, em uma perspectiva diferente e abrangente. Nas reunibes
de ensino, € necessario ter como referéncia a pratica em sala de aula e refletir sobre ela.
Assim, pedagogo e professor vao simultaneamente auxiliar a si mesmos no processo de
ensino.

Christov (2001, p. 9) diz, ainda, que “[...] admitir a importancia da preparagéo dos
professores para as novas exigéncias educacionais no contexto em que estéo inseridos é
uma das principais atribuicées do coordenador”. Por outro lado, Silva (2012) acentua que a
coletividade deve sobressair sobre a organizagao do fazer pedagogico e estar relacionada
aos objetivos do Projeto politico-pedagodgico do estabelecimento de ensino.

De acordo com Silva (2012), como responsabilidade do pedagogo, destacam-se,
como mais relevantes para o trabalho em equipe, o desenvolvimento do pensamento critico
e reflexivo e a construgéo do projeto politico-pedagogico, que retrata a filosofia da escola
em toda a trajetéria de formacgéo do aluno. Essa é uma tarefa complexa que, muitas vezes,
encontra obstaculos e resisténcias de outros atores sociais envolvidos no processo de
formacédo. No entanto, como disse Silva (2012, p. 24): “O trabalho de um coordenador &
essencial para superar esses obstaculos”.

Vasconcelos (2006) enfatiza que o trabalho de articulagéo precisa estar vinculado
a acéo de mediacdo do pedagogo no tocante ao exercicio docente e, com esse objetivo,
propde uma dindmica de interagdo que favoreca o crescimento da atuagdo desse
profissional:

[1] Apoiar o professor em sua vivéncia diaria, reconhecendo as necessidades
e dificuldades pelo qual passa.
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[2] Dar o parecer frente aos acontecimentos, auxiliando na compreensao
da proépria participacdo do professor na adversidade a enxergar as suas
contradicoes.

[3] Executar seu trabalho tendo por base o principio da transformagcédo como
um processo a ser desenvolvido diariamente.

[4] Fornecer caminhos diversos, materiais que promovam o avango.

[5] Privilegiar a caminhada no seu conjunto, nos seus inUmeros aspectos
(VASCONCELOS, 2008, p. 89).

Além disso, o trabalho do pedagogo requer duas agdes distintas e até contraditorias
as vezes, dependendo do momento: aproximacao e distancia em relacdo aos docentes,
pois elas sdo necessarias para a dindmica escolar, ou seja, em determinados momentos
do cotidiano, escolar os professores precisam de formacéo, e, para isso, o pedagogo deve
ser critico, provocador e desafiador, incentivar o crescimento profissional dos professores
e buscar formas de inovar seus métodos de ensino, proporcionando melhores resultados
no desenvolvimento do trabalho pedag6gico dentro da sala de aula. Porém, em alguns
momentos, os professores necessitam estar sozinhos para refletir e analisar sua pratica
pedagogica.

O pedagogo também deve ser um questionador, instigar conflitos, estimular,
incentivar os docentes ao crescimento profissional, procurar novos caminhos para
atualizar sua pratica pedagoégica, com o objetivo atingir resultados mais significativos no
desenvolvimento de suas aulas.

Quanto as questbes de contribuicdo do pedagogo, Vasconcelos (2006, p. 151)
ressalta: “Se os professores sentirem que a coordenacgédo pedagodgica € um verdadeiro aliado
para a mudanga de suas proprias praticas, e ndo um elemento de controle e fiscalizagao,
sera muito positivo”. Complementando Vasconcelos, Domingues (2014, p. 114) afirma que
“[...] a contribuicdo do trabalho do coordenador escolar esta relacionada a intervengéo no
campo do ensino de saberes pedagogicos para mediar a relagédo ensino-aprendizagem”.

As observagOes mostradas direcionam a reflexao sobre a necessidade e relevancia
do trabalho e das agbes da coordenacdo pedagogica, em especial no que se refere a
articulacdo e mediagcdo com a equipe docente, como afirmam Almeida e Placco (2012, p.
19).

Acreditamos que o CP é um profissional fundamental na escola, como
articulador das agdes, como formador de educadores e, portanto, como
transformador das condi¢des de ensino e aprendizagem. Entretanto, é preciso
que ele trabalhe com o coletivo, o que implica o envolvimento dos demais
atores da escola, cujo processo de constituicdo identitaria devera provocar
mudanc¢as em seus modos de pensar e agir, provocando um movimento de

constituicdo das identidades de todos os profissionais da escola, além de
seus alunos.
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Consciente de suas atribuicdes, o pedagogo precisa possibilitar momentos para o
enriquecimento da préatica docente, favorecendo o crescimento profissional, a autonomia, o

desenvolvimento reflexivo e critico de sua equipe, conforme enfatiza Garrido (2015, p. 9):

Ao subsidiar e organizar a reflexdo dos professores sobre as razbes que
justificam suas opgoes pedagdgicas e sobre as dificuldades que encontram
para desenvolver seu trabalho, o professor-coordenador esta favorecendo a
tomada de consciéncia dos professores sobre as agdes e o conhecimento
sobre 0 contexto escolar em que atuam.

As analises apontadas ressaltam a ideia de que toda a atuagéo do pedagogo precisa
interpor o processo educacional, instituindo uma transformacao critica na instituicao escolar,
de maneira que proporcione espago para um grau mais desenvolvido de consciéncia e
reflexdo sobre os saberes e fazeres docentes e pedagégicos. Contudo, essa atividade exige
privilegiar o trabalho pedagdégico, com destaque na formagéo docente, em consequéncia
de uma educacdo de qualidade com bons resultados. Sendo assim, é fundamental a
elaboragéo de um projeto politico-pedagodgico capaz de fortalecer as praticas educativas e
reexamina-las, a fim de transformar pensamentos individuais em trabalhos coletivos.

Segundo Domingues (2014, p. 79):

Planejar a acdo pedagdgica é um passo para consolidar o plano de trabalho
da escola que pode adquirir os contornos da cultura da escola. [...] decisdes
democraticas, do aprimoramento dos processos de organizacdo da escola e
das determinagdes legais que retratam as mudangas de concepgdes, como
as apontadas na LDB, Lei n. 9.394/96. [...] Conceber um projeto educativo
local é impor certo grau de autonomia, € revelar singularidades, é desvelar a
identidade da escola e seu compromisso pedagoégico sem depender da tutela
dos 6rgéos centrais.

Nesse contexto, um dos principais aspectos da atividade pedagogica é envolver os
professores em torno das sugestdes metodologicas e desempenhar o papel de coordenador
no planejamento das atividades realizadas por professores e alunos dentro e fora da escola.
As suas fungdes incluem a promogéo da formacgéo e formagéo profissional de professores,
bem como a promogéo da troca de experiéncias entre educadores. Pode-se dizer que o
papel do educador € principalmente orientar o processo de ensino.

Ou seja, esse posicionamento envolve mais escuta, partilha e visa avaliar as
dimensdes das agdes coletivas, que devem estar vinculadas ao eixo pedagogico do
desenvolvimento institucional. Da mesma forma que atua como mediador, além de dar
suporte educacional aos professores, ele precisa construir relacionamentos préximos com
alunos, pais e comunidades que interagem com a escola todos os dias. No entanto, a
finalidade da coordenacgdo € nédo apenas o desenvolvimento de conhecimentos senédo o
despertar da capacidade reflexiva e o repensar de atitudes, de forma que proporcione uma

pratica pedagogica mais firme, verdadeira e eficaz.
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41 O PAEBES E O RESULTADO NO MUNICIPIO DE PRESIDENTE KENNEDY-
ES

A Secretaria de Estado da Educagéo do Espirito Santo vem realizando, desde 2008,
a avaliacéo externa (PAEBES), cujos dados séo divulgados e utilizados para a reformulagéo,
implementacao e monitoramento de politicas educacionais, participando, de maneira ativa,
da melhoria da qualidade da educacédo. Essa avaliagdo € realizada em parceria com a
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF).

O Paebes avalia o0 5° e 9° anos do ensino ano fundamental e o terceiro ano do
ensino médio. No inicio, eram avaliados os componentes curriculares de lingua portuguesa
e matematica uma vez por ano. Desde 2012, o Paebes introduziu as disciplinas Ciéncias
Humanas e, em 2013, as Ciéncias da Natureza, no entanto em anos intercalados. Essa
avaliagdo € aplicada nas redes estaduais, nas redes municipais credenciadas e em algumas
escolas da rede privada, de maneira opcional.

De posse dos resultados, estes sdo organizados em categorias de acordo com 0s
niveis da escala de proficiéncia de acordo com as metas educacionais estabelecidas pelo
Paebes. Esses cortes ddo origem a quatro padrées de desempenho, os quais constituem
uma caracterizagdo das competéncias e habilidades desenvolvidas pelos estudantes de
determinada etapa de escolaridade, em uma disciplina/area de conhecimento especifica.

Essa caracterizagéo corresponde a intervalos numéricos estabelecidos na escala de
proficiéncia. Esses intervalos sdo denominados niveis de desempenho, e um agrupamento
de niveis consiste em um padrdo de desempenho, a saber: abaixo do basico (até 175
pontos), basico (de 175 a 225 pontos), proficiente (de 225 a 275 pontos) e avangado (acima
de 275 pontos).

E importante ressaltar que esses resultados precisam ser analisados com base nos
conteudos curriculares trabalhados nas escolas: as matrizes de referéncia sdo a base para
a elaboragéo da avaliagéo.

Neste padrédo de desempenho, os alunos ainda nado demonstraram que sao
considerados aptos para o desenvolvimento das competéncias basicas avaliadas pela
matriz de referéncia em seu estagio de formacdo. Porém, em comparacdo com o que foi
verificado na norma anterior, suas respostas aos itens apresentam menor percentual de
acertos e avaliam habilidades mais complexas. A equipe docente deve preparar um plano
intensivo para os alunos que atendam a esse padrao, para consolidar os conhecimentos
que aprenderam, sistematizar esses conhecimentos e apoiar uma aprendizagem mais
ampla e intensiva.

Os alunos, neste padrao de referéncia, vdo demonstrar as habilidades basicas
durante o estagio de escolaridade de acordo com a matriz de referéncia. Esses alunos
comprovam que atendem aos requisitos minimos de aprendizagem avancada respondendo
a projetos que exigem mais habilidades em quantidade e qualidade compativeis com o
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periodo escolar. E necessario estimular outras atividades desses alunos para que
aprimorem ainda mais seus conhecimentos.

Quando os alunos comprovam que superam o nivel basico considerado pela escola
no teste de aptidao, é necessario desafiar o publico a manter o interesse pela escola e
ajuda-lo gradualmente a melhorar o nivel de conhecimento. Esses alunos costumam dar
respostas corretas a muitos itens com base em uma matriz de referéncia, inclusive aqueles
que avaliam habilidades que s&o consideradas mais complexas. No entanto, deve-se
considerar que o desenvolvimento cognitivo é continuo e pode ser aprendido continuamente
depois dos estimulos recebidos.

Na avaliacdo do Paebes das turmas do quinto ano na disciplina Matemética, o
municipio de Presidente Kennedy-ES apresenta o seguinte rendimento:

Figura 1 — Quadro comparativo entre os indices estadual e municipal — Paebes Matematica — quinto
ano do ensino fundamental

Fonte: CAED/UFJF, 2019.

Mesmo apresentando um resultado igual ou superior ao resultado do estado,
€ possivel notar um grande numero de alunos com rendimento “abaixo do basico” na
disciplina Matematica. Esse resultado oscila entre os anos abordados, porém, em 2017,
esse percentual foi 0 menor com 10,6% dos alunos “abaixo do basico”, aumentando, em
2018, para 18,9% e voltando a cair para 17,3% em 2019.

Apos essa analise, é possivel perceber que, embora tenham ocorrido melhoras nos
resultados do Paebes, a maioria dos alunos encontra-se no nivel “basico” ou “abaixo do
basico”. Isso demonstra que a maior parte dos alunos avaliados durante esses anos sabe
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0 minimo necessario em relagéo a disciplina Matematica.

E notério que apenas a divulgagdo dos resultados ndo garante que os objetivos
sejam alcancados. Esses precisam ser analisados e empregados durante o repensar
pedagdgico, levando a escolher metodologias diferenciadas, provocando o aluno em seu
desenvolvimento cognitivo e atuando positivamente em resultados melhores.

Diante desse fato, faz-se necessario conhecer como sao utilizados esses resultados
dentro do ambiente escolar, com o objetivo de melhorar o ensino de matematica, resultando
em melhores padrdes de desempenho. Consequentemente, é imprescindivel a realizagéo
de um estudo minucioso desses resultados com os professores por parte de cada pedagogo
responsavel das escolas e Secretaria Municipal de Educagéo.

A Secretaria de Educacgéo é o érgéo responsavel pelo planejamento e execugéo
de politicas publicas educacionais do municipio, as quais estdo orientadas pela Diretriz
Federal: A Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

A rede municipal de ensino é composta por quatro creches, trés escolas polos (da
educacéo infantil ao nono ano), uma EMEI (educacéo infantil — 4 a 5 anos) e 11 Escolas
Municipais de Educacgédo Infantil e Ensino Fundamental (EMEIEF) — educacgéo infantil e
ensino fundamental .

Nos dias atuais, Presidente Kennedy esta passando por momentos de reflexdo
com as discussbes da BNCC, aprovada em 4 de dezembro de 2018, que define o
conjunto organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos devem
desenvolver ao longo das etapas e modalidades da educagéo basica, de modo que tenham
assegurados seus direitos de aprendizagem e desenvolvimento em ambitos nacional,
estadual e municipal, cabendo a cada um orientar a elaboragéo dos curriculos de suas
redes.

E importante deixar claro que a intengéo neste trabalho néo foi criticar os resultados
das instituicdes, pois cada uma tem sua particularidade e um contexto proprio. O intuito
foi compreender a importancia do trabalho do pedagogo como mediador no processo de
ensino-aprendizagem mediante essas avaliacoes.
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