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CAPITULO 13

MULHERES NEGRAS EMPREENDEDORAS:
CONTRAPONTO A DIVISAO SEXUAL E RACIAL DO

Data de aceite: 01/09/2021
Data de submisséo: 17/06/2021

Sérgio Ricardo Gaspar

Centro Universitario FEI/SP

Sao Paulo - SP
http:lattes.cnpq.br/9699399539953064

RESUMO: O debate sobre o empreendedorismo
negro apresentado neste texto enfatizard o
recorte de género visto a relevancia das mulheres
nessa atividade econémica e a necessidade
premente de uma andlise critica de como se
deu esse processo em meio ao mercado cindido
apontado por Mosnma (2016). Para tanto,
considerou-se a racializacdo do trabalho, a
divisdo sexual do trabalho, a interseccionalidade
relagdo entre ragca, género e classe na relagéo
com a producdo e a transformacéo da mulher
negra em afroempreendedora no Brasil.
Assim, o afroempreendedorismo feminino €
compreendido como contraponto de ordem
simbdlica da producgéo, além de potencializador
de ordem econdmica centrada no afroconsumo
que insere a mulher na esfera publica no papel
de gestéo, ainda que a divisdo sexual do trabalho
a mantenha na esfera privada como responsavel
pelo trabalho n&o-remunerado de cuidar da
casa e dos filhos acarretando em dupla jornada
de trabalho. Para corroborar esta nota técnica,
foram entrevistadas trés afroempreendedoras da
cidade de Hortolandia que recentemente aprovou
a lei de incentivo ao afroempreendedorismo. As
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trés entrevistadas também comp&em a comisséao
de apoio ao afroempreendedorismo.
PALAVRAS-CHAVE: Afroempreendedorismo,
divisdo sexual do trabalho, interseccionalidade,
lugar de fala, racializago.

BLACK WOMEN ENTREPRENEURS:
COUNTERPOINT OF SEXUAL AND
RACIAL DIVISION OF WORK

ABSTRACT: The debate on black
entrepreneurship presented in this text will
emphasize the gender approach, considering the
relevance of women in this economic activity and
the pressing need for a critical analysis of how this
process took place in the midst of the split market
pointed out by Mosnma (2016). For this purpose,
the racialization of work, the sexual division of
work, the intersectionality of the relationship
between race, gender and class in relation
to production and the transformation of black
women into Afro-entrepreneurs in Brazil were
considered. Thus, female Afro-entrepreneurship
is understood as a counterpoint to the symbolic
order of production, in addition to boosting an
economic order centered on Afro-consumption
that inserts women in the public sphere in the
management role, even though the sexual
division of labor keeps them responsible in the
private sphere. for the unpaid work of taking care
of the house and children, resulting in double work
shifts. To corroborate this technical note, three
Afro-entrepreneurs from the city of Hortolandia,
who recently approved the law to encourage Afro-
entrepreneurship, were interviewed. The three
interviewees are also part of the commission to
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support Afro-entrepreneurship.
KEYWORDS: Afro-entrepreneurship, intersectionality, place of speech, racialization, sexual
division of labor.

11 RACIALIZAGAO DO TRABALHO: O NEGRO NO CAMPO ECONOMICO

Para os gregos na Antiguidade havia a diferenca entre trabalho e labor, enquanto
0 primeiro significava arte e criagdo na transformagdo da natureza para a satisfacédo
do homem; o segundo seguia no sentido do esfor¢o, do fardo e deveria atender as
necessidades béasicas do ser humano. Mas, ao final da Idade Média a acepcéo de trabalho
nas sociedades ocidentais torna-se positiva vinculada a agéo criadora e de poder do
homem sobre a natureza. E, sob a l6gica do capitalismo, o trabalho é pensado como fonte
de arrecadacéo de riqguezas mediado pelas relagdes sociais (MENEGASSO, 2000).

A explanagéo acima é apenas introdutéria do capitalismo como ideia influenciadora
do processo de concentracdo de riquezas, todavia, ha um aspecto relevante quando se
analisa o capitalismo em suas diversas facetas (mercantilismo, colonizagédo, mundializag¢éo,
globalizagao, etc.) que é a raca. Raca &€ compreendida nesse texto como caracteristica
elaborada e imposta por um grupo social que atribui a outro subalternidade de classe,
baseando-se em atributos fisicos ou origem. Desse critério discriminatério surge a
dindmica do racismo que é a articulagdo ideolégica que fundamenta um conjunto de
praticas de subjugacéo e constroi lugares sociais, limita a transicéo de classes, personifica
a desigualdades socioecondémicas e aliado a divisdo sexual do trabalho corporifica e
subjetiva a diviséo entre brancos e os ndo-brancos no sistema de producgéo capitalista ou
também conhecido como mercado cindido (MONSMA, 2016, RUGAI BASTOS, 1987).

O mercado cindido funcionou para que os negros e seus descendentes ficassem
nas camadas inferiores da estrutura social pds-escravistas e tivessem baixissima
mobilidade social intergeracional, funcionando assim em beneficio da populagdo branca
no que se refere a insercdo e manutencéo da classe média ou ainda se algasse voo para
a elite. Em outros termos operacionalizou-se a divisdo mercado de trabalho e assentou a
estratificacédo social baseando-se no critério racial, deixando a populagéo negra atrelada a
pobreza, a excluindo de chances de acesso a profissdes mais rentaveis e no limite impondo
a informalidade como regra (MONSMA, 2016).

A suposta inexisténcia da divisdo racial de oportunidades e igualdade plena de
tratamento entre pessoas de ragas diferentes, ou seja, o0 mito da democracia racial, foi
questionada por Florestan Fernandes em seu classico A integragdo do Negro da Sociedade
de Classes. A democracia racial coloca como tese autoevidente que as diferencas entre
negros e brancos ndo se dava em funcdo da discriminagdo racial, posto que, haveria
igualdade de tratamento e que as diferengas se davam pela ordem competitiva. Ainda que

a populagéo negra tenha acumulado no periodo pés-escravista uma série de desvantagens
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como barreiras a educagédo, a empregos de melhor remuneragéo, cerceamento a formacgéao
de entidades ou mesmo politicas de acesso a terra e outros meios de produg¢édo o que
configura uma légica de sistema de castas.

Denota-se que no periodo do trabalho livre com a emergéncia da ordem competitiva
e pela ética capitalista a racionalizacdo da vida nas esferas econémica e politica, o emprego
obedeceria ao principio da produtividade (FERNANDES, 1978). Mas, em se considerando
que a ordem social competitiva trataria isonomicamente brancos e negros, ndo haveria
que existir uma estratificagdo racializada onde se concentram nas classes superiores 0s
brancos e nas classes inferiores os negros, o que denota uma hierarquia social pautada na
raca e uma estruturacédo de barreira de ascenséo social (FERNANDES, 1978). Com essa
clareza na imbricacé@o dos processos de hierarquizagéo e de estratificacdo racial no Brasil
que o preconceito velado do branco que ndo reconhece no negro como competidor, quando
muito um subalterno deslocado de lugar e classe social (GUIMARAES, 1999).

Nesse contexto os objetivos dos movimentos sociais negros, seriam a integragao
e a assimilacdo da populagdo negra na ordem competitiva brasileira. Sendo o processo
assimilativo iniciado na Revolugédo de 1930 que provocou transformagdes das estruturas
econdmicas e aprofundou a transicdo da sociedade brasileira rumo a ordem competitiva.
Com a expanséo do mercado de trabalho, colapso das fontes de abastecimento de forca de
trabalho branca vinda da Europa as vésperas da 2a Guerra, potencializou ainda que lenta,
a absor¢ao de parte da populagéo negra em setores modernos da economia, que constituia
um exército industrial de reserva e a marginalizagcdo de um contingente de milhdes de
pessoas do mercado de consumo de massa, fora da sociedade de classes, tanto da elite
dominante, quanto no seio da classe trabalhadora no mercado de trabalho formal o que se
mostrava como pratica social anémala no interior de uma ordem competitiva (FERNANDES,
1978).

Dessa dinamica a sociedade de classes permaneceu basicamente uma sociedade
branca privilegiada (FERNANDES, 1978). E com a obstaculizagdo no campo, manteve-se
a concentracéo fundiaria e produgdo com vistas a exportacdo o que caracteriza o Brasil
como economia dependente e periférica, saindo do bindémio café/imigrante, e, ao longo do
século XX, para burgués/operario mantendo-se a distancia social e o padréo de isolamento
sociocultural da populagéo negra frente a ordem competitiva (FERNANDES, 1978; PAIXAO,
2014; RUGAI BASTOS, 1987). Reforcando-se os marcadores de raca e de desigualdade
social, atribuiu-se ao mercado distribuicdo de riqueza como se este conseguisse ou tivesse
a intencdo de fazé-lo, ainda que as condi¢cdes de insercdo dos negros no mercado de
trabalho livre as deformidades intencionais propiciadas pelo racismo estrutural fossem
fatores determinantes na alocacdo dessa populacdo em lugar social nas camadas mais
baixas e operacionalizassem o mito da democracia racial (FERNANDES, 1978; PAIXAO,
2014; RUGAI BASTOS, 1987).

Em contraponto a estruturagcdo do mercado cindido e de outras limitagdes que o
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racismo estrutural impde a populacdo negra, o afroempreendedorismo, aqui é formulado
ndo apenas a justaposi¢do do termo em que “afro” ao termo “empreendedorismo”, vai muito
além do valor semantico e muito caro aos empreendedores negros. O afroempreendedorismo
tem abordagem econdmica, e também semibtica porque se coloca como instrumento de
expressao e de reproducdo da identidade negra, além pensar 0s mecanismos e processos
para mudanca do racismo na sociedade brasileira (WATSON, SHOVE, 2008). Para o
objetivo dessa nota técnica entrevistou-se trés mulheres negras empreendedoras da
cidade de Hortolandia no més de setembro de 2020, a escolha é justificada tanto pela
atualidade do tema, quanto pela acdo diferenciada da esfera municipal no fomento ao
afroempreendedorismo, na coordenacgéo entre atores institucionais e no interesse dos
empreendedores negros da regido, acéo esta pautada pela Lei Municipal N° 3.702 de 19
de novembro de 2019.

2| DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO
Para Mello e Marques (2019, p.9)

As relacbes de género devem ser entendidas como construgdes sociais
localizadas historicamente e estabelecidas de forma arbitraria através
de processos advindos de correlacbes de poder distribuidas de formas
especificas em diferentes momentos histéricos e sociais.

A divisdo social do trabalho tem dois principios organizadores: o principio de
separagao ha trabalhos de homens e trabalhos de mulheres e o principio hierarquico, ou
seja, um trabalho de homem “vale” mais que um trabalho de mulher. Podendo ser aplicados
mediante um processo especifico de legitimacéo e pela ideologia naturalista. Esta rebaixa
0 género ao sexo bioldgico, reduz as praticas sociais a “papéis sociais” sexuados que
remetem ao destino natural da espécie (HIRATA, KERGOAT, 2007, p.599).

A parte da divisdo social do trabalho é que se origina o termo “divisédo sexual do
trabalho” na Franga e tem dois entendimentos distintos. O primeiro é a acepgéo sociografica
que estuda a distribuicdo no mercado de trabalho sob o recorte entre homens e mulheres
quanto as atividades e profissdes; variagbes na distribuicdo temporal e espacial a essas
associadas; e a desigualdade na reparticdo do trabalho doméstico entre os sexos (HIRATA,
KERGOAT, 2007) e verificavel pelo Grafico 1 que 55,4% dos Microempreendedores
Individuais (MEI) do grupo feminino usam o espaco da casa (esfera privada) para trabalhar,
enquanto as MEIls dos homens usam prioritariamente a esfera publica (estabelecimento
comercial, caso do cliente e na rua). Na mesma linha surge o questionamento do
companheiro da mulher negra como verificavel na fala da Entrevistada 1 “mas pra qué, tem

que trabalhar? Tem que ter um registro, tem que pagar o INSS”.
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GRAFICO 01 - Onde funciona o MEI?

Fonte: Elaborado pelos autores para o observatorio de Politicas Publicas, Empreendedorismo e
Conjuntura da USCS a partir de dados do SEBRAE 2017.

Da primeira acepcao de divisdo sexual do trabalho de Hirata e Kergoat (2007) é que
se compreende a segregagao ocupacional por sexo e como se manifesta nas sociedades
e ¢ verificavel na desproporgdo de homens e de mulheres em determinadas ocupagbes
ou profissdes. No caso do Brasil, dentre as 488 ocupacbes analisadas, em apenas 233
as mulheres tinham presenca superior a 43%, enquanto para os homens obteve-se 77%
(PNAD, 2014). O papel de cuidadora da familia prevalece em todas as regides e essa gasta
doze horas a mais que os homens nos afazeres domésticos, ou seja, menor disponibilidade
de tempo para atividades remuneradas, enquanto a dedicacdo dos homens para trabalho
remunerado ampliou-se (SOUSA, GUEDES, 2016). Nesse mesmo periodo, a PNAD
indicava que 90,7% das mulheres realizavam algum trabalho doméstico, sendo que no
caso dos homens o indice era de apenas 51,3%, dados que se alinham ao Grafico 2 onde
compreende-se a dupla jornada feminina quando considerada empregadora ou conta-
prépria, isto €, a medida que se amplia as horas trabalhadas remuneradas as mulheres
séo limitadas em func¢éo do trabalho ndo-remunerado da casa ou dos cuidados familiares.

GRAFICO 02: Horas Trabalhadas.

Fonte: Elaborado pelos autores para o observatorio de Politicas Publicas, Empreendedorismo e
Conjuntura da USCS a partir de dados da PNAD (2018). * Empregados + Conta Propria.
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As relagbes sociais assimétricas entre os sexos sédo fatores da modulagéo socio-
histérica da divisdo sexual do trabalho que destinou a esfera reprodutiva as mulheres e
a produtiva aos homens e, simultaneamente, a apropriacdo por esses das fungbes com
maior valor social adicionado. Todavia, esse modelo esta se enfraquecendo por fatores
como: novos arranjos familiares, feminizacdo do emprego, a necessidade de garantir o
sustento familiar, e o envelhecimento da popula¢do (HIRATA, KERGOAT, 2007; SOUSA,
GUEDES, 2016). Destarte, o ingresso das mulheres no mundo do trabalho remunerado
néo equilibra as fungbes atribuidas aos sexos, pelo contrario, avigora as desvantagens das
mulheres que agora compartilham com os homens, a provisdo financeira da familia sem
tirar a responsabilidade da esfera reprodutiva ou ao menos aproximar os homens da esfera
reprodutiva (SOUSA, GUEDES, 2016) situacéo identificavel na fala da Entrevistada 1 “Eu
sou da década dos 60, e a cultura era: o mais velho tinha que dar certo pra ajudar os pais
com os mais novos.”

A segunda acepgéo de Hirata e Kergoat (2007) sobre a divisdo sexual do trabalho
vai no sentido de demonstrar que gera desigualdades sistematicas e uso dessas para
diferenciar e hierarquizar as atividades, estruturando um sistema de género. Entendimento
que ajuda na compreensdo das duas razdes importantes que baseiam a segmentacao
ocupacional: a segregacdo entre homens e mulheres nas atividades econémicas néo é
resultado de escolhas racionais e livres, como defendem economistas neoclassicos; e os
modelos ndo devem separar mercados de trabalho da dindmica social (TEIXEIRA, 2017).

Portanto, no entendimento de Teixeira (2017) a segregacéo imposta as mulheres em
poucas profissdes é efeito dainfluéncia de estere6tipos e dadiscriminagao dos empregadores,
que projetam nas pessoas determinadas caracteristicas. Pois, nas sociedades capitalistas
“[...] as relagbes de classe e de género sado estruturantes e se superpdem”. Condi¢do que
se reflete na disparidade entre homens e mulheres esclarecendo a posi¢cao do Brasil 95°
entre 149 paises, considerando-se na analise a participacdo econdmica e oportunidades no
mercado de trabalho, acesso a educacéo, salde e participagao politica (SESI, 2020, p.39).

[...] as mulheres irdo se concentrar nas atividades consideradas de sua
natureza biolégica, o que dificulta a dissociagdo entre posto de trabalho e
sexo. Da mesma forma, as mulheres negras s&o vistas como adequadas
para o trabalho doméstico, como extensdo da sua condi¢c&o histdrica de
escravizadas (TEIXEIRA, 2017, p.77).

Uma vez que situa pessoas em um segmento especifico do mercado de trabalho
passa-se a adquirir as caracteristicas de seus postos, tende-se a reforcar os padrdes de
segregacédo ocupacional pautados pela divisdo sexual do trabalho. As teorias do mercado
de trabalho contribuem para explicacdo de como a segregacd@o ocupacional € resultado
de um contexto social mais amplo onde o mercado de trabalho pode ser entendido como
instituicdo cultural ou econdmica e, como tal, ha homologia entre os papéis sociais da
esfera publica sobre os papéis da esfera privada, o que implica na divisdo sexual do

Administragao: Estudos organizacionais e sociedade Capitulo 13 m



trabalho (TEIXEIRA, 2017, p.77).

Para Hirata (1995) as mudangas na divisédo sexual do trabalho s&o associadas as
conjunturas econdmicas, e que alinhado ao entendimento de Mello e Marques (2019),
Monsna (2016) e Vieira (2017) sobre a construcdo social da desigualdade estrutura as
relacbes de classe, hierarquizam-se as pessoas de acordo com seu pertencimento a
grupos sociais. Sendo que para as mulheres negras ha um agravante, o género, que se
relaciona diretamente a racga funcionando como dispositivo e marcador socioecondémico de
base histérica no mercado de trabalho cindido brasileiro (FERNANDES, 1978; MELLO e
MARQUES, 2019; MONSNA, 2016; VIEIRA, 2017) entendimentos que se associam a fala da
Entrevistada 1 “Ja tentei, tentei no banco, ndo consegui. Essa é a maior dificuldade do povo
negro e precisa pensar num crédito, num financiamento especial para o povo negro, nés
nédo temos. A dificuldade é que vocé ndo tem como comprovar renda, ha uma burocracia.”
e a fala de entrevistada 3 “Ele precisa de dois mil pra dar aquele up de mercadoria, séo
coisas simples, que ele ndo vai deixar de pagar porque a empresa dele t4 girando.” e se
contrap6em ao Quadro 01, mesmo quando o mercado exige maiores juros de mulheres em
transacgdes financeiras e a taxa de inadimpléncia dessas € melhor do que a dos homens.

TAXAS Homens Mulheres
Taxas de Juros % (a.a) 31,10% 34,60%
Taxa de Inadimpléncia % (a.a) 4,20% 3,70%

Quadro 01: Diferenca de Taxa de juros e Taxa de inadimpléncia entre homens e mulheres.

Fonte: Elaborado pelos autores para o observatoério de Politicas Publicas, Empreendedorismo e
Conjuntura da USCS a partir de dados do Bacen /Sebrae (2018).

Assim, os efeitos da divisédo sexual do trabalho conferem as mulheres atividades
manuais e repetitivas, e ndo abre espaco de qualificagdo, enquanto para os homens atribui-
se trabalhos que exigem conhecimentos técnicos e melhores remuneragdes (HIRATA,
1995). Dessa diferenga de tratamento nas organizagbes mantém-se salarios menores;
maior ocupagdo de postos precarios e temporarios; sub-representacado nas esferas de
poder; e ameacas frequentes de retirada de direitos as mulheres (IBGE, 2018, MELLO;
MARQUES, 2019). Circunstancia agravada numa sociedade racista e sexista como a
brasileira, onde as representacdes atribuidas as mulheres negras e brancas sao diferentes,
e se distanciam do homem branco e associam-se a cor da pele, capacidade produtiva e
ao nivel de adesado aos estere6tipos femininos (MELLO e MARQUES, 2019), fato esse
corroborado na fala da Entrevistada 3: “ E é nisso que eu bato muito com o pessoal aqui,
tanto em Campinas quanto em Hortolandia, gente, a gente néo é so6 feijoada, a gente nao

é so6 festa em fevereiro.”
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31 INTERSECCIONALIDADE COMO LENTE DE ENTENDIMENTO DA RELA(;AO
ENTRE MERCADO E MULHER NEGRA

Compreender os processos de demarcagédo de posicbes sociais e dos processos
de naturalizacdo da hierarquizagéo de género exige que se debata como sdo formados
os dispositivos de significacdo da realidade social, considerando-se as dimensbes de
raca, etnia, classe social e orientacdo sexual na composicdo de oportunidades e de
possibilidades no interior de grupos sociais marcados pela heterogeneidade, a exemplo
de mulheres ou homens (MELLO e MARQUES, 2019). Dessa problematica que surge a
“interseccionalidade” no inicio dos anos 1990 como ideia de analise entre dois ou mais
eixos de subordinacdo, de modo a capturar as consequéncias estruturais e dindmicas
dessa interacao (HIRATA, 2014).

Partindo-se do fato de que todas as mulheres estdo no minimo sujeitas a
discriminag@o de género, e de que essas sdo também passiveis de serem afetadas por
marcadores sociais tais como classe, casta, cor, etnia, religido, origem nacional e orientagcéo
sexual, em muitas das vezes sdo posicionados dentro de categorias mais amplas.
Obscurecem a vulnerabilidade interseccional, a exemplo do grupo de mulheres negras
no campo do feminismo. Pois, a discriminagédo interseccional ndo se fixa somente nas
descrigbOes sobre as experiéncias vividas por mulheres racializadas, mas, sim compreende
que a discriminagao racial € comumente associada ao género (CRENSHAW, 2002). Como
€ explicitado no trecho a seguir da Entrevistada 1

“Minha mae trabalhava como cozinheira no hospital das For¢cas Armadas,
ela era funcionaria publica e meu pai era pedreiro, meu pai era alcodlatra.
Entdo eu ndo ia ser empregada doméstica. Porque minha mée ela aceitou,
ela aceitava, certos tipos de humilhag&o para o sustento dos filhos, eu néo.
Eu sempre tive muita, muita consciéncia que eu era uma mulher negra né, eu
sempre tive muita consciéncia do racismo, eu sabia quando o racismo tentava
me impedir de estar ali, entdo eu tinha muita consciéncia.”

Impds-se as mulheres negras grande parte da responsabilidade da sustentacéo
material da familia, por meio da prestagéo de servicos domésticos a terceiros e em meio a
disputa de mercado com as mulheres brancas pobres (FERNANDES, 1978). Da condi¢éao
desfavoravel desde o fim do século XIX aos dias atuais, a mulher negra se readequou a
mudancga na producdo e tentou se inserir no campo de trabalho como operaéria, todavia,
a essa restou a industria téxtil, justamente uma das mais afetadas pelas diversas crises
econdmicas do século XX. Por conseguinte, as mulheres negras tentaram ingressar em
outros setores da industria, a exemplo de alimentos ou de roupas, ainda que a discriminagéo
racial favorecesse a operaria branca (GONZALEZ, 2016; WERNEK, 2010).

Mesmo se levando em conta a “feminizacdo” de setores administrativos de baixa
escolaridade, as mulheres negras mais uma vez foram afetadas pelo racismo estrutural por
meio da famigerada “boa aparéncia”, ainda que tivessem igual ou superior escolaridade
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exigida para o cargo (GONZALEZ, 2016). Segundo Hirata e Kergoat (2007) a histéria do
século XIX e XX revelam que a divisdo sexual do trabalho é alinhada a “consubstancialidade”,
ou seja, ha a articulacdo entre sexo e classe social. O que mais tarde, averiguou-se
na imbricacdo de classe, sexo e raca. Portanto, as possibilidades da formag¢do de uma
classe média centrada na mulher negra foram praticamente nulas, até porque a insercéo
da populagédo negra no mercado de trabalho ficou relegada ao desemprego, ao trabalho
ocasional, ocupagao intermitente, etc. (GONZALEZ, 1979; GONZALEZ, 2016). Dessa
condicao sécio-histérica é se depreende a dindmica interseccional estruturante que impele,

em grande medida, o empreendedorismo da mulher negra como indicado na Figura 1.

Figura 1 - Dinamica interseccional-estruturante sobre a afroempreendedora.

Fonte: Elaborado pelos autores para o observatorio de Politicas Publicas, Empreendedorismo e
Conjuntura da USCS.

A dindmica interseccional estruturante da Figura 1 deve ser compreendida como
a inter-relacéo entre género, raca, classe e producéo nas dimensdes de formacéo e de
limitacdo das mulheres negras empreendedoras, pois, cada um dos elementos constituintes
reforca os demais na medida que o lugar social, a limitagcdo de género e a racializacdo
da afroempreendedora sdo moldados no campo da produgédo seja pela questdo sécio-
histérica, seja na propenséo a producao de servico e produtos que reflitam a identidade,
ou ainda a dindmica de nicho de mercado. Mas, ha que se considerar a ressignificacdo
do afroempreendedorismo como relagédo dindmica entre sujeitos que tomam a identidade
negra como ponto positivo de suas personalidades e demandam respeito a ancestralidade,
formando assim uma espiral de crescimento econdmico baseada na dignificagdo de si e de
um grupo. Ainda que existam barreiras a identificagdo como mulher negra, como apontado
no trecho da entrevista 3 “Nés temos muitas advogadas, muitas engenheiras, muitas
arquitetas que elas ndo se enxergam como negras, entdo assim, elas ndo vém agregar
com a gente, porque o afroempreendedorismo é s6 comida, é sé na hora da cultura.”.

Tomando-se Crenshaw (2002), Hirata (2014), Hirata e Kergoat (2007), Gonzalez
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(2016) e Mello e Marques (2019) e considerando a histéria da mulher negra no mundo do
trabalho na gerag@o de renda, compreende a ressignificagdo dos elementos simbdlicos
da cultura africana e afro-brasileira para além da intencionalidade de comercializagéo
(ALMEIDA, 2013; SIQUEIRA, NUNES e MORAIS, 2018). O marcador politico da raca e a
requalificacéo deste aplicado a produtos e aos servigcos oferecidos pelas afroempreendedores
néo se contrapdem apenas a ideologia da democracia racial e do racismo estrutural, o que
esta sendo posto é a constituicdo de um imaginario social positivo feminino e negro.

Igualmente, as rela¢gdes mercantis proporcionadas pelo empreendedorismo negro
feminino é uma forma de discurso e de metalinguagem de “atuacéo politica utilizando a
producdo e o consumo como estratégia de reversdo de esteredtipos vivenciados pela
populagdo negra” (ALMEIDA, 2013; SIQUEIRA, NUNES e MORAIS, 2018). E, propbe
projecdes femininas na produc¢do, mas ndo limitando os estere6tipos que a divisdo sexual
do trabalho na excludente sociedade de classes baseada em valores patriarcais e racistas,
tanto menos, o espago de corpo racializado e ligado ao periodo escravagista (VIEIRA,
2017) a exemplo dos trechos da Entrevistada 1

Eu sou filha de cozinheira, entendeu. E eu lamento muito Alessandra de ter
percebido, ndo vou dizer que é tarde, mas de ter percebido que eu tinha o
mesmo potencial na cozinha como a minha méae tinha. Entrevistada 1

Porque aonde que as mulheres negras estavam? Aonde que € o lugar das
mulheres? Nas casas grandes, como empregadas domésticas. Entdo minha
ma&o nao queria isso pros filhos, paras filhas delas.

Ser negra no Brasil, é ser objeto de tripla discriminagédo, posto que os estereobtipos
gerados pelo racismo e pelo sexismo se inter-relacionam e acarretam na dupla
jornada (GONZALEZ, 2016; SOUSA e GUEDES, 2016; TEIXEIRA, 2017), assim, o
empreendedorismo de mulheres negras € uma alternativa viavel e capaz de transformar
toda uma historia de racismo, sexismo e de classe a qual essas e suas antecessoras
foram impostas, bem como indica um caminho novo a ser trilhado como a formacao de
redes proposta pela entrevistada 1 “Porque isso ja € um movimento que ja esta durando
um tempo, a gente se organizar como rede, como feira, entdo participo sim.” ou um espaco
publico como propde a entrevistada 3 “pra muitas mulheres que precisam de um espaco
fisico pra mostrar o que elas tem, é um galpéo, € uma casa financiada pela prefeitura, é
um local, um espaco publico que ela possa uma vez por semana, ou ao longo desses dois

anos, expor o negécio dela, sem que ela tenha que pagar aluguel.”

41 A TRANSFORMAGAO AFROEMPREENDEDORA: DO LUGAR SOCIAL AO
LUGAR DE FALA

Findo o periodo escravagista em sentido formal e que desonerou os senhores
fazendeiros de um lado e de outro o Estado, assim ingressou-se na poOs-escravatura
inconclusa que se formou um contingente de negros marginalizados impedidos a trabalhos
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assalariados no campo e na industria em instalagdo no pais. No entanto, a constancia
desses lugares sociais desiguais adjudicados a populagéo negra néo se deu exclusivamente
em funcgédo da histéria escravista, sendo estes reabilitados e reinventados na dinamica das
relacbes sociais das desigualdades de classe, raca e sexo (VIEIRA, 2017). A divisédo sexual
do trabalho na moderna economia e associada a marcadores sociais como classe e raca
dificultam o estudo interseccional sobre a mulher negra no campo do trabalho (CRENSHAW,
2002; VIEIRA, 2017).

O racismo estrutural &€ também percebido pelas afroempreendedoras como
no que concerne a Pesquisa Nacional sobre o Perfil dos Afroempreendedores e
Afroempreendedoras do Brasil (PBAE) em 54,0% entrevistados afirmaram ter sofrido
preconceito como empreendedores por clientes, fornecedores e agentes do Estado, assim
como nas falas da Entrevistada 2 “a gente cada uma levou um prato, a gente tinha levado
as roupas, tipo bolo, salgado, essas coisas, e ai todo mundo |4 servindo, uma mulher
me cutucou e fez assim: “oi vocé pode me dar um copo de Coca-Cola?”; da Entrevistada
2 “Entédo assim oh, quando vocé estd com uma funcionaria dentro da loja e escuta: “ah
vocé que € a dona? . Se ela for loira, com certeza vao falar que ela é a dona, isso é
bem comum...”; e da entrevistada 3 “ senhor, ndo que sua presenga me incomode, ndo &
isso, mas o senhor ndo esta encontrando o que o senhor precisa? - Porque fica uma coisa
incomoda né, a pessoa vem olha e vai embora, vem olha e vai embora. “Ah eu t6 esperando
o dono chegar”.

A concepcéo de afroempreendedorismo incide e tensiona o campo de producdo
colocando o negro como agente produtor de servicos e produtos, funcionando como
enfrentamento simbélico-produtivo (SAHLINS, 2013) ao racismo com a exaltagdo da
identidade negra (NASCIMENTO, 2018 e SIQUEIRA, NUNES, MORAIS, 2018). Dessa
forma, os afroempreendedores partem da atengdo as peculiaridades e as especificidades de
consumo da populagéo negra, mas nao soé. E, sdo decorrentes de experiéncias frustrantes
de ndo encontrarem produtos e servigos que levem em consideragdo caracteristicas
fisicas e culturais, posto que, o mercado racializado é centrado no consumidor branco.
Dessas condi¢cbes de contorno depreende-se que o afroempreendedorismo posta-se como
contraponto de ordem simbdlica da producéo, além de potencializador de ordem econémica
do afroconsumo' de uma populacdo negra que avangou no nivel de formagao, conseguiu
mobilidade social ascendente e busca consumo de bens e servicos de identificacdo
(ALMEIDA, 2013).

1[...] um movimento de contracultura, que considera a influéncia direta ou indireta das caracteristicas étnico-raciais nas
experiéncias do consumo, conscientes ou inconscientemente, protagonizando a estética e as caracteristicas raciais e
culturais intrinsecas aos afrodescendentes. Esta disruptura surge como expressdo das demandas de sujeitos ainda
invisiveis aos olhos do mercado em sua totalidade (comunicagéo, produgéo industrial etc.), que possam exigir que suas
individualidades e especificidades sejam consideradas e respeitadas. Esta unido de pessoas pela identidade e neces-
sidade potencializa o surgimento de um novo nicho de consumo, colocando os afro-brasileiros no centro dos estudos.
ETNUS. Afroconsumo: pesquisa sobre comportamento e habitos de consumo dos afrodescendentes da cidade de Séao
Paulo. S&o Paulo: ETNUS, 2016.
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Dentro de uma estrutura sociorracial desvantajosa, as mulheres negras tiveram que
desenvolver estratégias para a disputa na recolocagdo e na valorizagdo como agentes
relevantes na formagéo do tecido social (FERNANDES, 1978; GONZALEZ, 2016; WERNEK,
2010). Dentre essas estratégias estdo a formagdo de espagos para o afroconsumo e

pressao politica e capacitagdo como indicado nas falas da Entrevistada 1

Ent&do é importante, as feiras que acontecem nds somos excluidos. Nés somos
patriménio com as baianas do acarajé, e a gente ndo pode participar de
algumas feiras por causa do cheiro do dendé, sendo que o cheiro do pastel é
muito pior que o dendé. Entdo a gente precisa de politicas publicas no ambito
de comercializagdo, entendeu, de financiamento especifico com as nossas
pautas.

Eu t6 com um projeto pra dar formagéao para mulheres negras, porque quando
eu fiz a pesquisa e eu descobri que tem um numero expressivo de nordestino,
essas pessoas elas tém saudade da comida e elas querem comer.

Para além da identidade racial e mesmo toda a histéria do racismo que estrutura
as relagdes de desigualdade sociais, ha que considerar a agdo empreendedora per si, até
porque como indica o Quadro 2 as Taxa de Empreendedores Estabelecidos (TEE); Taxa
Total de Empreendedorismo (TTE) e Taxa de Empreendedorismo Inicial (TEA) no Brasil?
séo todas superiores no grupo negro (pretos e pardos) comparadas ao grupo branco.

Distribuigéo Branca Pretos ou Pardos Amarelos ou
Indigenas

o TIE 39 50 2

Z

Z

= TEE 42

= 66 2

w

- TEA 35 63 1

o

=

o TEE 41 59 0

@

<<

= TEA 42 58 1

Quadro 02 - Distribuico percentual dos empreendedores por género segundo raga/cor (Brasil/2018).

Fonte: Elaborado pelos autores para o observatério de Politicas Pablicas, Empreendedorismo e
Conjuntura da USCS a partir de dados do GEM Brasil (2018).

2 O estudo do GEM (SEBRAE) prevé indices que mensuram a maturidade do empreendedor no Brasil. Este é medi-
do por taxas sendo: taxas de empreendedorismo inicial: TEA (nascentes ou novos), “os empreendedores nascentes
sdo aqueles individuos que estdo envolvidos na estruturagdo e sdo proprietarios de um novo negécio, contudo esse
empreendimento ainda ndo pagou salarios, pro-labores ou qualquer outra forma de remuneragao aos proprietarios por
mais de trés meses”; taxa de empreendedorismo estabelecido: TEE “Neste estrato estdo contidos os empreendedores
que administram e sao proprietarios de negécios tidos como consolidados pelo fato de haver pago aos seus proprieta-
rios alguma remuneragéo, sob a forma de salario, pré-labore ou outra, por um periodo superior a 42 meses”; taxa de
empreendedorismo total: TTE “formada por todos os individuos que estao envolvidos com uma atividade empreendedo-
ra, em linhas gerais pode-se dizer que a TTE € o conjunto dos empreendedores iniciais e estabelecidos” (GEM, 2017).
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Segundo Crenshaw (2002) a articulacéao das estruturas sociais, relagdes de poder e
a confluéncia das politicas de ajuste da economia, de desvalorizagéo salarial e retragdo no
campo de servigos prestados afetam em especial as mulheres negras e pobres constituem-
se como fatores de incentivo ao empreendedorismo de necessidade ou de oportunidade.
A exemplo da fala de entrevistada 1 “Entdo a mulher negra, ela néo esta preparada pra
enfrentar esse racismo cruel, violento que € no Brasil, ele € muito violento. Nés estamos
vendo “vidas negras importam” 14 fora, a policia matando negros de forma cruel, mas a
policia também mata aqui.” Dessa condicdo desfavoravel exposta as mulheres negras
compreende-se os dados da estudo desenvolvido pelo Ministério do Trabalho e Previdéncia
Social em parceria com o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) de 2016, onde
identificou-se que 39,6% das mulheres negras estavam inseridas em relagcdes precarias de
trabalho, seguidas por 31,6% dos homens negros, 26,9% de mulheres brancas e 20,6% de
homens brancos.

Ainda no que concerne IPEA, (2016) as mulheres negras eram o maior contingente
de pessoas desempregadas e no trabalho doméstico. A partir desses dados os lugares
sociais s&o ainda reflexo do modelo escravagista, associado mais recentemente a divisdo
sexual do trabalho mesmo que 26,5% das pessoas ocupadas no mercado de trabalho
sejam mulheres negras (OIT, 2010; ONU, 2016). Dados que se alinham ao entendimento
da Entrevistada 1 “Ent&o pra gente o empreendimento, na minha opinido é a saida, porque
o trabalho esté deixando de existir. N6s ndo temos mais as grandes industrias, o0 comércio
ele ndo consegue cobrir a demanda, entdo nds precisamos empreender e nossa maior
dificuldade € o crédito.”.

As mulheres negras foram postas em varios discursos que deturpam sua prépria
realidade, pois, na discusséo sobre o racismo o sujeito € o homem negro; ja no debate de
género o sujeito &€ a mulher branca; e no discurso sobre a classe a “raga” ndo tem lugar, ou
seja, as narrativas invisibilizam das mulheres negras nos debates académicos e politicos,
ainda os conceitos de “ragca” e de género se relacionem estritamente (KILOMBA, 2012).
Portanto, a dindmica interseccional-estruturante ajuda na analise, na mensuragéo e na
compreensao de como 0s preconceitos incidentes sobre as mulheres negras, visto que
essas sofrem a tripla desvantagem: o género que atinge no acesso e na permanéncia no
trabalho; a raca expde a um mercado precarizado; e a classe que opera na manutencéo
do status socioeconémico (HIRATA, 2014; HIRATA e KERGOAT, 2007; GONZALEZ, 2016;
MELLO e MARQUES, 2019; VIEIRA, 2017).

Embora registre-se um aumento das taxas de atividade femininas, observa-se a
persisténcia das desigualdades e a indissociabilidade entre sexo, raca e classe (HIRATA,
2017). De acordo com Weschenfelder e Fabris (2019) dessa conjuntura opressora que recai
sobre a mulher negra no Brasil e a produgdo das novas discursividades interseccionais
nos processos de identificagdo com a cultura negra. Possibilitou a ressignificagédo cultural

e uma releitura de qual lugar social as mulheres negras querem ocupar, em meio a
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novas experiéncias e associadas a um aprendizado junto aos movimentos sociais muitas
mulheres negras tomaram consciéncia de si e de grupo, e comegaram um questionamento
ativo do lugar social e, portanto, percebendo que a ressignificagdo de produtos ou servigos
baseados na figura da mulher negra empreendedora era a oportunidade econémica de
agregacao de valor, ampliacdo de visibilidade e de prestigio social que se interligados
seriam a estrutura do empreendedorismo negro feminino.

Para Ribeiro (2017) as condi¢des sociais juntamente as experiéncias de grupos
hierarquicamente subalternizados e n&o humanizadas faz com que as produgdes
intelectuais, saberes e vozes sejam instrumentos de silenciamento e determinagcéo de um
lugar social. Como indica Borges (2017) lugar de fala “é a posicdo de onde olho para
0 mundo para entdo intervir nele” contextualizando com legitimidade um discurso e uma
fala de sujeitos historicamente discriminados, mas, ndo devendo reproduzir a l6gica da
excluséo e da hierarquia com sinal invertido, a exemplo das mulheres negras (QUINALHA,
2017). Discriminac¢do constatavel no trecho da Entrevistada 1“J4 tentei, tentei no banco,
néo consegui. Essa é a maior dificuldade do povo negro e precisa pensar num crédito, num
financiamento especial para o povo negro, nés néo temos. A dificuldade é que vocé nao tem
como comprovar renda, ha uma burocracia.”.

O que se deduz do lugar de fala, na visdo de Mombaca (2017) para o fortalecimento
da instituicdo de um espaco de leitura do mundo que n&o depende da autorizac¢o discursiva
e nem de ativismos do lugar de fala que instituem o regime de autorizagéo, a questao é
a ruptura do regime de autorizagdes de fala e que nesse texto é retirar o estere6tipo da
mulher negra limitada na esfera privada e produto da divisdo sexual do trabalho, para
mulher negra na esfera publica identificaveis nas falas das Entrevista 1 e Entrevista 2
respectivamente “(...) eu tinha tudo na escola publica, mas eu tinha os professores que me
tratavam diferente por ser negra” e “eu sempre tive um olhar de igualdade, eu sé percebi
que eu nao era igual quando eu estava em Campinas, sozinha, porque as pessoas tem
uma cabeca mais fechada”

Desse contexto € que se deduz que as solugbes passardo obrigatoriamente pela
formacéo de redes entre empreendedores e governo que atuardo no design de acbes
publicas nas areas de financiamento, incentivo ao uso de tecnologias de comunicagéo,
politica tributaria progressiva, edicdo de medidas regulatérias que acomodem as novas
modalidades de trabalho em especial o trabalho remoto e ampliacdo de acesso a servigos
bancéarios de base digital. (GASPAR, ROSA, 2020) “mas dai por causa da pandemia a
gente ficou super receoso e ainda existe aqui, mas venda da internet € um pouco mais
lenta sabe. Entdo eu acho que eu tenho ai na verdade seis, sete neg6cios ai que eu ja tive,
sendo dois atuais agora.” Entrevistada 2.
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51 CONCLUSAO

Os enfretamentos a qual a mulher negra por si é condi¢éo delicada, mas que na figura
de afroempreendedora traz um conjunto de ressentimentos socio-histéricos associados
a marcadores sociais como género, ragca e classe que ligados entre si configuram uma
dindmica interseccional estruturante que se retroalimenta as condigbes desfavoraveis a
insercdo dessas mulheres no campo da producdo. Todavia, ha uma transformagcdo em
curso pautada na identidade de mulher negra que esta construindo uma rede de protecédo
mutua na disputa de mercado, de visibilidade e de legitimac&o de lugar de fala.

Por conseguinte, a expansdo do empreendedorismo negro feminino tende a ser
mais acelerado no sentido de se instituir grupos de apoio mutuo frente a adversidades tais
como: limitagédo de crédito mesmo que tenham melhor indice de adimpléncia; capacitagdo
deficiente, ainda que haja intencionalidade de formagé&o de grupos de estudo e transferéncia
de saberes; e principalmente a racializagé@o e da divisdo sexual do trabalho sobre a mulher
negra como pessoa nao pertencente ao espago publico no papel de gestora, proprietaria
ou responsavel por um negécio.

O desafio que se visualiza sobre as mulheres negras empreendedoras tém
especificidades, mas ha também um sentido de conjunto que as fortalecem e as posiciona
no debate publico, para que a ordem simbdlica seja alterada e enfim a mulher negra seja
identificada como exemplo de sucesso no campo da produgao.
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