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JUVENTUDE, PROJETO DE VIDA PROFISSIONAL E
A INSERCAO PRODUTIVA NO TRABALHO

Data de aceite: 01/09/2021
Data de submiss&o: 15/06/2021

Jamille Barbosa Cavalcanti Pereira
Universidade Presbiteriana Mackenzie, Centro
de Ciéncias Sociais e Aplicadas

Sédo Paulo - SP
http://lattes.cnpq.br/1845493322224049

Yéda de Moraes Camargo

Universidade Presbiteriana Mackenzie, Centro
de Ciéncias Sociais e Aplicadas

Sé&o Paulo - SP
http://lattes.cnpq.br/8543256756101072

Larissa Mendonca Santos

Universidade Presbiteriana Mackenzie, Centro
de Ciéncias Sociais e Aplicadas

Sé&o Paulo - SP
https://orcid.org/0000-0002-6657-4520

Débora Unger

Universidade Presbiteriana Mackenzie, Centro
de Ciéncias Sociais e Aplicadas

Sao Paulo — SP
https://orcid.org/0000-0002-9190-937X

RESUMO: O indice de produtividade no Brasil é
comprometido pela alta rotatividade nos postos
de trabalho para os que tém até 17 anos, pois
chega a 50,7% (MOTA, 2017). Entre as causas
para a existéncia deste problema, o Instituto
Ethos (2017) aponta a falta de interesse por
parte destes jovens em relagédo ao trabalho. Sob
a perspectiva da Psicologia Sécio-Histérica, a
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construcdo de um projeto de vida profissional
pode ampliar a consciéncia e o interesse dos
jovens acerca do trabalho (AGUIAR; BOCK;
OZELLA, 2007; BOCK, 2007; MAHEIRIE, 1994).
Com o objetivo geral de investigar a validade
deste pressuposto tedrico, foi realizada uma
pesquisa-agao intervencionista com cinquenta e
um jovens do 2° ano do ensino médio em duas
escolas publicas de Sado Paulo entre 2015 a
2018, visando a construgédo do projeto de vida
profissional. A analise dos dados obtidos foi
realizada por meio de nucleos de significagéo
(AGUIAR; OZELLA, 2006). Por concluséo,
foi possivel validar a perspectiva teorica
utiizada na pesquisa, na medida em que os
individuos pesquisados relataram ter adquirido a
consciéncia de que — embora tivessem desejos
profissionais voltados ao mundo do trabalho —
eles estavam inertes, por estarem desvinculados
da realidade, uma vez que ndo os impulsionavam
ao meio para operacionaliza-los e realiza-los.
Tais desejos poderiam despertar interesse e um
sentido se estivessem atrelados aos objetivos,
aos planos de acdes e as estratégias para
buscarem oportunidades efetivas na sociedade
onde vivem, a partir de um movimento ativo e
transformador de si e do mundo.
PALAVRAS-CHAVE: Juventude, Projeto de vida
profissional, Psicologia Sécio-Histérica.
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years of age, as it reaches 50.7% (MOTA, 2017). Among the causes for the existence of this
problem, Instituto Ethos (2015) points out the lack of interest on the part of these young people
in relation to work. From the perspective of Socio-Historical Psychology, the construction of
a professional life project can increase young people awareness and interest about work
(AGUIAR, BOCK, OZELLA, 2007; Bock, 2007; MAHEIRIE, 1994). With the general aim of
investigating the validity of this theoretical assumption, an interventionist action research was
conducted with fifty-one youngsters from the second year of high school in two public schools
of Séo Paulo between 2015 to 2018, aiming at the construction of the professional life project.
The analysis of the obtained data was performed by means of significance cores (AGUIAR,;
OZELLA, 2006). In conclusion, it was possible to validate the theoretical perspective used
in the research, insofar as the individuals surveyed reported having acquired the awareness
that - although they had professional desires focused on the world of work — they were inert,
since they were disconnected from reality once that they were not stimulated to realized them.
Such desires could spark interest and meaning if they were linked to goals, action plans, and
strategies for pursuing effective opportunities in the society in which they live, from an active
and transformative movement of them self and the world.

KEYWORDS: Youth, Professional Life Project, Socio-Historical Psychology.

11 INTRODUGAO

Este trabalho relata uma pesquisa-agao intervencionista, desenvolvida com jovens
estudantes do ensino médio de escolas publicas de Sdo Paulo, entre o periodo de 2015
a 2018. Esta intervengédo foi realizada mediante oficinas que ajudaram estes jovens
a construgdo de um projeto de vida profissional para a insercdo produtiva. Entende-se
por insercdo produtiva as varias dimensées do mundo do trabalho que incluem, além
da contratagdo com vinculo formalizado, empreendimentos solidarios, atuagdo em
cooperativas, autoemprego e insercdo empregaticia pelas condicbes estabelecidas,
conforme Lei do Menor Aprendiz (ANDRADE, 2005).

Estimular a inser¢do produtiva de jovens estudantes da rede publica por meio de
um projeto profissional tornou-se o objetivo geral da pesquisa proposta, tendo em vista o
cenario desolador dos postos de trabalho abertos para os jovens no Brasil. A cada ano,
os recém-formados do ensino médio que buscam a primeira oportunidade de trabalho se
deparam com uma situagdo que se apresenta cada vez mais desafiadora e contraditéria.
Se, por um lado, as vagas disponiveis em variados setores acabam nao sendo preenchidas
por falta de profissionais em boas condicdes académicas e técnicas para assumi-las,
por outro, hd uma grande parcela de jovens muito bem preparados tecnicamente, mas
despreparados no ponto de vista comportamental, que ndo apresentam condi¢cbes para
suportar momentos de crises pelas exigéncias do mundo do trabalho (INSTITUTO VIA DE
ACESSO, 2017).

O indice de rotatividade de jovens nos postos de trabalho teve uma retragéo no ano
de 2017, mas ainda é muito alto: 31,4% para os que estdo na faixa etaria de 18 a 24 anos;
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50,7% para os que tém até 17 anos (MOTA, 2017). Segundo a Secretaria de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia da Republica (SAE, 2016), o tempo médio dos jovens em um
emprego € de apenas dois anos.

ApoOs revisdo bibliografica, foram encontrados estudos empiricos realizados sobre
a insercéo produtiva de jovens do ensino médio publico. Estes estudos revelaram que as
dificuldades desta inser¢do tém relagdo com a precariedade, com a falta de recursos e com
0 meio ambiente, nos quais se destacam problemas relacionados: (a) a desestruturacéo
familiar; b) a evasao escolar; (c) a questao da criminalidade; (d) a violéncia; (e) ao abandono,
e (f) a exclusdo social (BORBA; LOPES; MALFITANO, 2015; MACEDO; ALBERTO;
ARAUJO, 2012; VERIGUINE; BASSO; SOARES, 2014). Com esses achados, houve o
entendimento do quanto esses dados sdo importantes, mas, de acordo com as abordagens
tedricas da Psicologia Socio-historica, a construgdo de um projeto de vida profissional para
estes individuos é tdo importante quanto.

O projeto de vida profissional &€ concebido por autores da Psicologia Sécio-histérica
COMO um recurso que cria para o sujeito que o executa possibilidades para que ele possa
se sobrepor aos limites que o meio lhe imp&e, dando-lhe alternativa para escolher uma vida
mais produtiva e saudavel (AGUIAR et al., 2007; BOCK, 2007; MAHEIRIE, 1994). Para
estes, o projeto profissional amplia a sua consciéncia, de modo a transformar e a resolver
as dificuldades que essa realidade lhe apresenta.

D’Avila et al. (2011) definem projeto profissional como algo que difere de uma
expectativa de futuro. Para estes autores, tal expectativa abarca as emogbes momentaneas,
ao que é percebido pelos individuos em relagdo as suas chances no futuro, trata-se do
imaginar-se no futuro, estando no momento atual; um projeto profissional, por sua vez,
tem a ver com os desejos/sonhos, com os objetivos e as estratégias do individuo para a
insercdo no ambiente de trabalho. Dib e Castro (2010) ressaltam que um projeto profissional
encontra sua ancoragem em desejos, em funcéo das quais se podem tracar e alcancgar
objetivos, metas, assim como cursos de acdo para atingir esses fins.

Nas bases de dados de periédicos académicos brasileiros de alto impacto de nivel
A1 até B5, foram localizados cinco trabalhos que exploraram as expectativas de futuro de
jovens brasileiros em relagédo ao futuro (MACEDO et al., 2012; VERIGUINE et al., 2014)
e trés que abordam a importancia do projeto profissional sob a perspectiva da Psicologia
Saocio-Histérica (BOCK; LIEBESNY, 2003; D’AVILA et al., 2011; DIB; CASTRO, 2010;). Néo
foram localizados artigos que analisassem a importancia dos aspectos que compdem um
projeto de vida profissional para a insergcao produtiva de trabalho. A existéncia dessa lacuna
deu margem ao seguinte problema de pesquisa: qual a importancia dos aspectos que
compdem um projeto de vida profissional para a insergéo produtiva de trabalho?

A construcdo de um projeto de vida é composta pelos seguintes aspectos: desejos,
objetivos/metas, planos e estratégias de acdes (D’AVILA et al., 2011). Sob esta perspectiva,
responder ao problema de pesquisa apresentado passou a ser 0 objetivo geral da pesquisa
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proposta. Seguido a isso, foram estabelecidos dois objetivos especificos: (1) investigar a
importancia do desejo para a insercéo produtiva de trabalho, e (2) investigar a importancia
dos objetivos/metas, planos e estratégicas de agdes para tal insergéo.

Este artigo é dividido em quatro se¢bes: a primeira apresenta a introdugéo, contendo
o tema, o projeto e a divisdo dos capitulos; a segunda prioriza a revisdo da literatura sobre a
insercdo produtiva de jovens brasileiros, as expectativas de futuro e a construg¢éo do projeto
profissional a luz da Psicologia Sécio-Histérica; a terceira define a descricdo metodologica
e a pratica da pesquisa, e a quarta se¢éo descreve e analisa os resultados obtidos.

2| REFERENCIAL TEORICO

2.1 Ainsercao produtiva de trabalho de jovens do ensino médio brasileiro

A insercéo produtiva de trabalho de jovens no ambiente organizacional é um
fendbmeno que vem sendo interpretado de diferentes formas ao longo do tempo.
Peralva e Sposito (1997) afirmam que, historicamente, o trabalho juvenil era visto como
constrangimento. Entretanto, o século XXI associou o trabalho aos estudantes do ensino
médio como autonomia individual e passou a ser desejavel. A inser¢ao produtiva de jovens
no Brasil € um problema em ascenséo. No 2° trimestre de 2016, o grupo de jovens de 14
a 17 anos de idade representava 9,5% das pessoas desocupadas, € 0s jovens de 18 a
24 anos eram cerca de 32,5% das pessoas desocupadas, conforme dados do Instituto
Brasileiro de Geografia (IBGE, 2016).

A preocupaga@o com a inser¢do produtiva de jovens no mercado de trabalho nédo é
recente. Entre as alternativas criadas pelo Governo para minimizar este problema, destaca-
se 0 Programa Nacional de Estimulo ao Primeiro Emprego de Jovens (PNPE), criado em
2003 e alterado em 2004 pela lei 10.940/2004. Este programa é “[...] tem por objetivo
estimular a contratagédo de jovens de 16 a 24 anos, de baixa renda e baixa escolaridade por
meio de estimulo as empresas participantes” (PNPE, 2004). O PNPE incentiva as empresas
a contratarem adolescentes, pagando um incentivo financeiro a cada vaga criada.

Quadros, Gimenez e Antunes (2013) defendem que, a partir do PNPE, os jovens
foram beneficiados ndo apenas pela propensdo de melhoria da situacédo financeira das
familias desfavorecidas, aumento do emprego formal, elevagéo do salario minimo, politicas
de transferéncia de renda, melhoria nos rendimentos dos trabalhadores por conta propria,
mas pelos impactos negativos da recessédo sobre o financiamento das politicas sociais
voltadas para o trabalho, os quais tiveram forte impacto sobre os estudantes do ensino
médio.

Veriguine et al. (2014) destacam que o PNPE abriu possibilidades para os jovens
do ensino médio. Santos e Gimenez (2015) ressaltam que esta iniciativa governamental
gerou efeitos positivos sobre as condi¢cdes de insercdo do jovem no mercado de trabalho

brasileiro de 2004 a 2015, no entanto, a atual crise econ6mica no pais afetou bastante a
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empregabilidade dos jovens brasileiros. Os jovens foram 0s que mais perderam emprego
no Brasil em 2016. De acordo o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA, 2017),
entre os jovens de 14 a 24 anos, o valor médio das taxas de desemprego trimestral subiu
de 20%, em 2015, para 27,2%, em 2016.

A pesquisa realizada pelo Instituto Ethos (2015), sobre o perfil social, racial e de
género das 500 maiores empresas do Brasil também revela uma reducéo de participacéo
de jovens nos postos de trabalho de 57,6%, em 2010, para 40,1%, em 2015. Para 11,5%
dos dirigentes que responderam a esta pesquisa, o indice de participagdo de jovens esta
abaixo do que deveria. Os principais motivos apresentados foram relacionados a falta de
qualificagao profissional deste publico (45,4%), a auséncia de conhecimento ou experiéncia
da empresa para lidar com o assunto (36,4%) e a falta de interesse dos préprios jovens
(18,2%).

O cenario da inser¢do dos jovens de 14 a 24 anos no contexto organizacional
brasileiro ndo é favoravel e se torna mais dramatico quando se percebe que a rotatividade
deste publico é alta. Rotatividade diz respeito ao desligamento do trabalhador de um posto
de trabalho seguido pela realocagdo em outro posto (NERY, 2015). Para este autor, a
rotatividade da economia brasileira & considerada um problema: entre alguns fatores, por
nao proporcionar ganhos de produtividade tendo em vista que o crescimento da renda do
trabalho, nos ultimos anos, ndo foi acompanhado pelo crescimento da produtividade.

De acordo com as pesquisas da Confederacdo Nacional da Industria (CNI, 2016),
um dos grandes fatores da rotatividade entre jovens de 16 e 24 anos se encontra no fato
de nao pretenderem ficar no mesmo trabalho, por mais de cinco anos, e apresentarem
vontade de estudar e, desta forma, buscarem experiéncia em outras empresas e areas de
trabalho. Apenas 14% dos jovens tém interesse em permanecer no trabalho atual por mais
de quinze anos, sendo que 51% deles pretendem ficar até dois anos apenas.

A elevada rotatividade da méao de obra € um dos indicadores mais preocupantes
do mercado de trabalho. Para os empregadores, representa um custo de selecédo e de
treinamento que acaba sendo repassado ao preco final, atingindo todos os consumidores;
para os trabalhadores, representa a incerteza de encontrar um novo emprego num
curto espaco de tempo e o risco de ter que aceitar menores salarios e beneficios, além
de ter impactos no céalculo da aposentadoria. Para o Estado, as despesas com seguro-
desemprego tendem a aumentar com a alta rotatividade, ocasionando descapitalizacédo do
FGTS [DIEESE] (2017).

O cenério sobre a insergdo produtiva dos jovens revela dados importantes para a
compreensao do desenvolvimento econdmico do pais, mas ndo ha uma unica explicacéo
sobre a existéncia deste fendmeno. Entre os estudos realizados para tentar compreendé-
lo, serdo destacados 0s que revelam as expectativas de futuro de estudantes do ensino
médio em relacédo a insergdo produtiva.
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2.2 As expectativas de futuro de jovens da rede publica, a luz da psicologia
socio-histérica

Macedo et al. (2012) pesquisaram dezesseis jovens em escolas publicas, com
escolaridade, variando entre 8% série do ensino fundamental ao superior incompleto,
predominando o 2° ano do ensino médio, na cidade de Jodo Pessoa (PB). Eles pertenciam
a faixa etaria de 14 a 18 anos, de ambos os sexos. Os resultados obtidos revelaram existir,
nos jovens pesquisados, uma expectativa de trabalho condicionada a necessidade financeira
desses jovens. A expectativa é representada ndo s6 pela garantia de sobrevivéncia, mas
também como meio de, no futuro, conseguirem melhores oportunidades de vida, tais
como ascensao socioecondmica. Apesar de caracterizarem como dificil a realizagcdo de
determinadas aspiracbes de sucesso profissional e financeiro, estes jovens defenderam
a ideia de que as aspiragdes poderdo concretizar-se, desde que eles oferecam a sua
contrapartida de investimento.

Ao analisarem os dados obtidos, os autores revelaram que os jovens pesquisados
nao conseguiram definir os seus desejos, objetivos e agcdes em busca do futuro profissional
com base em suas subjetividades, mas mostraram a reproducédo dos interesses de uma
sociedade que prioriza individuos adaptados e adestrados a uma logica do capital instituido
pela sociedade em que vivem, em que prevalece a ideia de que € o individuo o responsavel
por seu sucesso ou insucesso (FRIGOTTO, 2008).

Em consonéancia ao estudo apresentado acima, Veriguine et al. (2014) realizaram
uma pesquisa com quinze jovens, com idades entre 18 e 24 anos, pertencentes ao
Programa Primeiro Emprego de uma empresa de economia mista, do Estado de Santa
Catarina. Entre outros objetivos, buscaram captar as expectativas futuras de trabalho
desses jovens que tinham renda per capita familiar de até meio salario minimo, nao tinham
nenhuma experiéncia de trabalho formal, tinham completado ou deveriam estar cursando o
ensino médio (todos em escola publica).

Ao completarem a frase “no meu futuro, eu quero...”, estes jovens expressaram
a busca imediata de emprego e renda, evitando um futuro de fome, de violéncias e
mortes. A busca de relagdes de apoio também se mostrou presente. Em meio a este
imediatismo, encontram a incerteza dos contratos temporarios e alienantes, os mesmos
trabalhos pesados que os pais desenvolvem e a falta de dinheiro. Os resultados obtidos
desta pesquisa levaram os autores a um entendimento de que as expectativas de futuro
dos jovens pesquisados foram fortemente influenciadas pelas condi¢gdes socioeconémicas.

Os trabalhos anteriormente apresentados partem do pressuposto de que a
expectativa de futuro, como categoria de analise, s6 encontra sentido se inserida na
dinamica histérica, politica e cultural de cada sociedade (BOCK; LIEBESNY, 2007). Neste
sentido, a compreensao interna de um jovem acontece a partir do entendimento do mundo
externo onde ele esta inserido, pois sdo dois aspectos de um mesmo movimento, de um
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processo do qual o sujeito atua, constr6i e/ou modifica 0 mundo.

A abordagem da Psicologia Sécio-Histérica é de natureza critica e ser utilizada nas
analises de dados desta pesquisa (BOCK, 2007). A partir desta perspectiva, cada jovem
pesquisado foi concebido como alguém “capaz de ampliar a consciéncia que tem sobre a
realidade que o cerca, instrumentando-a para agir [...]” (AGUIAR et al., 2007, p. 172) e a
construgéo do projeto de vida é o meio pelo qual esta agédo consciente acontece.

2.3 A construcao do projeto de vida profissional: o que a psicologia sécio-
histérica tem a dizer

O termo projeto surgiu em meados do século XX e tem por significado intencéo,
objetivo, planejamento, programa, buscando corresponder as preocupagdes e as
expectativas do tempo técnico, o tempo do trabalho; o projeto se apresenta como
instrumento para reorganizar o passado e antecipar racionalmente o futuro (DIB; CASTRO,
2010).

“A construgdo de um projeto de vida esta intimamente ligada as condigbes de
possibilidade de uma pessoa, ao futuro, aquilo que é desconhecido e sem certezas”
(D’AVILA et al., 2010, p. 3). Sarriera et al. (2001) ressaltam que esta construgédo esta
alicercada a questédo da identidade humana, uma vez que esta engloba as condi¢des de
possibilidade de uma pessoa, isto é, aquilo que deseja ser. Ter um projeto para a vida
(pessoal, profissional) trata-se de um principio organizador ou edificador de uma biografia
(BERGER; LUCKMANN, 1977). Neste sentido, torna-se algo fundamental para o processo
de autoconstrugao.

O projeto é a antecipagéo no futuro dessa trajetéria e biografia, na medida em

que busca, através (sic) do estabelecimento de objetivos e fins, a organizagao

dos meios através (sic) dos quais esses poderao ser atingidos. [...] O projeto

€ a memoria associam-se e articulam-se ao dar significados a vida e as agdes

dos individuos, em outros termos, a prépria identidade (VELHO, 1994, p. 101).

Neste trabalho, entende-se por identidade “[...] o processo de construgédo e

representacéo de si, a partir do contexto social e da historicidade. E compreendida como

relacional e em constante transformacéo [...] a identidade é metamorfose” (CIAMPA,

1998, p. 128). Desta forma, trata-se de um conceito que remete ao eterno movimento

de se refazer, a partir das relagbes sociais estabelecidas, que possibilitam mudancas e

atualizac6es do ser. Conforme Ciampa (1998), a identidade faculta condi¢cdes, ao homem,

de negar e superar situagdes contrérias a seu desenvolvimento e de tornar-se outro, ao

alcancar uma condicdo de desenvolvimento diferente da atual e, sob esta perspectiva,

a identidade € compreendida como transformagédo e multiplicidade, de um lado, e como
unicidade e permanéncia, de outro.

Na sociedade capitalista ocidental, a constru¢éo da identidade, do que se quer ser

na vida profissional ndo é algo simples, especialmente para jovens na faixa etaria de 16
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a 20 anos, pois € uma fase caracterizada por muitas davidas e crises, mas € possivel
que eles superem melhor este momento ao se apropriarem de suas escolhas, tornando-
se mais capazes de interferir no mundo social (AGUIAR et al., 2007). Para estes autores,
desenvolver uma préatica ndo pode ser somente um conjunto de estratégias e atividades
desenvolvidas pelos jovens, significa criar uma intervencéo, a partir de informaces e de
reflexdes sobre diversos aspectos, que Ihes possibilitem compreender a si mesmos como
sujeitos singulares, capazes de tomar decisdes e elaborar projetos de vida profissionais no
contexto historico e social em que vivem.

Como ressalta Sartre (1987), a elaboracédo de um projeto de vida esta associada
ao movimento do sujeito no mundo, em direcdo aquilo que pretende e que, a0 mesmo
tempo, € desconhecido; trata-se do empenho em buscar ser diante do que ainda néo se é,
trata-se de uma direcdo ao que ainda néo existe, ao desejo de ser do sujeito. Esta palavra
desejo, nesta perspectiva, € fundamental porque, segundo Sartre (1987), gera a escolha do
que se pretende ser e do que se deseja realizar no mundo e isto leva o sujeito a escolher
estratégias e meios para a realizagdo do seu desejo de ser no mundo. Maheirie (1994)
afirma que o ato de escolha de um sujeito pode se sobrepor as condi¢cdes e aos limites
impostos pelo meio, ao desenvolver um projeto de vida que implica em desenvolver um
empoderamento, ao tornar-se um agente ativo para a constru¢éo de si no mundo.

31 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 Tipo da pesquisa

Para responder ao problema e aos objetivos propostos, neste trabalho, foi realizada
uma pesquisa aplicada do tipo exploratéria e intervencionista. A pesquisa intervencionista,
uma vertente da pesquisa-a¢éo, tem por objetivo juntar a teoria com a pratica, de modo agerar
conhecimento (til para as pessoas melhorarem as suas vidas no cotidiano (OYADOMARI et
al. 2014). Nesta abordagem, o pesquisador atua como um agente interventor no processo,
assim, ele deixa de somente analisar os dados para chegar a conclusées e passa a agir
sobre o objeto de estudo.

Susman e Evered (1978) expdem cinco etapas para a realizacdo de uma pesquisa-
acao em torno do problema de pesquisa: diagnéstico, planejamento da agéo, execugao da
acao, avaliacao e especificagdo do aprendizado. O processo ciclico da pesquisa-acao gira
em torno de um problema a ser resolvido, ou seja, um sistema social no qual os sujeitos
enfrentam um problema a ser resolvido pela pesquisa-agéo. O grau de intervencéo realizado
neste trabalho foi considerado modesto, uma vez que nao houve a expectativa de gerar
grandes alteragbes no contexto dos pesquisados. O grau de efetividade foi estabelecido a
partir da comparagéo dos resultados das analises dos dados obtidos ex-ante e ex-post, isto
€, antes e depois da intervengdo (OYADOMARI et al., 2014).
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A analise dos dados obtidos foi realizada a partir de um procedimento metodologico
sob o0 ponto de vista da Psicologia Socio-Histérica, o que implicou em desenvolver e
apreender os sentidos que constituem o contetdo dos discursos dos sujeitos informantes
por meio de nucleos de significagcdo (AGUIAR; OZELLA, 2006). Este procedimento consiste
em analisar as relagbes, as qualidades, as contradicoes, isto €, as mediagbes sociais e
histéricas que configuram como unidades dialéticas da fala e do pensamento. Possibilita,
ainda, ao pesquisador, apreender esse processo para além do empirico, para além das
palavras (significados) para sua dimensédo concreta (sentidos) (AGUIAR; SOARES;
MACHADO, 2015).

Aguiar et al. (2015) descrevem o procedimento de analise baseada em nucleos
de significagcbes, sendo composto por trés etapas: levantamento de pré-indicadores,
sistematizac¢ado de indicadores e sistematizacao dos nucleos de significagcdo. O levantamento
de pré-indicadores consiste na identificagdo de palavras que ja revelam indicios da
forma de pensar, sentir e agir do sujeito que, como ser mediado pela histéria, como se
apropria das caracteristicas de sua cultura e as converte em fungdes psicologicas; a etapa
seguinte consiste na sistematizacdo dos indicadores, cuja analise consiste ndo apenas
em apresentar os significados das palavras, mas também neles penetrar, abstraindo a
complexidade das relagdes contraditérias e histéricas que o constituem. E a Gltima etapa
consiste no processo da sintese, em que o pesquisador visa a superar o discurso aparente,
descolado da realidade social e histérica e busca os sentidos que histérica e dialeticamente
articulam a fala e o pensamento do sujeito. E esse processo que culmina na proposta
metodoldgica: a construcdo dos nucleos de significacdo.

O processo de andlise baseado na construgdo dos nlcleos de significagéo,
apresentados neste trabalho, foi adotado no momento de diagnéstico (ex-ante) e no
momento de obtengéo dos resultados (ex post) (OYADOMARI et al., 2014). As informagdes
verbais das falas dos participantes sdo transcritas na sequéncia das oragdes, dentro do
contexto. Foi estabelecida uma nomenclatura para cada sujeito pesquisado com o seguinte
padrdo: a primeira letra designa se o pesquisado é um jovem ou o coordenador (J para
jovem e C para coordenador), a segunda letra refere-se ao sexo do pesquisado e a terceira,
a inicial do nome, seguido da idade.

3.2 O contexto de pesquisa

A pesquisa deste trabalho foi desenvolvida em duas escolas estaduais que
funcionam apenas com ensino médio. Por questdes de confidencialidade, as escolas
receberam o nome ficticio de escola Alpha e escola Beta. A escola Alpha ja foi considerada
uma das melhores de Sdo Paulo, pois ‘colocava’ muitos alunos em universidades publicas.
Porém, desde 2009, o perfil do aluno comegou a mudar: antes atendia alunos do bairro
da Vila Sénia, zona oeste de Sao Paulo e, com o passar do tempo, os pais destes jovens
os transferiram para escolas particulares e a escola comecgou a atender as comunidades
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de Paraisopolis, Jardim Colombo, Jaqueline e Real Parque. A escola Beta atende jovens
residentes na regido de Parelheiros, zona sul de Sao Paulo, uma regido caracterizada pela
pobreza e pelo alto indice de violéncia.

O indice de evaséo escolar preocupa os professores de ambas as escolas. De 2016
para 2017, na escola Alpha, a quantidade de alunos caiu de 1420 para 1350 alunos. E, com
isso, também foi reduzido o niumero de funcionarios. Para um dos coordenadores desta
escola, isso se deu pelo fato de pouco investimento do governo em politicas publicas.
Além da questdo da evasao escolar, ambas escolas pesquisadas enfrentam problemas
relacionados a falta de educacé@o dos alunos para com a escola e professores, de tal
forma que o foco da escola seja desviado da preparagdo para o vestibular e volte-se a
ensinamentos basicos de educacgéo e de convivio social, problemas relacionados as drogas
e a homossexualidade.

3.3 Sujeitos da pesquisa

Foram pesquisados cinquenta e um jovens, trinta e cinco da escola Alpha e dezesseis
da escola Beta, sendo vinte e nove mulheres e vinte e dois homens na faixa etaria entre
16 e 21 anos. Dos pesquisados, apenas 16% tiveram alguma experiéncia profissional.
Cerca de 89% dos pais possuiam nivel de escolaridade baixa, com profissdes voltadas
para servicos domésticos como: pedreiro, cabeleireiro, empregado doméstico, vigia etc.
Estes dados foram obtidos por meio de uma ficha cadastral entregue no primeiro encontro
com os pesquisados.

3.4 Planejamento de a¢cdes

O planejamento das a¢des desta pesquisa contemplou oito oficinas com os seguintes
temas: (1) o desejo profissional; (2) o desejo profissional na relagdo com o outro; (3) os
objetivos profissionais; (4) a dimensdo de tempo para a realizacdo de um desejo; (5) a
oportunidade para realizar um desejo; (6) os planos de acdes para a realizagao do desejo
profissional; (7) a construgao do projeto profissional, e (8) o sentido do projeto profissional
para si. Estes procedimentos, passo a passo, compuseram um protocolo para este trabalho
e seréa utilizado em pesquisas posteriores. Por limitacdo do espacgo editorial, ndo sera
possivel descrever as acoes detalhadas desenvolvidas em cada oficina.

Os temas das oficinas (1) e (2) foram planejados com a finalidade de realizar o
diagnostico da pesquisa. Nas oficinas (3), (4), (5), (6) e (7) foram realizadas intervengbes
com a finalidade de ensinar e construir com os jovens pesquisados um projeto profissional.
A oficina (8) foi planejada com a intengcdo de descobrir em que sentido Sécio-Histérico a
construgdo de um projeto profissional ampliou a consciéncia dos jovens pesquisados para
desenvolverem uma inser¢do produtiva.
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3.5 O diagnéstico: a analise dos resultados ex-ante (antes da intervencao)

Em cada periodo no qual a pesquisa-acao foi desenvolvida, foi realizada inicialmente
a fase do diagnostico. Esta fase se caracterizou pela coleta de dados para delimitar o
problema de pesquisa. Para isso, foi enviada a Direcdo da Escola Alpha e da Beta uma
proposta de trabalho de pesquisa voltada para um grupo de jovens na faixa etaria de 16
a 21 anos. Foram apresentados o projeto, o cronograma e o esboc¢o dos temas a serem
trabalhados.

Ao aceitar participar deste trabalho de pesquisa, a Escola Alpha decidiu realizar
um convite aberto aos alunos do 2° ano do ensino médio. Dezesseis jovens aderiram
espontaneamente aos trabalhos desenvolvidos no projeto. Na escola Beta, no ano de 2017,
participaram espontaneamente do projeto vinte e quatro jovens e, atendendo ao pedido da
direcdo e da coordenacgéo desta escola, este trabalho foi novamente reproduzido no ano
de 2018 com mais dezesseis jovens. O indice de evasao destes jovens, neste trabalho, foi
de 10%.

No primeiro encontro com os jovens, foram apresentados o projeto, o cronograma
e o objetivo geral. Foi perguntado — a cada um — o motivo de sua inscricao no projeto e,
na oportunidade, foi entregue um questionario que solicitava os dados cadastrais (nome,
endereco, naturalidade, filiacdo, idade, profissao dos pais). As falas obtidas resultaram em
dados relevantes para a fase de diagnéstico da pesquisa-agdo que geraram dois nlcleos
de significacdo: (a) presenca de um desejo profissional, e (b) a auséncia de um projeto
profissional. Essa primeira parte do trabalho gerou dados para analisar um dos objetivos
especificos propostos na pesquisa.

3.5.1 Sobre o Desejo Profissional

Diante do objetivo de descobrir se os jovens pesquisados tinham um desejo
profissional para o mundo do trabalho, foi possivel observar que 86% de todos os
pesquisados, em ambas as escolas, possuiam este desejo e diziam ter clareza sobre o que
queriam fazer no mundo do trabalho e que se viam exercendo uma determinada profissao.
Apenas 14% revelaram indecisdo quanto a esta questéo.

Quando perguntado sobre o que pretendiam ser com este desejo profissional, 92%
disseram querer ter uma profissé@o de nivel técnico ou superior como ser: engenheiro,
médico, bidlogo, psic6logo, veterinario, etc. Apenas 8% dos pesquisados revelaram desejos
desvinculados de um curso superior ou técnico.

O fato de os jovens terem um desejo profissional revelou-se na pesquisa como um
aspecto positivo, pois o desejo &€ um dos aspectos necessarios para trabalhar a construgéo
de um projeto profissional (D’AVILA et al., 2011), mas logo pareceu curioso, quando
eles disseram o0 que pretendiam obter com o desejo profissional, expresso por um dos
participantes das Escolas Alpha e Beta:
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‘Espero realizar alguns sonhos, como ter um futuro estavel financeiramente’;
‘Ter um futuro melhor’; ‘Espero sustentar minha familia e desejo expandir o
meu trabalho para o mundo’ ; ‘Quero fazer Educagéo Fisica porque eu vejo
alguém da minha rua fazendo academia, ai eu vejo que da muito dinheiro.
Ai eu quero abrir uma também... quero uma casa, carro, moto € minha breja
em dinheiro’; ‘O que eu espero conseguir? ...dinheiro’; ‘Dinheiro. Isso que é
capitalista mano. Mais dinheiro’; ‘Espero ter um consultério e trabalhar por
conta’.

A organizagao dos dados obtidos das falas dos jovens pesquisados resultou em pré-
indicadores que sinalizaram a existéncia de desejos profissionais voltados para a busca de
dinheiro, bens materiais e um futuro melhor, sem qualquer vinculagdo com expectativas
pessoais e sem concebé-los como consequéncia de processo de construgao de trabalho.
Eles revelam sujeitos desprovidos da construgdo de simesmo. Esses dados convergiram aos
resultados obtidos nos estudos de Macedo et al.(2012). Estes pesquisadores ressaltaram
que ha entre os jovens uma expectativa de trabalho condicionada a necessidade financeira,
tais como ascensdo socioeconémica e que tais desejos ndo expressam subjetividades,
mas uma ideologia.

Nas palavras de Frigotto (2008) a ideologia de ascenséo socioeconémica reproduz
os interesses de uma sociedade que prioriza individuos adaptados e adestrados a uma
I6gica do capital instituido, tais como: busca pelo dinheiro, sucesso e fama como um fim e
ndo como resultado de acdo executada. Este € um fato relevante, pois a ideologia € uma
representacao iluséria que se faz do real (BOCK, 2007). A subjetividade, por sua vez,
refere-se a afirmacéo do ser humano como sujeito que se da pelo processo de apropriagdo
do significado social e da atribuicdo de sentidos pessoais (GONCALVES, 2007).

Apenas um jovem, entre todos os pesquisados da Escola Alpha e Beta, manifestou
um sentido mais pessoal — diante do seu desejo profissional — ao desenhar. O seu desenho
apareceu de forma diferenciada e muito elaborada. Ao receber elogios sobre o que havia
realizado, disse que gostava de desenhar desde pequeno, mas que havia perdido o gosto
pelo desenho quando a sua mée Ihe disse que fazer desenho era algo que néo iria Ihe dar
dinheiro:

Eu sempre gostei de desenhar e queria trabalhar com isso, mas a minha mae
falou assim: vocé vai ganhar a vida desenhando, como assim? ... N&o, vocé
tem que tentar outra coisa, algo mais, algo mais ... financeiro, algo mais pra
ganhar dinheiro. E eu falei, ndo, mas eu quero ganhar a vida com isso. Mas ela
disse que isso € uma area menos respeitada mesmo atualmente... eu tinha de
8 a 10 anos, eu tinha feito a minha primeira... 0 meu primeiro desenho de rosto
né? E eu tinha conseguido acertar o tom da pele sabe? Certinho, meu primeiro
desenho, 8 anos... eu fiquei uma semana preparando... chegou no outro dia
tipo, quando eu finalize,... eu tinha 8 anos, ela chega e eu pergunto pra ela:
cadé meu desenho? Ela disse: ‘Ai, ai eu rasguei’. Isso partiu o coragdo, meu
primeiro desenho! (nessa hora o jovem baixou a cabeca e chorou). Com isso,
ela foi s6 dizendo: ‘Vocé tem que mudar, tem que mudar... * € ‘vocé ndo vai
ganhar a vida com isso’, ai eu fui desistindo....
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Somente duas jovens das Escolas Alpha e Beta associaram o desejo profissional aos
sonhos pessoais: “O meu possivel sonho de ser uma contadora reconhecida; “A realizacéo
de um sonho, e um bom desenvolvimento profissional fazendo aquilo que eu gosto”.

3.5.2 A Auséncia de um Projeto Profissional

O ndcleo de significagdo sobre a auséncia de um projeto profissional foi obtido
quando perguntado aos jovens quais eram os motivos pelos quais eles estavam participando
dos encontros oferecidos pelo projeto de pesquisa que estava sendo realizado em suas
escolas. Embora todos tivessem mostrado interesse em participar do projeto, eles, da
Escola Alpha e Beta, ndo revelaram nenhuma fala que justificasse um interesse pessoal
por este trabalho. Isso foi evidente em falas, tais como:

‘Pretendo usar o certificado do projeto no curriculo. Por isso fiquei interessado,
ja que ndo fago nada em casa, preferi vir' ; ‘Interesse pelo curso oferecido
pela universidade, ndo faz nada de tarde’ ;N&o tenho nada para fazer em
casa e sinto tédio por néo ter nada para fazer’ ;'N&o estava fazendo nada em
casa, entdo...’; Estou aqui para aprender algo, o qué? N&o sei...’;” Nao estava
fazendo nada a tarde, ndo sabe o que quer fazer da vida e espera que ajude’;
‘N&o faco nada a tarde, apenas cuido do meu irméo de dois anos. Me acho
perdido, acho que falta oportunidade, eu sempre tento fazer outros cursos’.

As falas dos jovens geraram pré-indicadores de significagdes em que se sobressairam
os sentimentos de tédio e de vazio. Foi possivel perceber uma predisposicao destes jovens
em participar do projeto, mas os motivos que eles apresentaram para isso tinham mais a
ver com a busca de algo que pudesse preencher o vazio no qual viviam, do que pela busca
de orientagdo. Quase ninguém relacionou a oportunidade de participar do projeto como
algo importante para si, mas relacionaram-na a um passatempo.

N&o houve nenhuma pergunta e ndo foi expressa nenhuma curiosidade sobre a
programacgdo apresentada das atividades que seriam desenvolvidas. Este dado gerou a
suposi¢do de que estes jovens, de fato, ndo tinham um projeto de vida profissional, haja
vista o 6cio demonstrado em suas falas, quando disseram nao ter o que fazer em casa. Sob
0 ponto de vista de Sartre (1987), a auséncia de um projeto de vida se reflete na falta do
movimento do sujeito ao que se pretende ser, no empenho dessa busca de ser diante do
que ainda nao se €, na falta de dire¢do ao que ainda néo existe.

N&o ter um projeto de vida profissional implica para o sujeito ndo ter a oportunidade
de construir a propria biografia, a propria identidade e de ser o condutor dos caminhos
que ira tragar e seguir. Como diz Ciampa (1998, p.36), é “a partir do projeto de vida que o
bicho-humano vai dando sentido a sua vida e orientando-a”. Com base nesta afirmacéo,
€ possivel dizer que sem um projeto as escolhas profissionais feitas por jovens ficam sem
sentido, o que pode deixar-lhes a mercé das condi¢gdes do meio em que vivem.

Finalmente, o que se pdde observar, nesta primeira fase da pesquisa, foi a presencga
de jovens que se revelaram passivos e com falas que expressaram uma auséncia de

Administragao: Estudos organizacionais e sociedade Capitulo 12




poder sobre si mesmos, pois, como afirma Maheirie (1994), desenvolver um projeto de
vida implica em desenvolver um empoderamento, em que 0 sujeito pode tornar-se agente
ativo, para a construgdo de si no mundo. Na medida em que inexiste o processo de agéo
do sujeito no mundo para atender as suas necessidades, o projeto de vida profissional ndo

se concretiza e o sujeito ndo se constroi.

3.6 A execucdo da acao

A fase de execucgao do projeto se deu a partir do ato de selecionar uma dire¢éo para
a acao na pesquisa, como bem sugere Susman e Evered (1978). Tendo em vista a presenca
de desejo profissional em quase todos os pesquisados, as agdes desenvolvidas foram
direcionadas para ensinar e estimular estes jovens a construirem um projeto profissional.
Estas contemplaram a execuc¢éo de oficinas, desenhos, jogos, dindmicas e discussdes
que os mobilizaram no que diz respeito ndo sé aos seus desejos profissionais, bem como
no estabelecimento de objetivos, metas e planos de agdes para a inser¢do produtiva no
trabalho. Por questédo de redugéo do espaco editorial, apenas duas dessas oficinas serao
apresentadas. Todos os procedimentos compdem um protocolo construido neste estudo
que sera posteriormente publicado.

As coletas de dados foram obtidas a partir de um roteiro semiestruturado e do
registro das atuacdes destes jovens nas oficinas. As falas e as agbes dos jovens foram
gravadas e filmadas com as autorizagbes dos pais dos envolvidos que eram menores e da
instituicdo educacional. Estas foram posteriormente transcritas. Os dados obtidos nesta
fase do projeto foram de fundamental importancia para definir a execugéo das agdes e as
intervencdes no projeto.

3.7 Aintervencao

A acéo intervencionista, nesta pesquisa, teve como finalidade ensinar e gerar uma
consciéncia nos jovens sobre a importancia de estabelecer objetivos/meta, planos de agbes
e estratégicas para a realizacao de desejos profissionais que visem a inser¢ao produtiva no
trabalho. Isto foi possivel por meio de uma dinémica intitulada “Abrindo a Caixa”.

Para esta dindmica, foi desenhada no chdo uma trilha de cinco casas, simulando
um jogo de tabuleiro em que os jovens, como pedes, precisavam responder a perguntas
bem objetivas acerca do que deveriam fazer para realizarem os seus desejos profissionais,
como, por exemplo: ingressar em uma universidade. As perguntas formuladas exigiam do
jovem o conhecimento objetivo sobre quando seria realizada a prova do Exame Nacional
do Ensino Médio (ENEM), qual pontuagédo ele deveria ter para passar neste exame ou
em um vestibular, quais as disciplinas a que deveriam dedicar-se, como seria possivel
obter bolsa de estudo, etc. A cada resposta correta, o jovem andava uma casa, se errasse
permaneceria parado na trilha, que representava a sua vida. Ao fim da trilha, havia uma
caixa, que seria o prémio a receber. Nenhum jovem chegou ao fim do tabuleiro, pois
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ninguém conseguiu dar respostas claras e objetivas as perguntas feitas, mas, ao final do
jogo, todos foram convidados, um a um, a abrir a caixa.

A caixa — que estava ao fim da trilha — continha um espelho com uma pergunta
“esta pessoa que vocé vé na imagem estd preparada para a realizagdo do seu desejo
profissional? Observou-se que havia uma expetativa nos participantes de saber o que
havia na caixa, entdo houve uma concessao pelo tutor do grupo e que cada um fosse
até a caixa, abrisse-a e escrevesse uma palavra para descrever o que havia sentido.
As respostas obtidas geraram pré-indicadores relacionados aos seguintes sentimentos:
surpresa, preocupacéao, angustia e medo. Apos este momento, foi solicitado que cada um
falasse como havia sido a experiéncia. Muitos da Escola Alpha e Beta demonstraram medo,
preocupacédo, mas também, reflexdo sobre o que eles estavam deixando de fazer para
realizarem os seus desejos profissionais:

‘Eu... eu posso falar o que eu coloquei ali? Eu coloquei medo mas eu queria
colocar aflicdo, foi 0 que eu senti, eu tenho muita inseguranca de mim’; ‘Eu me
sentia preparado totalmente. Mais depois disso eu me senti que tipo... Falta
muito, eu sei que falta muito pra chegar aonde eu quero chegar...’; ‘Foi boa,
me fez pensar muito no que eu preciso, N0 que eu quero... a, me fez pensar
demais. Me fez pensar em coisas que eu ndo... nunca tinha passado pela
minha cabeca’; ‘Eu acho que a aula de hoje me fez pensar no meu despreparo’
; ‘Me deixou... me deixou um tanto quanto chateado né?’ ; ‘Entéo pelo fato de
ficar chateada... fiquei chateada por saber o quanto ainda falta pra eu chegar
l& nos meus objetivos’; ‘Eu percebi que eu ndo sei nada’; ‘Entdo, toda sexta
quando eu venho para c& eu imagino que eu vou sair refletindo em alguma
coisa que ta acontecendo. Toda vez que vocé fala de olhar para dentro de si,
quando eu olho pra dentro de mim eu n&o via essas coisas sabe?’.

Este momento de intervencdo gerou nos jovens tristeza, frustracdo, mas também
senso de realidade e esperanca. Eles viveram emogdes diferentes que despertaram a
consciéncia que tiveram do despreparo para lidar com os seus desejos profissionais. A
contradicdo se fez presente em meio ao conflito vivenciado, pois estes perceberam que
entre o desejo e a realidade ha um espaco a ser construido. Neste momento, foi mostrada
a importancia de construir um projeto profissional por meio de objetivos/metas, planos de
acoes e estratégicas diante do que se deseja ser.

3.8 Analise dos resultados ex-post (apés a intervencao)

A etapa de avaliagdo em uma pesquisa-acdo se caracteriza pelo estudo das
consequéncias das agbes desenvolvidas (SUSMAN; EVERED,1978). Para esta etapa, foi
realizada uma dindmica de grupo com posterior discussdo. Os dados obtidos dessas a¢bes
geraram analises em torno de um nucleo de significagdes: a consciéncia do despreparo.
Estas analises permitiram atender ao segundo objetivo especifico proposto neste trabalho,
na medida em que foi possivel despertar a consciéncia da necessidade de ter objetivos,
metas e planos de ac¢des para fazer valer o desejo profissional.
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3.8.1 A Consciéncia do Despreparo

Pode-se dizer que a nogéo de construcéo da realidade adquirida na oficina “Abrindo
a Caixa” e nas demais, pertinentes ao projeto, permitiu ampliar a consciéncia dos jovens
pesquisados para a realizagdo de uma inser¢cdo produtiva, na medida em que eles
perceberam que um desejo profissional se ndo for seguido de objetivos, metas e acdes
planejadas diante do caminho a ser percorrido, ele se torna como “uma bola de sab&o”
que se move com o vento, se distancia e explode com o menor toque, afinal, como dizem
D’Avila et al.(2011), é o projeto profissional que viabiliza desejos.

O confronto dos dados obtidos nesta pesquisa com os dados da pesquisa de
Macedo et al. (2012) revelou as complementaridades entre os desejos profissionais e as
acoes desenvolvidas pelos jovens pesquisados para a realizagdo da inser¢do produtiva.
Ora, se um jovem deseja uma profisséo que lhe permita uma condigcéo de vida melhor, mas
ndo a materializa, ndo concretiza esse desejo mediante a constru¢do da realidade, entdo o
processo ndo se completa e a ilusdo para este individuo far-se-a presente.

As falas apresentadas pelos jovens, sob o ponto de vista Soécio-Historico, refletem
um contexto onde estes vivem, seja na escola, na familia ou dentro da comunidade que
nao lhes oferecem intervengdes que lhes possibilitem construir um projeto profissional para
que possam refletir e ter orientagbes acerca do que devem fazer diante daquilo que eles
pretendem ser, ou ainda, que possa atribuir-lhes um sentido para a insercdo produtiva.
Vale ressaltar que um desejo profissional que ndo seja viabilizado por um projeto é um
desejo sem sentido, pois, como observa Aguiar e Ozella (2003), o sentido atribuido a vida
profissional s6 se completa quando o sujeito significar algo do mundo social como possivel
de satisfazer suas necessidades.

3.9 O aprendizado

Esta Gltima etapa da pesquisa-acéo realizada propiciou, a pesquisa, descobertas
gerais sobre o que as acdes intervencionistas desenvolvidas geraram para os jovens
pesquisados. Foram consideradas, como descobertas, o que foi dito pelos jovens como
sendo algo novo para as suas vidas e que ajudaram a pensar em si e na construcéo do
mundo onde vivem. Com base nas falas expressas, foi possivel elaborar um nucleo de
significacéo para especificar o aprendizado obtido: a ressignificacéo.

3.9.1 A Ressignificacdo

Alguns jovens apontaram o sentimento de tristeza e de frustragdo sentidos na
oficina (Abrindo a Caixa) diante da necessidade de construgdo de objetivos/metas, agbes
e estratégias para a realizagdo dos desejos profissionais como estimulo, como motivagao,
para perceber os seus proprios limites e comecar a pensar no que lhes seriam necessarios
para realizarem os seus desejos profissionais. As falas expressas geraram os seguintes
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pré-indicadores: construir, pensar, reflexdo e choque de realidade:

‘O alicerce da casa, tipo o alicerce que eu to construindo do meu desejo ja
ta formado sabe? Falta s6 levantar as paredes e etc. mais ai isso... construir
o alicerce da trabalho, depois as paredes, o reboco, né? O acabamento...e
ainda depois que a gente constroi, vem a chuva, né? E ainda vem derrubar o
meu telhado, mas tomara que a minha casa seja de laje’; ‘Me fez pensar em
coisas que eu ndo... nunca tinha passado pela minha cabeca. ... me identificar.
E o que eu vou precisar fazer’; ‘Eu, €, eu percebi que eu tenho que me dedicar
mais porque eu quero deixar de fazer coisas flteis assim, ndo pensar na vida
que eu tenho que fazer e é isso professora’; ‘Entéo, é, toda sexta quando eu
venho para ca eu imagino que eu vou sair refletindo em alguma coisa ué ta
acontecendo. Toda vez que vocé fala de olhar para dentro de si, quando eu
olho pra dentro de mim eu néo via essas coisas sabe?’; ‘Eu sou boa aqui na
escola, mas na faculdade pra poder chegar la... eu ndo t6 boa pra isso ainda’;

‘Ajudou a proporcionar mais uma autorreflexdo sobre as minhas falhas’.
Aguiar et al. (2007) descrevem as experiéncias ligadas a reflexdo, ao pensar na
prépria vida, o lidar com a realidade, como momentos de ressignificacdo para o sujeito.
Sob a perspectiva desses autores, esses momentos geram, as experiéncias vividas, novas
descobertas de vida, novos processos de orientagdo para a existéncia de novos caminhos
a serem trilhados. Sob a visdo desses autores, as autoras deste trabalho compreendem
que o aprendizado obtido pelos jovens pesquisados, a partir das intervengbes que elas
realizaram, esteve relacionado a esta nova possibilidade de compreender o momento da
escolha profissional, ndo so6 refletindo sobre estes, mas organizando-o e justificando-o para

uma nova significagdo de si e do mundo.

41 CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho teve por objetivo geral descobrir em que sentido Sécio-Histérico a
construgao de um projeto profissional péde ampliar a consciéncia de jovens estudantes do
ensino médio da rede publica a busca da insercéo produtiva. Este objetivo foi alcangado a
partir das agbes intervencionistas realizadas. No que tange aos dados obtidos, foi possivel
descobrir que os desejos profissionais da maioria dos jovens pesquisados estavam voltados
a necessidade financeira e a ascenséo socioeconémica, mas totalmente desvinculados de
um projeto profissional, isto é, de objetivos, metas e planos de acdes para a realizagéo de
uma insercéo produtiva diante da realidade em que vivem. Estes desejos se mostraram
sem sentido e ilusorios.

A intervencéo gerou para estes jovens um aprendizado que lhes permitiu descobrir
a falta de preparo para obter a ascensao socioeconémica desejada; com isso, ampliaram a
consciéncia sobre si para ressignificar a prépria historia, respondendo, assim, ao problema
de pesquisa proposto.

A limitacdo editorial impossibilitou o detalhamento de seis das oito oficinas
desenvolvidas nos encontros deste estudo, devido a extensao de temas oriundos do
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projeto. Estes demandam discussées e reflexdes amplas sob a perspectiva Sécio-Historica,
sentidas a partir da experiéncia e registro de cada encontro. Além desta restricdo, cabe
ressaltar o nUmero reduzido de jovens pesquisados em escolas da regido de Séo Paulo.

Sugerem-se que outras produgdes para estudos, analises e discussbes deverdo
privilegiar, entre outros temas, prioridades e a busca de oportunidades no contexto Socio-
Histérico de jovens estudantes da rede publica, a fim de serem desvendados com mais
especificidades outros aspectos que possam impactar na insercdo produtiva destes
individuos no mundo do trabalho.

Os dados revelados podem contribuir na medida que destacam a importancia de
despertar e ampliar a consciéncia dos jovens para a constru¢do do projeto profissional,
seja no desenvolvimento do Programa Primeiro Emprego (PROJOVEM), seja no ambiente
empresarial em meio a inser¢do produtiva no trabalho. Acredita-se que este estimulo
dado aos jovens possa, inclusive, diminuir a alta rotatividade tdo presente no contexto
organizacional brasileiro.
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