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APRESENTACAO

O ensino e a aprendizagem sado processos que se inter-relacionam e se
complementam. Hoje, mais do que nunca, esses processos ocorrem nos espacos formais
e ndo formais de educacédo. As descobertas e inquietagbes acompanham a nova geragéao
de hiperconectados.

Como muito bem destaca Moran (2012, p. 15) “A educagéo olha para tras, buscando
e transmitindo referéncias soélidas no passado. Olhas para hoje, ensinando os alunos a
compreender a si mesmos e a sociedade em que vivem. Olha também para o amanh3,
preparando os alunos para os desafios que virao”.

Nesse contexto, a escola deve impregnar de sentido cada momento da vida dos
estudantes, para que eles se apaixonem pelo ato de aprender. Nessa instigante tarefa, o
professor € peca chave para oferecer aos alunos uma visao plural das multiplas dimensbées
sociais, politicas, culturais, religiosas e educacionais que os cercam. A fim de torna-los
mais ativos e reflexivos para viver em sociedade.

Partindo dessas premissas, a presente obra objetiva dialogar sobre a interpelagéo
de varias tematicas cujo resultado € um processo de producgéo coletiva composto por vinte
e nove capitulos. Esses apresentam elementos provocativos que colaboram com o debate
e a ressignificacdo dos discursos que permeiam cada leitura.

Essas aproximacdes propde ao leitor trilhar caminhos interessantes. Permitem
iniciar discussdes e compreender as relagdes existentes entre o curriculo e a didatica. Em
seguida, as abordagens seguem por narrativas que discutem experiéncias com o uso de
Histérias em Quadrinhos, cinema, capoeira, literatura de cordel, poemas, extensao, objetos
de aprendizagem, educacdo empreendedora, cultura da paz, ensino médio inovador,
alternancias pedagogicas, estratégias cognitivas, légica fuzzy na avaliagdo diagnostica,
pratica de vivéncia de minicooperativas, abordagens de probabilidade, educacéo do campo
e gestdo, como praticas didaticas.

Esta obra, permite delinear a importancia de olhar as relagbes estabelecidas entre
as multiplas dimensdes, dos temas transversais que permeiam e cercam a vida dos
estudantes na escola. Convidamos o leitor a adentrar conosco nesse maravilhoso terreno
de descobertas. A deleitar-se com cada pesquisa que de forma critica leva cada um e cada
uma a estabelecer conexdes entre o curriculo, a didatica, e a transversalidade com que
esses diversos temas abordados perspectivam o alcance de resultados significativos.

Boas e instigantes leituras!

Adriana Regina Vettorazzi Schmitt
Jacinta Lucia Rizzi Marcom
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RESUMO: Tendo em vista a importancia da
cultura empreendedora para o processo de
desenvolvimento de uma sociedade, muito
tem se discutido a respeito da Educacéo
Empreendedora como uma forma de viabilizar
praticas educativas que resultem em uma
postura dos alunos mais reflexiva e criativa.
Nesse sentido, objetivou-se refletir acerca da
importancia da Educagédo Empreendedora para o
processo de ensino-aprendizagem no ambiente
escolar. Por meio de revisdo bibliografica e
exploratoria, foram utilizados registros cientificos
disponiveis em bases de dados nacionais que
fizessem referéncia a Educagéo Empreendedora
na escola publica e sua relagdo com o processo
de ensino-aprendizagem. A partir das discussbes
apresentadas, é possivel concluir que a inser¢éo
de disciplinas de empreendedorismo na
educacao basica tem um carater inovador, resulta
em transformacgdes positivas para o processo de
ensino-aprendizagem e também contribui para
uma pratica docente sintonizada com os desafios
e oportunidades do presente e do futuro.
PALAVRAS -CHAVE: Educacaoempreendedora.
Ensino-aprendizagem. Métodos e praticas de
aprendizagem.
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ENTREPRENEURIAL EDUCATION AND THE TEACHING-LEARNING PROCESS:
CHALLENGES AND OPPORTUNITIES

ABSTRACT: Bearing in mind the importance of the entrepreneurial culture for the development
process of a society, a lot has been discussed about Entrepreneurship Education as a way of
enabling educational practices that result in a more reflective and creative attitude of students.
In this sense, the objective was to reflect on the importance of Entrepreneurial Education
for the teaching-learning process in the school environment. Through a bibliographical and
exploratory review, scientific records available in national databases that made reference to
Entrepreneurial Education in public schools and its relationship with the teaching-learning
process were used. From the discussions presented, it is possible to conclude that the
inclusion of entrepreneurship disciplines in basic education has an innovative character,
results in positive transformations for the teaching-learning process and also contributes to a
teaching practice in tune with the challenges and opportunities of the present and the future.
KEYWORDS: Entrepreneurial education. Teaching-learning. Learning methods and practices.

11 INTRODUGAO

A palavra Empreendedorismo geralmente é associada a capacidade de criar e gerir
empresas. Entretanto, sua préatica esta além de tais definicbes. Pode-se compreendé-la
como o tipo de comportamento que favorece a interferéncia criativa e realizadora no meio,
em busca de um crescimento pessoal e coletivo. Nesse sentido, o individuo passa a ter
uma postura mais ativa na sociedade e, consequentemente, desenvolve habilidades e
competéncias cada vez mais exigidas na formacao profissional e valorizadas no mundo
do trabalho.

Segundo Liberato e Ramalho (2017), o conceito de empreendedorismo pressupde
mudanca, inovagao e realizagéo do individuo por meio de atitudes de inquietagéo, lideranca,
ousadia e proatividade na sua relagcdo com o mundo. Ao considerar tais conceitos, Farias
(2018) aponta a grande necessidade de se desenvolver no ambiente escolar uma postura
de ensino que proporcione um aprendizado focado nos quatro pilares da educagéo®,
algo que ajude os educandos a refletir sobre e reconhecer em si mesmos competéncias
necessarias para serem protagonistas de suas vidas de forma sustentavel.

Sabe-se que a escola publica é caracterizada por evasao escolar, apatia, alto
indice de repeténcia, problemas de infraestrutura, falta de professores qualificados e
motivados, estrutura curricular deficiente, falta de recursos e inexistem politicas publicas
efetivas. Acredita-se que, por meio de uma proposta pedagogica voltada para a formagéo
de competéncias que resultem em desempenhos geradores do crescimento pessoal e
profissional, seja possivel minimizar tais fatores; potencializando nos jovens uma nova
capacidade de enfrentar as mudancas e a capacidade de agéo e reagéo a novos desafios.

A Educacédo Empreendedora (EE) vem a ser um método que alinha a teoria com
a pratica, buscando despertar nos alunos atitudes empreendedoras, na medida em que
constréi uma nova dimensao de oportunidades para os individuos ao promover acdes de
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desenvolvimento tecnolégico e humano. Logo, consiste em um instrumento de formacgéao
de cidadaos criticos, inovadores e proativos, além de um desafio para os educadores
(TEIXEIRA; SANTOS; FORTES, 2018; DRUZIAN et al., 2017).

Jardim et al. (2017) ressaltam que as escolas devem se conscientizar acerca da
necessidade de fornecer novos horizontes, ser criativas e buscar um espirito empreendedor.
Essa demanda de uma visdo mais empresarial se reflete também na realizagéo de propostas
pedagogicas voltadas a uma formacéo que busque despertar nos jovens as habilidades de
empreendedorismo. Essa perspectiva pode ser observada na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao — LDB (1996) que, ao referir-se ao curriculo, destaca que o mesmo deve objetivar
o desenvolvimento de um projeto de vida que resulte em individuos mais autoconfiantes,
persistentes e, acima de tudo, protagonistas de sua propria histéria.

Para tanto, realizou-se reviséo bibliogréafica e exploratéria, que, segundo Gil (2017),
consiste nabusca da problematizacao de um projeto de pesquisa constituido, principalmente,
a partir de referéncias publicadas. Foram utilizados registros cientificos disponiveis em
bases de dados nacionais, publicados no periodo de 2015 a 2020, em lingua materna e
textos disponiveis na integra que fazem referéncia & Educacao Empreendedora na escola
publica e sua relagdo com o processo de ensino-aprendizagem.

Logo, este estudo pretende refletir acerca da importdncia da Educacao
Empreendedora para o processo de ensino-aprendizagem no ambiente escolar, além de
apresentar conceitos e caracteristicas que envolvem a tematica e identificar possiveis
métodos e praticas de ensino que contribuem para uma pratica docente sintonizada com
os desafios e oportunidades do presente e do futuro.

21 EDUCA(;AO EMPREENDEDORA E O PROCESSO DE ENSINO-
APRENDIZAGEM: DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Recentemente, entidades mundiais vém apresentando propostas de politicas
educativas que estejam voltadas ao empreendedorismo. Silva e Céria (2015) destacam
que, em 2004, a Organizacédo das Nag¢des Unidas para a Educacgéo, Ciéncia e a Cultura
(Unesco) apresentou o quinto pilar da educagéo “Aprender a Empreender”, que consiste
em um mecanismo de enfrentamento de problemas sociais e econdmicos da sociedade
atual, bem como o cumprimento de metas do programa “Educacéo para Todos”.

Segundo Liberato e Ramalho (2017), a insercdo da Educacdo Empreendedora
no ensino brasileiro é recente, assim como as publicagbes e pesquisas envolvendo esse
campo do conhecimento, ja que a tematica sb passou a ter uma maior abrangéncia a
partir da década de 2000. Corresponde a um novo campo de pesquisa, que tem crescido
muito rapidamente no mundo inteiro e desenvolvido uma forte base empirica, tedrica e de
aplicabilidade préatica bastante expressiva.

Em concordancia, Silva e Céaria (2015) destacam que a EE vem ganhando forca e
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crescendo em muitos paises, com a proposta de atender as novas exigéncias de formagéao
profissional e pessoal para uma sociedade em rapidas e continuas transformacdes. A
disciplina de empreendedorismo vem sendo incentivada nas instituicbes educacionais
publicas e privadas como essencial, tanto no nivel da educagéo bésica como em cursos
profissionalizantes e cada vez mais vem ganhando espaco dentro das salas de aulas de
todos os niveis de ensino.

Entre as razbes para esse processo estd a constatacdo de que a formacgéo
empreendedora contribui para o surgimento de novas empresas, para a criagdo de novos
postos de trabalho e para o desenvolvimento da inovacéo nas organizagées em geral.
Tal crescimento pode estimular o engajamento e a inovagéo de formas de pensar sobre a
atividade empreendedora e sua influéncia nesse processo evolutivo, proporcionando novas
formas de criagé@o e disseminag¢do do conhecimento, sendo as universidades um ambiente
propicio para a formagao de uma cultura empreendedora (LIMA et al., 2015; SCHAEFER,;
MINELLO, 2017).

Sabe-se que a educagédo formal esta intimamente relacionada com o desenvolvimento
das competéncias do ser humano. Nesse sentido, uma EE, do ponto de vista pedagogico,
almeja, por meio da disseminagéo e do desenvolvimento da cultura de empreendedorismo,
a formacédo de uma juventude mais bem preparada para os desafios e as transformacdes
destacadas. Espera-se assim que os jovens sejam, antes de tudo, conscientes de suas
responsabilidades perante o desenvolvimento de sua sociedade e, numa esfera politico-
econdmica, dos rumos do pais (FARIAS, 2018).

A Educacdo Empreendedora tem como foco promover espacos que favorecam
o0 protagonismo juvenil para potencializar o desenvolvimento dos comportamentos
empreendedores nos jovens, para objetivos individuais e coletivos, a fim de que exergam
sua cidadania de forma critica, buscando seu desenvolvimento pessoal e social. Para os
estudiosos da educacgéo, o desenvolvimento de competéncias atitudinais é essencial para
os profissionais do futuro (OLIVEIRA et al., 2017). A descoberta de suas potencialidades
pessoais, de suas motivacbes e sonhos pode ajuda-los a conceberem seus projetos
pedagogicos, baseados em novos paradigmas educacionais, considerando todas as
peculiaridades e incertezas da sociedade moderna.

Para Schaefer e Minello (2016), no ambito brasileiro, existe a necessidade e a
consequente oportunidade de potencializar uma educacao que possibilite a maior propor¢ao
do seu capital humano para o desenvolvimento do seu potencial empreendedor. Assim, o
professor na EE assume um novo papel, o de catalisador e facilitador.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional (LDB), Lei n°® 9.394, de 1996, tem
por finalidade desenvolver a formagdo comum no individuo, formacéo esta indispensavel
para o exercicio da cidadania. Também é objetivo da Educacdo Basica fornecer meios
para que os estudantes progridam em estudos posteriores, como assegura o art. 22 da
referida lei: “a educagéo basica tem por finalidade desenvolver o educando, assegurar-lhe

Educacao: Dialogos convergentes e articulagao interdisciplinar Capitulo 6 “



a formagédo comum indispenséavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para
progredir no trabalho e em estudos posteriores”. Tais caracteristicas estdo em concordancia
com os principios norteadores do empreendedorismo.

Essa visdo ampla do empreendedorismo abre as portas para se falar em EE para
criangas e adultos, deixando de vincular o espirito empreendedor exclusivamente as
atividades de criagdo de empresas. O processo metodolégico da Pedagogia Empreendedora
envolve a construgcdo de novos padrdes de comportamento a partir de descobertas
interessantes sobre as potencialidades pessoais, no contexto cultural, motivacional e de
sonhos. Assim, para a construg@o desse processo, o professor é o agente de transformacéo,
porque a metodologia pressupde cooperagéo para a construgdo coletiva.

Goulart (2015) ressalta que a escola deve ser compreendida como um espaco plural,
dotado de significativa relevancia social e politica, mas, sobretudo, como um ambiente
formado por individuos que trabalham, produzem, pensam, divergem, mas que necessitam
de posicionamentos coerentes, pautados em técnicas consubstanciais. Estas visam ndo s6
a maior eficiéncia e eficacia na gestéo de seus processos diarios, como também conseguem
identificar sentido naquilo que fazem, fortalecendo, assim, ndo s6 as suas praticas, como
também o seu compromisso com o cotidiano da escola.

Lima (2017) ressalta as compreensfes apresentadas por Fernando Dolabela,
pioneiro nessa nova metodologia de ensino, que critica a escola por ndo trabalhar os
sonhos dos alunos, visto que a principal preocupacgéo é lidar com contetudos e exercer o
controle. Acrescenta que essa postura ndo é somente da escola, € uma questédo social.
Logo, a estratégia didatica nessa educacgéo esta no sonhar e no buscar realizar o sonho.
Dornelas (2015) evidencia que, entre outros fatores, a EE deve proporcionar aos estudantes
0 entendimento sobre o processo empreendedor, as habilidades empreendedoras
necessarias, a constatacdo e analise de oportunidades e a identificagdo de fontes e
obtencéao de financiamento para o negécio.

Diante dessas perspectivas, Goulart (2015) ressalta que o gestor empreendedor
foca o desempenho dos processos e ndao apenas os resultados. Ao se importar com as
tarefas e a compreenséo dos processos, observa se as agdes estdo sendo desempenhadas
diariamente, preocupando-se com que grau de qualidade se chegou a determinados
resultados. Para ele, os resultados passam a ser consequéncia de um conjunto de atitudes
determinantes, que geraram mudancas e que de maneira qualitativa se chegou a algum
resultado.

O autor destaca ainda que os resultados também configuram, ao mesmo tempo,
o0 ponto de chegada e o ponto de partida do fazer de uma escola transformadora. Eles
ndo sdo um fim em si mesmos e tampouco podem ser reduzidos ao unico objetivo dos
atores educacionais. Os resultados séo a confirmagdo de que os esforgos empreendidos
necessitam ser repensados, mas ndo podem ser o cerne de uma escola que pretende
ser eficiente em sua fung¢éo social e, em longo prazo, tornar-se sustentavel, por meio dos
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valores que ela dissemina.

Disseminar a cultura é fundamental na formagdo dos professores na busca
do autoconhecimento, de novas aprendizagens, contribuindo para uma Educacéao
transformadora, quebrando paradigmas na busca do fortalecimento da autonomia, do
projeto de vida e da liberdade de decidir sobre o proprio destino. A EE traz beneficios
imediatos a criangas e jovens. E por meio dela que os alunos podem ser estimulados a ter
ideias criativas, persisténcia, comprometimento e autoconfianga (FARIAS, 2018).

Yusoff e seus colaboradores (2015) apontam que o processo de transformacgéo
em que a experiéncia de aprendizagem é maximizada deve centrar-se em um curriculo
baseado no conhecimento, no contexto teérico do empreendedorismo e na sala de aula.
Isso deve se dar por métodos e praticas, como palestras, workshops e casos para ensino,
integrado a oportunidade de os alunos executarem os projetos propostos e aprenderem
através da observacéo, experiéncia e descoberta, por meio de métodos como simulagoes,
jogos e plano de negécios.

A esse respeito, Silva e Pena (2017) destacam que, entre os principais métodos e
préaticas de ensino para a EE sugeridos pela literatura, observam-se duas abordagens de
aprendizagem, conforme o quadro a seguir.
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Métodos e Praticas

Descricao

Aprendizagem Passiva

Aulas Expositivas

Exposicédo do contetido, com a participagédo ativa dos estudantes, os quais
o professor leva a questionar, interpretar e discutir o objetivo de estudo, a
partir do reconhecimento e do confronto com a realidade.

Casos para Ensino

Avaliagéo de uma situagéo ou identificagdo de um problema segundo um
cenario veridico, em que os estudantes sdo requisitados a analisar os dados
apresentados e propor solu¢des que fagam sentido no contexto do mundo
real.

Seminarios e Palestras
com empreendedores

Discussao com empreendedores externos ao ambiente universitario sobre
0s sucessos e fracassos ocorridos na trajetoéria empreendedora, bem como
as experiéncias de percepcao e criacéo do negbcio.

Aprendizagem Ativa

Visita a empresas

Participacé@o dos alunos em visita a empresas, a fim de conhecer o
funcionamento do mercado na vida real e visualizar a aplicagéo da teoria
estudada.

Plano de Negécios

Documento usado para descrever um empreendimento e o modelo de
negécio que sustenta a empresa. E um processo de aprendizagem e
autoconhecimento que permite ao empreendedor situar-se no seu ambiente
de negocios.

Incubadora de empresas

Ambientes providos de capacidade gerencial, técnica e infraestrutura
para auxiliar o pequeno empreendedor, proporcionando aos alunos o
desenvolvimento de multiplas competéncias e a compreensao das etapas do
ciclo de vida das empresas.

Jogos Empresariais e
Simulacdes

Atividades de tomada de decisdes que envolvem um modelo de operagéo
de negocios, no qual os estudantes assumem a fungao de administradores
de uma empresa ficticia, podendo assumir diversos papéis gerenciais,
funcionais, especialistas e generalistas.

Empresa Junior

Organizacao sem fins lucrativos formada por estudantes de graduagéo
com a finalidade de aliar teoria a pratica, que contribui para a propenséo
empreendedora dos mesmos.

Projetos de Pesquisa e
Extenséao

Projetos e atividades que possibilitem a construgcdo da habilidade de
aprender coletivamente, dialogar, construir conhecimentos e aplicar os
conceitos junto a comunidade.

Quadro 1 - Principais métodos e praticas de ensino para a Educagcdo Empreendedora.

Fonte: Silva e Pena (2017, p. 386).

Tal processo de ensino tem como sustentacdo a aprendizagem baseada em

problemas, processos continuos de acgéo e reflexdo procedentes da experiéncia vivenciada

e as descrigcdes praticas de situagdes, nas quais o aluno é constantemente incentivado

a assumir responsabilidades e autodirigir o processo educacional. Nesse processo, a

énfase incide na experiéncia do mundo real por meio de uma aprendizagem auténtica

constituida por atividades voltadas para agao e reflexdo dos alunos, o que conduz a uma

maior propensdo a habilidades empreendedoras e, possivelmente, a um desempenho

empresarial que beneficie os individuos e toda a sociedade (SILVA; PENA, 2017).

Teixeira, Santos e Fortes (2018) ressaltam que a metodologia ativa permite aos

educandos aprendizagem por descobertas sem respostas certas, propiciando contribuicbes
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significativas, por meio de troca de experiéncias, observacdes e reflexdes. Sendo assim,
a EE possibilita aos educandos perceber e avaliar situa¢des, assumindo uma posicéo
proativa, elaborando e planejando estratégias para interagir com as oportunidades. Essas
oportunidades podem ser a criagdo de produtos e servigos que tragam possiveis solugbes
para problemas locais e que facam parte do cotidiano desses empreendedores.

Portanto, é necessario promover e ampliar o entendimento sobre o que é
empreendedorismo, um empreendedorismo que ndo apenas gire em torno do sentido
empresarial, mas que mergulhe fundo no estudo do comportamento, que reconheca
e incentive as atitudes empreendedoras do individuo, das condicdes ambientais e que
formule métodos de ensino para a socializagéo.

31 CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do exposto, observa-se que um ensino empreendedor é capaz de otimizar o
ambiente escolar para uma pratica reflexiva e inovadora, que favoreca o desenvolvimento
de relagbes democréticas e inclusivas. Logo, desenvolver relagbes de aprendizagem
empreendedoras no ambiente escolar deve ser uma postura a ser adotada por gestores
educacionais comprometidos com a qualidade do ensino e, consequentemente, com a
formacgdo de seres humanos com habilidades e competéncias para enfrentar o mercado
de trabalho.

Embora os objetivos propostos neste estudo tenham sido alcangados, aponta-
se a necessidade de realizagdo de pesquisas mais especificas, de cunho quantitativo e
qualitativo, sobre essa tematica, que avaliem a agdo do comportamento empreendedor
na escola e seus reflexos em toda a comunidade. Além disso, carece-se de métodos de
ensino adequados a compreensao do fenébmeno do empreendedorismo e do processo de
formacgéao dos empreendedores que potencializem resultados de aprendizagem.

Portanto, o estudo tem relevancia social, cientifica e académica, haja vista que a
Educagcédo Empreendedora tem carater transformador e quebra paradigmas na tradicao
didatica ao despertar a curiosidade do aluno, promovendo a interagéo, o fortalecimento de
lacos e a criatividade dos educandos e, consequentemente, um comportamento mais ativo
na sociedade.
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