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APRESENTACAO

Num olhar agugado sobre o momento pandémico vivido contatou-se que a educagéo
precisou se reinventar e ressignificar para continuar desempenhando seu papel, de construir
o conhecimento.

Nesse contexto, a educacgéo, a formacgdo e profissdo docente, as metodologias, o
processo avaliativo e as relagbes entre professor e aluno receberam uma pitada de desafios
para repensar conceitos, a fim de atender padrdes estipulados pelas novas perspectivas da
educacgao escolar.

O ato de ensinar tem se tornado cada vez mais complexo e abarca multiplas
dimensdes. Destacamos as novas possibilidades de articulagdo entre a docéncia e sua
formacgéo, mais alinhado ao uso de novas ferramentas multimidiaticas e tecnoldgicas,
adequadas ao século XXI. Através dessa nova formagéo, promover o desenvolvimento das
competéncias e metodologias necessarias para a atuagao docente na contemporaneidade.

Com esses parametros, instigamos os leitores a colocar-se diante dos problemas
vivenciados pela sua praxis, abrindo as janelas para outros olhares propostos pelos
estudiosos e suas obras.

Esta obra contempla dois temas complementares. O primeiro tema entre os Cap. | ao
Cap. X aborda e correlaciona as discussoes sobre a profissao docente. Todas as pesquisas
e produgbes desses capitulos compdem uma tessitura textual para discutir historias de
vida, trajetdrias profissionais, experiéncias de estagios a luz de teorias pedagogicas e
educacionais. Construidos em uma dialética com os referenciais tedricos que embasam o
debate sobre a formagéo docente e iluminam a formagéo de sujeitos humanos.

A carreira do magistério coloca os sujeitos frente a continuos desafios, experiéncias
Unicas e novas reflexdes sobre seu fazer em sala de aula. Ser professor é um ato
revolucionario, politico, democratico e social!

Por isso, esta obra veio para contribuir com o debate sobre a precarizagdo do
trabalho docente. Refletir sobre as representacdes sociais no processo de desenvolvimento
e os desafios propostos pelo momento pandémico que requer mudancgas estruturais na
sociedade. Reconhecer a necessidade de autonomia dos docentes com relagéo a sua
profisséo, e destacar a importancia de construirmos novas politicas de formacao coerentes.
Nas palavras de Névoa (2011, p. 23) “A Unica saida possivel é o investimento na constru¢do
de redes de trabalho colectivo que sejam o suporte de praticas de formagéo baseadas na
partilha e no dialogo profissional”.

Com esse intuito, a parte 2 desse ebook, se debruca a compor diversas reflexdes
que se complementam. Esta obra possibilita ao leitor propor avangos significativos na
discusséo de temas atuais iniciando pela comparacdo entre a capacidade formativa e o
potencial mercadolédgico das formagbes. Apresenta elementos para discutir sobre a falta
de politicas publicas eficientes e do crédito que deve ser dado aos momentos de trocas



de experiéncias entre os pares em programas de formacgéo continuada, vivenciados pelos
profissionais que atuam na educacgéo basica, na educacao profissional e no ensino superior.
Nestes tempos plurais, multiplos e dificeis, esta obra fomenta a discussdo da
profissdo e daformacao docente. Propondo medidas que visam compreender os significados
atribuidos néao apenas ao que foi pesquisado. Mas, também, promover reflexées constantes
sobre seu fazer na dialética com o mundo. Essa formagéo ao longo da vida é complexa
e requer construir espacos de troca de saberes para que a docéncia seja cada vez mais
humanizadora.
Uma boa e questionadora leitura a todos!
Adriana Regina Vettorazzi Schmitt

Jacinta Lucia Rizzi Marcom
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RESUMO: Esta pesquisa discute sobre a
formacéo e atuagdo docente no Brasil, a partir
da proposta do ensino hibrido para o ensino
médio integrado a educacéo profissional. Para
tanto, € necessario enfocar as possibilidades
e dificuldades da utilizagdo do ensino hibrido;
compreender a proposta do ensino hibrido,
suas vertentes e atividades intrinsecas; além
de investigar a formagcé@o docente e o curriculo
integrado, elencando as possibilidades de
utilizagdo do ensino hibrido para melhoria da
pratica educativa. Assim, o estudo tem como
base autores como Antdnio Névoa (1995), Paulo
Freire (2002), Dante Moura (2014) entre outros. A
metodologia pautada na pesquisa bibliografica foi
desenvolvida a partir de levantamento especifico
de textos relacionados ao tema em questéo.
Os resultados encontrados indicaram que a
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formacao docente se faz condicao indispensavel
para que a pratica pedagogica venha a favorecer,
com a ajuda do ensino hibrido, uma integracao
curricular que possibilite a formacéo integral do
aluno.

PALAVRAS - CHAVE: Formacgdo docente.
Ensino hibrido. Ensino médio integrado.
Formacéo integral.

TRAINING AND TEACHING
PERFORMANCE IN BRAZIL: A LOOK
FROM THE HYBRID EDUCATION
PROPOSAL FOR HIGH SCHOOL
INTEGRATED WITH PROFESSIONAL
EDUCATION

ABSTRACT: This research discusses teacher
training and performance in Brazil, based on
the proposal of hybrid education for high school
integrated with professional education. Therefore,
it is necessary to focus on the possibilities and
difficulties of using hybrid education; understand
the proposal of hybrid education, its aspects and
intrinsic activities; in addition to investigating
teacher training and the integrated curriculum,
listing the possibilities of using hybrid teaching to
improve educational practice. Thus, the study is
based on authors such as Anténio Névoa (1995),
Paulo Freire (2002), Dante Moura (2014) and
others. The methodology based on bibliographic
research was developed based on a specific
survey of texts related to the topic in question.
The results indicated that teacher training is an
indispensable condition for pedagogical practice
to favor, with the help of hybrid teaching, a
curricular integration that enables the integral
training of the student.
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11 INTRODUGAO

Com a pandemia do Covid-19 e a necessidade de isolamento social, sistemas de
ensino de todo o mundo precisaram, em carater emergencial, readequar suas abordagens
pedagdgicas para que o aprendizado nédo fosse totalmente interrompido. Com esse cenario
imposto, as instituicbes escolares precisaram buscar estratégias emergenciais para
continuidade dos estudos. Sendo assim, as metodologias ativas foram acionadas como
alternativas mais viaveis a serem implementadas (mesmo considerando-se as limitagcoes
de recursos financeiros, falta de estratégias ou pela falta de referéncias metodolégicas).

Para cumprir os protocolos de seguranga sanitaria e higiene, as escolas técnicas
de educacéo profissional precisarao retomar as atividades com reducdo da quantidade
de alunos nos espacos fisicos. Diante disso, o mais indicado € o revezamento entre aulas
presenciais e remotas de uma maneira semipresencial. Assim, as aulas passarao a ocorrer
simultaneamente através de plataformas de ensino ou em salas presenciais, alterando-se
apenas a forma de divisédo das turmas e o ambiente, que agora sendo virtual, pode ser
acessado de diferentes locais.

A vista disso, analisar a formagéo e atuagéo docente no Brasil, a partir da proposta
do ensino hibrido para o ensino médio integrado a educacao profissional & essencial. Deve-
se, ainda, enfocar as possibilidades e dificuldades da utilizag&do do ensino hibrido no ensino
médio integrado a educacéo profissional. Além disso, compreender a proposta do ensino
hibrido, suas vertentes e atividades intrinsecas, analisando suas perspectivas em tempos
de pandemia; investigar a formagéo docente e o curriculo integrado e elencar possibilidades
de utilizagdo do ensino hibrido para melhoria da pratica educativa na educacéo integrada.

21 FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1 Conhecendo o ensino hibrido

Essa forma de ensino é considerada uma das principais tendéncias de Inovagao
na Educacdo. E uma abordagem pedagégica que combina atividades presenciais e
atividades realizadas por meio das Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicagéo
(TDICs). Possui foco na personalizagédo do ensino e no aluno como protagonista de sua
aprendizagem. Essa forma de ensino passa a se constituir em um modelo possivel para
facilitar a combinagdo, de forma sustentada, do ensino online com o ensino presencial.

O método possui duas formas de aprendizado, e o professor pode escolher de
acordo com o perfil da turma. O primeiro, modo sincrono, se trata de um formato onde todos
os participantes executam o treinamento ao mesmo tempo. O segundo, modo assincrono,

potencializa a flexibilidade para o aluno estudar em qualquer lugar e a qualquer momento.
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Ambos os métodos sdo eficazes, considerando a perspectiva sociointeracionista e a
constatacdo que nem todos os alunos aprendem da mesma maneira.

METODOLOGIA
ATiva

O MELHDR
D0 EMSIND
O8N -LIME

EP‘SIND DISRUPTIVOS Loty ey
HIBRIDO e e
F mstud Individual 2.2
- - A0 Ut i
spago fsica para a
aprandizagem

) 3 ..
Modelos de Hodela
Rotagéo As Carte Virtual
Individual Enriquecido

s da
wnsing tradickonal o as
cambinam com as
recursas do amblants
wirtual da
aprend iragem

* Fonte: Horn; Skener (2015}
*sistematizado pelas avtoras

Dentro das modalidades do ensino hibrido de aprendizado existem duas
subcategorias: os modelos sustentados que conservam algumas caracteristicas do ensino
tradicional e as combinam com os recursos do ambiente virtual de aprendizagem; e os
modelos disruptivos que rompem com o modelo tradicional, prevalecendo o on-line,
favorecendo o estudo individual e a néo utilizagcao do espaco fisico para a aprendizagem.

Pode-se trabalhar com os seguintes modelos: 01) Rotagdo por estagdes - neste
modelo cada estacédo de trabalho possui um objetivo especifico ligado ao objetivo central
da aula; 02) Laboratorio rotacional — nesta modalidade o aprendizado é dividido em uma
etapa pratica e outra tedrica. O professor pode dividir a turma em dois grupos, por exemplo,
para que enquanto um dos grupos faz a aula pratica em laboratério, o outro estude a parte
tedrica na sala de aula. Assim, cada grupo fica um tempo em determinado modulo e apés
certo periodo as equipes trocam de modalidade (esse modelo também pode ser feito em
rotacdo individual em que cada aluno tem um roteiro personalizado); 03) Sala de aula
invertida — Nesta modalidade o aluno se prepara para atividades antes da aula. Assim,
ele chega a sala de aula com uma bagagem de conhecimento para compartilhar com o
restante da turma.

Portanto, o ensino hibrido, enquanto metodologia ativa, pode ser compreendido
como praticas pedagogicas inovadoras, a medida que passa a colocar o aluno no centro do
processo. Nesse modelo, os alunos ndo séo tratados como meros receptores ou depésitos
de conhecimentos impostos pelos docentes e sim, como seres sociais, que se transformam
em investigadores criticos, em dialogo com o educador que, por sua vez, é também um
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investigador critico (FREIRE, 2018).
2.2 Ensino hibrido para a melhoria da pratica educativa na educacao integrada

Para otimizagdo do método, pontua-se a importancia da formacao do professor.
Afinal, o educador precisa de conhecimento para utilizar as tecnologias da informacao e
comunicacdo na sala de aula de forma integrada. Somente assim utilizaréd os recursos
disponiveis como forma viavel de personalizacéo das a¢des de ensino e aprendizagem.

Tornar o aluno o centro do processo, esta no cerne do ensino hibrido. Nesse modelo
de ensino, a avaliagédo diagnéstica € utilizada no decorrer do processo, possibilitando a
insercdo e a integracdo das tecnologias digitais de forma planejada e gradativa. Esse fato
favorece acbes de personalizagdo e abre possibilidades para a utilizagdo da pesquisa para
a construgdo do conhecimento tanto para os alunos quanto para os professores.

Vale ressaltar que com o Ensino Hibrido o professor ndo deve ser aquele que
transfere o conhecimento, mas aquele que enquanto ensina também aprende. Educador
e educando, ambos se tornam sujeitos do processo, onde ndo ha mais espago para o
autoritarismo. Como afirma Paulo Freire: “[...] o educador ja ndo é o que apenas educa,
mas o que, enquanto educa, é educado, em didlogo com o educando que, ao ser educado,
também se educa” (FREIRE, 2018, p. 96). O objetivo desse ensino € explorar a tecnologia
de forma ativa, tornando os conteddos mais interessantes.

Contudo, para que isso aconteca devemos partir da Formacdo de Professores.
Um campo que esta imerso pelo controle administrativo, politico e ideoloégico do Estado.
Assim, a passagem de um controle administrativo a um controle ideol6gico, se insere em
um contexto de conflitos politicos que afetam as escolas e o contexto educativo em sua
totalidade. Logo, do seio da educagdo emergem conflitos que levam a pensar sobre como
tem se configurado a formacgéo e o trabalho docente em um contexto de disputas, poder
e mudancgas estruturais. Diante disso, & necessario refletir sobre as possibilidades de
enfrentamento aos entraves a formag¢ao docente em uma perspectiva continuada.

A mudanga educacional depende dos professores e da sua formacéo.
Depende também da transformagdo das préaticas pedagdgicas na sala
de aula. Mas hoje em dia nenhuma inovagédo pode passar ao lado de uma
mudanca ao nivel das organizagdes escolares e do seu funcionamento. Por
isso, falar de formacao de professores é falar de um investimento educativo
dos projetos de escola (NOVOA, 1995, p. 29).

E preciso considerar que além da formagéo inicial, a formagdo continuada do
docente tem grande importéncia no sentido de contribuir com a formag¢do académica
profissional e de compreensédo de mundo. A formacao deve estar aliada a pratica em favor
da autonomia dos alunos (FREIRE, 2002). E essa formagéao precisa ser de qualidade, com
aprofundamento teédrico e atividades praticas.

Muitas das iniciativas publicas de formagéo continuada no setor educacional
adquiram, entéo, afeigdo de programas compensatoérios e ndo propriamente de
atualizagao e aprofundamento em avango do conhecimento, sendo realizados
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com a finalidade de suprir aspectos da ma formagao anterior, alterando o
propdsito inicial dessa educagdo posto nas discussdes internacionais, que
seria 0 aprimoramento de profissionais nos avancos, renovagdes e inovagao
de suas éareas, dando sustentacdo a sua criatividade pessoal e a de grupos
profissionais, em fungdo dos rearranjos nas produgdes cientificos, técnicas e
culturais (GATTI, 2008, p.58).

N&o se pode deixar de mencionar que a formagéo do professor esta impregnada por
sua histéria de vida, pelo meio que atua, por condigbes socioecondmicas e sociais. Como
nos afirma Tardif (2005), uma boa parte do que os professores sabem sobre o ensino, sobre
sua fungéo e sobre sua prética é adquirida na sua vivéncia, principalmente na socializagéo
enquanto alunos.

Assim, a formacdo continuada contribui para diminuir as diferentes trajetérias dos
docentes. Portanto, € necessario que se rompa com a tradicdo de que essa formacgéo
pode ser feita por cursos aleatérios, isolados, sem levar em conta a totalidade da formacgéo
docente. Ao contrario, independente se o curso é de pequena, média ou longa duragéo
€ fundamental que faca parte de uma totalidade, estando estreitamente vinculado a uma
formacéo didatica, politica e pedagogica. Afinal:

o dominio das bases tedricos-cientificas e técnicas e sua articulagdo com as
exigéncias concretas do ensino, permitem maior seguranca profissional, de

modo que o docente ganhe base para pensar sua pratica e aprimorar sempre
mais a qualidade do seu trabalho” (LIBANEO,2013, p. 28).

2.3 Ensino Hibrido na EPT

A histéria da educacdo profissional no Brasil come¢a na década de 1930 com
a “revolucdo burguesa”; antes disso a educagdo para o trabalho tinha um carater
assistencialista para os 6rfdos e desvalidos da sorte. Para trabalhar nas industrias os
trabalhadores necessitavam de uma capacitacdo profissional; assim, a educagéo se torna
uma necessidade econdémica.

Em 1971, em consequéncia a diversos embates no ambito de se projetar uma
sociedade para o desenvolvimento, a reforma 5692/71 foi aprovada tornando a educacgéo
profissional compulséria. J& a década de 1980 foi de diversas disputas no ambito da
educacao para o trabalho, baseadas na aprovag¢ao de uma nova constituicdo e em uma nova
lei de diretrizes e bases para a EPT. Porém, nos anos 1990 acontece a vitoria conservadora
com a aprovacgéao do projeto de LDB de Darcy Ribeiro, sob a derrota de um projeto de LDB
com uma concepg¢ao avancgada de educagédo basica.

Em 2004, o decreto 2208/97 foi revogado, fato que se tornou um marco para a
educacao profissional, no governo Lula. Todavia, o novo decreto 5154/2004 é polémico,
porque apresenta apenas uma possibilidade de integragdo entre formacgéo profissional e
educacao basica (RAMOS, 2014).

Pode-se observar um cenario de disputas no &mbito da educacgéo profissional que
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perpassa o curriculo norteador e a didatica. Diante disso, no cenario atual, esses embates
permanecem, porém € urgente o desenvolvimento de préaticas pedagodgicas para que o
docente da educacéo integrada consiga tornar a relagéo entre curriculo e cotidiano escolar
um processo hibrido, que favorega a integragédo curricular, mesmo no ensino a distancia,
por meio da utilizagcdo das tecnologias digitais da informacéo e comunicagao (TDICs).

No presente artigo, entende-se ensino integral como aquele que tem por base
as teorias marxistas e marxianas. Uma educag¢do que visa a humanizagdo, totalidade
e emancipagdo do homem apoiada nos conceitos de escola politécnica, unitaria e de
formacéo integral. Assim, uma formacao integral, com base na educagao socialista, que
tem como objetivo um ensino que integre todas as partes do homem dividido na sociedade
da mercadoria.

Para alcancar tal objetivo, pode-se utilizar o ensino hibrido associado ao ensino
integral, principalmente durante a pandemia do novo coronavirus, como uma alternativa
para continuidade dos estudos por meio de plataformas virtuais. Afinal, o termo hibrido,
em sua versdo original, blended, pode ser associado a integracdo de metodologias
presenciais e virtuais no campo educacional. Assim, pode-se associa-lo a integracéo
entre os curriculos que passam a ser utilizados para o ensino remoto implementado pelas
instituicdes educacionais.

A convergéncia entre virtual e real tem sido discutida ha algum tempo [...]. Mais
recentemente, essaabordagem tem se popularizado, e o termo blendedlearning
comegca a se consolidar. Com essa abordagem, os educadores podem lancar
ma&ao de uma gama maior de recursos de aprendizagem, planejando atividades
virtuais ou presenciais, levando em consideracdo limitacdes e potenciais
que cada uma apresenta em determinadas situagdes e em funcado de forma,
contetdo, custos e resultados pedagogicos desejados (TORI, 2009, p. 121).

Vale ressalvar que as ferramentas digitais, utilizadas no ensino remoto ou ensino
hibrido, colaboraram com os processos de ensino e aprendizagem. Contudo, apenas o
uso da tecnologia de forma assistematica e sem o devido planejamento ndo é suficiente
para disseminacdo do conhecimento cientifico. Assim como, para o desenvolvimento de
competéncias que possibilitem a formacéao integral do aluno.

Com a formacgao dos docentes, as metodologias hibridas na Educacéo Profissional
e Tecnolégica sdo capazes de estimular o engajamento dos alunos, provocando maior
interesse no ensino e na aprendizagem. Tornando-o0s protagonistas e autbnomos, alunos
com uma formacao integral, com capacidade de visdo ampla de mundo, sendo possivel
romper com a dicotomia existente desde a criacdo da Educagé@o Profissional com fins
apenas de preparagéo para o mercado de trabalho e da Educagéo propedéutica, visando
a educacéo para a vida.

No Ensino Hibrido, a informagédo de uma determinada disciplina ndo é discutida
apenas pelo professor exclusivo da mesma; o aluno estuda o conteudo previamente enviado

nas plataformas de estudo e em aula presencial ou remota, sédo realizadas atividades com
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varios professores e colegas, abrindo um leque de conhecimentos sobre muitas areas.

Por isso, o Ensino Hibrido possibilita acabar com a dicotomia educacional, pois
tendo o aluno como integrante central do ensino e aprendizagem (onde seu ritmo individual
€ respeitado e o conteudo tem um sentido para o aluno) gera estimulo para que o estudante
problematize seu conhecimento. Esse fato o leva a refletir sobre sua realidade com objetivos
de intervir e transforma-la, reconhecendo a importancia do desenvolvimento de capacidade
de trabalho intelectual e manual.

O Ensino Hibrido segue uma tendéncia de mudanga que ocorreu em
praticamente todos os servigos e processos de producdo de bens que
incorporaram os recursos das tecnologias digitais. Nesse sentido, tem de ser
entendido ndo como mais um modismo que cai de paraquedas na educacgao,
mas como algo que veio para ficar (BACICH; TANZI; TREVISANI, 2015, p.23).

O Ensino Hibrido veio mostrar possibilidades do uso da tecnologia digital nas escolas
de Educagéo Profissional e Tecnologica. Neste sentido, é essencial a sistematizagédo de
recursos que os alunos ja conhecem e utilizam em sua vida cotidiana e que na escola,
infelizmente, em muitas situagbes ndo sdo aproveitados. E importante salientar que o
Ensino Hibrido ndo deixa de lado praticas pedagobgicas exitosas. A metodologia propde o
aproveitamento da melhor parte de cada processo.

Conforme Kuenzer (2016, p. 29), ndo se deve “[...] jogar a crianga com agua do
banho”, ou seja, ndo se pode rejeitar todas as metodologias utilizadas, tdo pouco se deve
acolher todas as novidades tecnologicas. E preciso ter consciéncia das metodologias
existentes para se escolher as mais adequadas; além disso, ndo se pode atribuir a nenhuma
metodologia isoladamente o sucesso ou insucesso da educagéo.

Conforme Mészaros (2008) a educacgéo s6 muda de fato com a transformacéo social,
pois a educacdo sozinha ndo muda a sociedade, tampouco a tecnologia tem poder para
isso. Se faz necessario agdes paripassu para se conseguir éxito. Ainda segundo Mészaros
(2008, p. 25):

Consequentemente, uma reformulagdo significativa da educagédo é
inconcebivel sem a correspondente transformagdo do quadro no qual
as praticas educacionais da sociedade devem cumprir as suas vitais e
historicamente importantes fungdes de mudanca.

Faz-se necessario refletir sobre o encantamento provocado pela tecnologia,
apesar do conhecimento sobre sua importancia na educacgéo, pois ela ndo é garantia de
uma formacado de qualidade. Assim como a educacgdo, a tecnologia também é espaco

de reproducdo, de alienagdo, ao mesmo tempo em que também pode ser um local de
libertacéo.
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31 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Realizou-se uma pesquisa partindo de uma revisdo bibliografica composta por
autores referéncia na tematica proposta. Utilizou-se o método de analise textual discursiva
com finalidade de compreender “qual a formagédo que o docente precisa para atuar com o
Ensino Hibrido no Ensino Médio Integrado e na Educacéo profissional durante a pandemia?”

Para responder a questédo, foi necessaria uma pesquisa sob a logica dialética,
preconizada na metodologia de analise textual discursiva, com abordagem qualitativa e
realizada com procedimentos bibliograficos. Assim, o estudo tem como base autores como
Freire (2018), Moura (2014), Ciavatta (2014) entre outros pensadores que elaboraram
trabalhos pertinentes ao assunto.

A pesquisa possui como objetivo analisar a formagéo e atuacdo docente no Brasil, a
partir da proposta do ensino hibrido para o ensino médio integrado a educacgao profissional.
Para isso, foi necessario um referencial bibliografico para apreensdo dos dados da
pesquisa. Além disso, as categorias analisadas foram formagao docente, ensino hibrido,
ensino médio integrado e formacé&o integral.

Vale ressaltar que a pesquisa bibliografica utiliza a analise de textos escritos
e por meio da avaliagdo e organizagdo desses textos desenvolve-se o conhecimento
cientifico (SEVERINO, 2011). O objetivo foi desenvolver uma pesquisa qualitativa e, para
isso, os artigos escolhidos foram mapeados em livros, repositérios institucionais (bancos
de dissertacoes e teses), Google Scholar, bibliotecas virtuais, Scielo, dentre outras que
possam emergir do contato com o campo tedrico.

41 RESULTADOS E DISCUSSOES

A formacao docente é um dos entraves para a formacgéo integrada dos estudantes
brasileiros. Afinal, enquanto no ensino médio a énfase € o ensino sobre uma perspectiva
propedéutica, na educacéo profissional o foco € o preparo para o mercado de trabalho (na
preparagdo para uma determinada profissédo). Desse modo, os profissionais da educacgéo
trabalham separadamente valorizando a fragmentacao e potencializando a unilateralidade
em detrimento a onilateralidade do aluno (MOURA, 2014).

Compreender a concepg¢ao e as origens da formagéo integrada é o primeiro passo
para a formacao integral do individuo. Para Ciavatta, 2014, do ponto de vista do conceito,
essa formacgé@o ndo € apenas a articulagéo entre o ensino médio e educagéo profissional.
Ela pretende recuperar, no atual contexto histérico em que prevalece o dualismo estrutural,
a concepcgdo da educacgédo politécnica, omnilateral e da escola unitaria. Além disso, se
apropriar das lutas existentes em prol dessa concepcédo é importante, afinal a Educagéo
Profissional e Técnica de Nivel Médio € um campo de lutas e contradi¢bes no Brasil.

Nao obstante as frustragdes da democracia representativa, temos espagos
de palavra e de agao para prosseguir nos embates. Um destes se mantém ao
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longo dos anos, no campo trabalho e educacg&o. Seus principais antecedentes
sdo as lutas em defesa da escola publica na campanha pela LDBEN (Lei n.
4.024/61), contra a Ditadura (1964-1985), por uma nova Constituicdo (1988)
e uma nova LDB (Lei n. 9.394/96), pela revogagdo do Decreto n. 2.028/97;
pela defesa da formagéo integrada (Decreto n. 5.154/03, posteriormente
incorporado a LDB pela Lei n. 11.941/08) (CIAVATTA, 2014, p. 197).

Entretanto, ndo existe uma definigcdo clara das politicas para a educacgéo profissional
e das agbes delas decorrentes. Este quadro interfere na formagéo docente, pois diversos
cursos foram criados sem que houvesse diretrizes ou concepg¢oes, principios e finalidades
com a proposta de integracdo. O que a impediu de chegar de fato ao chao da escola.

Por consequéncia, pensar o trabalho docente para além de questdes mercadologicas
do sistema capitalista & essencial para que esse profissional esteja apto a atuar na
formacdo humana, compreendendo as contradicbes existentes entre capital e trabalho,
com a perspectiva do professor enquanto ser que faz parte da classe que vive do trabalho.

Assim, ndo basta proporcionar aos alunos acesso aos conhecimentos cientificos
e tecnologicos produzidos e acumulados pela humanidade. E preciso promover o
conhecimento critico, por meio de uma educacao libertadora e dialégica. Uma educag¢do em
que o didlogo deve ser entendido como algo que faz parte da propria natureza historica dos
seres humanos. Ele é parte de nosso progresso histérico, do caminho para nos tornarmos
humanos. Nesse método, a fala é vista como um desafio a ser desvelado e ndo como uma
transferéncia de conhecimento (FREIRE; SHOR, 1986).

Precisa-se compreender que o aluno ndo é um recipiente vazio para se depositar
conhecimento, o que se pode definir como educacdo bancaria. A educacdo sob o ponto
de vista de Freire, 2018, é mais que isso, ela € um ato politico que valoriza a cultura e a
epistemologia do aluno e visa a emancipagao do sujeito.

Todavia, os proprios cursos de formagéo docente apresentam uma dicotomia entre
teoria e pratica, em que a teoria tem primado sob a pratica. As discussdes que acontecem
nesses espacgos sobre o papel do professor e sobre o papel da escola sdo rasas, o que
torna a formacgéo docente fragmentada e gera insegurancas nos futuros docentes.

Quando abordamos o uso das tecnologias digitais da informacdo e comunicacéo
(TDICs) nos processos formativos de professores, esse quadro se revela ainda mais
problematico. Embora existam diversos discursos que versam sobre a importancia do
professor na preparacdo dos jovens para a sociedade digital, o fato é que o uso desses
recursos ndo ganha énfase na graduagcdo e nem na formagdo continuada. Existe uma
defasagem com relagcdo a esse contetdo nos curriculos de licenciatura que formam
profissionais pouco preparados para utilizar os recursos digitais durante a pratica docente
(GATTI, 2014).

O uso e dominio desses recursos na formacgdo inicial devem estar além de
disponibilizar computadores em laboratérios durante a formagé&o inicial ou em uma disciplina

optativa que versa superficialmente sobre a historia das tecnologias. Ao sair da graduagéo,
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o licenciado precisa de muito mais que utilizar o computador para preparar apresentacdes
no powerpoint. E necessario que as inovacdes tecnoldgicas sejam acompanhadas de
inovacdes pedagogicas e de projetos educativos, pois somente assim esse profissional
estard apto a adequar o sistema escolar as caracteristicas da sociedade da informacgéo; a
preparar criangas e jovens para as novas formas culturais digitais; incrementar e melhorar
a qualidade dos processos de ensino entre outros (SILVA; GILBERTO, 2020).

E preciso ressaltar que o modelo milenar da sala de aula foi quebrado, e os
profissionais da educagéo precisam se atentar paraisso. Afinal, na era digital o conhecimento
e a aprendizagem ocorrem de uma maneira diferente das geracbes anteriores, em que a
aprendizagem se baseava em uma sociedade industrial.

Por conta disso, € necessario mudar a estrutura do ambiente escolar. Essa mudanca
€ necessaria para que a escola sobreviva, e de uma forma eficaz, pois o estudante do século
XXI ndo se adapta mais a escola tradicional, o que ocasiona o desinteresse e dificuldades
na aprendizagem. Assim, o Ensino Hibrido € uma possibilidade para a melhoria da pratica
educativa para a Educacéo Integral, pois fortalece a autonomia dos alunos, de forma a
envolvé-los na construgdo do seu conhecimento e na busca de sua propria aprendizagem.
Ele ndo se reduz ao planejamento institucional, € muito mais amplo. Segundo Moran
(2015), aprende-se intencionalmente e espontaneamente, sozinho e com o professor de
forma formal e informal.

Para isso, é importante que o aluno disponha de todas as tecnologias e de
conectividade e que seja instigado 0 seu conhecimento para que a educacao seja renovada
e transformada por meio das metodologias ativas. E imprescindivel que se tenha um
planejamento integrado e interdisciplinar e que todas essas alteragdes sejam acrescentadas
no Projeto Politico Pedagdgico da Escola.

O projeto politico pedagégico é um processo de reflexdo e discussao continua
referente aos problemas escolares, buscando alternativas para melhor colocar a
intengcdo em préatica. E de suma importancia entendé-lo como uma praxis, uma vez que
o planejamento deste depende da agao transformadora e coletiva dos agentes que estéo
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem. “E fundamental diminuir a distancia entre
0 que se diz e o0 que se faz de tal maneira que num dado momento a tua fala seja a tua
pratica” (FREIRE, 2002).

Dessa forma, entende-se que deve haver uma preocupacgéo em se fazer um trabalho
mais consciente, critico, onde o professor deve refletir a sua propria pratica e deve procurar
capacitar-se cada vez mais para enfrentar os possiveis futuros conflitos.

Nessa perspectiva, o planejamento participativo traz consigo a oportunidade de
repensar todo o processo do fazer escolar, traz consigo o exercicio da humanizagéo, da
libertagdo e também da desalienagdo. O planejamento participativo incentiva a todos a
vestirem a camisa, procurando atingir os objetivos que foram tragados. Vale ressaltar que
quanto maior a participacdo, maior a possibilidade de se chegar aos resultados. Além do
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mais, o planejamento participativo oferece, através do dialogo, a oportunidade das pessoas

se posicionarem e dizerem o que sentem.

51 CONSIDERAGOES FINAIS

No percurso de construcéo do referencial tedrico foi possivel observar que o ensino
hibrido € uma das metodologias ativas disponiveis para otimizar o trabalho durante o ensino
e aprendizagem na educacao profissional e técnica de nivel médio (EPTNM). Porém, um
dos entraves encontrados para o uso desta metodologia na EPTNM é a falta de preparo dos
professores para utilizar os diversos recursos e métodos que o ensino hibrido proporciona.

Sendo assim, uma das solugbes para essa problematica estaria na formacao
docente, porém uma formacéao efetiva que aborde todos os campos necessarios para que
o docente sinta seguranca de colocar esses recursos em pratica. Essa formagédo também
deve considerar ndo apenas o uso de uma metodologia isolada ou o uso da tecnologia pela
tecnologia, mas levar os educadores a reflexdo que a partir dos recursos disponiveis &
possivel fazer com que a aprendizagem seja significativa para seus alunos.

Assim, é importante que a equipe pedagogica esteja disponivel e crie formacoes
para seus docentes a fim de: 01) apresentar o ensino integral como um todo por meio do
viés marxista; 02) demonstrar que o ensino hibrido € uma das metodologias que podem ser
utilizadas para aumentar a eficiéncia durante as aulas e cursos online ou remotos. Afinal,
leva o aluno a colocar a mdo na massa por meio de aulas personalidades.

Observou-se, também, que o ensino hibrido é uma metodologia relativamente nova
no pais e a orientagdo para implementa-la efetivamente no ensino médio e educagéo
profissional ocorreu somente apds a pandemia do novo coronavirus. Esse fato revela que
ainda existe um longo percurso para se compreender os beneficios do ensino hibrido na
EPT.

Este artigo ndo contemplou a pesquisa de campo abordando o uso do ensino hibrido
na pratica docente ou na formacgéao de professores. Logo, existe aqui uma provocagéo e uma
sugestao para que em estudos futuros adote-se o uso desta metodologia nas formagdes de
docentes da EPT e as adequacgdes necessarias para este nivel de ensino.
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