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APRESENTACAO

Fomos surpreendidos em 2020 pela pandemia do novo coronavirus. Nesse
entremeio de suspenséo de atividades e de distanciamento social, fomos levados a (re)
pensar as nossas relagdes e a forma de ver o mundo. E € nesse lugar historico de busca
de respostas para as inUmeras problematicas postas nesse periodo que estéo os autores
e autoras que compde esse livro.

As discussdes empreendidas neste livro, intitulado “A Educacdo em Verso e
Reverso: Dos Aportes Normativos aos Aspectos Operacionais”, por terem a Educacao
como foco, como o proéprio titulo sugere, torna-se um espacgo oportuno de discussoes € (re)
pensar da Educacéao, considerando os diversos elementos e fatores que a intercruzam. Na
direcdo do apontado anteriormente, é que professoras e professores pesquisadores, de
diferentes instituicdes e paises, voltam e ampliam o olhar em busca de solu¢bes para os
inimeros problemas postos pela contemporaneidade. E um desafio, portanto, aceito por
muitas e muitos que fazem parte dessa obra.

Os autores e autoras que constroem essa obra sdo estudantes, professoras
e professores pesquisadores, especialistas, mestres, mestras, doutores ou doutoras
que, muitos, partindo de sua praxis, buscam novos olhares a problematicas cotidianas
que os mobilizam. Esse movimento de socializar uma pesquisa ou experiéncia cria um
movimento pendular que, pela mobilizacdo dos autores/autoras e discussbes por eles e
elas empreendidas, mobilizam-se também os leitores/leitoras e os incentiva a reinventarem
os seus fazeres pedagobgicos e, consequentemente, a educagéo brasileira. Nessa diregéo,
portanto, desejamos a todos e todas uma instigante e provocativa leitura!

Américo Junior Nunes da Silva
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RESUMO: Este artigo trata-se de uma revisao
bibliografica de carater qualitativo desenvolvido
durante com o objetivo de fazer uma anélise
histérica do planejamento educacional, discutir
os principios de uma gestdo democratica e
apresentar como ocorre 0 processo de construgéo
do Projeto Politico Pedagbgico de uma escola.
Com isso utilizamos como referenciais teéricos
autores como Silva (2012), Oliveira (1997),
Paro (2008), Padilha (2001), dentre outros, que
nos orientaram e forneceram bases sdlidas
para desenvolvermos um trabalho significativo
e cientificamente amparado. Em vista disso
conseguimos ter uma visdo do panorama em
gue se encontra a situagdo educacional, onde
as relagbes econdmicas e de mercado acabam
se sobressaindo as perspectivas democraticas

A Educacdo em Verso e Reverso: Dos Aportes Normativos aos Aspectos Operacionais

e participativas da escola e seu planejamento.
Sendo assim, & fundamental que o Projeto
Politico Pedagoégico seja construido, pois, o
mesmo € o reflexo de uma gestdo democratica e
a materializagdo dos anseios e desejos de toda a
comunidade escolar na tomada de decisdes dos
caminhos da instituicdo de ensino.

PALAVRAS-CHAVE: Planejamento Educacional.
Gestao Democratica. Projeto politico pedagogico.

THE PEDAGOGICAL POLITICAL
PROJECT AS AN ELEMENT OF
PARTICIPATION IN SCHOOL

ABSTRACT: This article is about a bibliographic
review of qualitative character developed during
with the objective to make a historical analysis
of the educational planning, to discuss the
principles of a democratic management and to
present how the process of construction of the
Pedagogical Political Project of a school occurs.
With that we used as theoretical references
authors such as Silva (2012), Oliveira (1997),
Paro (2008), Padilha (2001), among others, who
guided us and provided solid bases to develop a
meaningful and scientifically supported work. In
view of this, we were able to have a view of the
panorama in which the educational situation is
found, where economic and market relations end
up standing out against the school’s democratic
and participative perspectives and planning.
Therefore, it is essential that the Pedagogical
Political Project be built, as it is the reflection of a
democratic management and the materialization
of the yearnings and desires of the entire school
community when making decisions on the paths
of the educational institution.
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11 INTRODUGAO

O presente artigo realiza uma breve revisdo bibliografica a respeito do Projeto
Politico Pedagdgico como condicdo da participacdo da comunidade escolar em sua
constru¢do. De maneira geral, aborda sobre os principios da gestdo democratica no espacgo
escolar, buscando responder como o Projeto Politico Pedagogico (PPP) pode constituir-se
em elemento da participagéo coletiva?

O texto faz uma analise historica de como, ao longo dos anos, as escolas estdo
sendo administradas de acordo com a légica do capital, objetivando o desenvolvimento
econdmico fundamentado na racionalidade produtiva e no pragmatismo das agbes
coletivas, distanciando-se de uma educacgéo com bases humanisticas, que oportunize uma
praxis social baseada na critica, na emancipacao e na qualidade de vida dos sujeitos.

A educacgao enquanto mercadoria enseja escolas ocupadas predominantemente por
profissionais técnicos que pensam a educacdo enquanto um mero instrumento econémico
indispensavel ao “progresso”. Instituicbes como a Comissdo Econdmica para América
Latina e Caribe — CEPAL desempenharam um papel indispensavel para a disseminacao
dessaideia (SALLES, 2006). Todo o conhecimento que nao tivesse utilidade para o mercado
tornava-se dispensavel. O objetivo ndo era transformar a realidade social do educando
ou emancipa-lo, mas qualifica-lo, minimante, para suprir as demandas dos interesses
econdmicos.

O artigo objetiva realizar reflexdes que possam apontar possiveis caminhos para
a superacdo de uma escola fundamentada no pragmatismo econémico e voltada para a
autonomia e construgéo coletiva de sua identidade. Acredita-se que através da construgcéo
coletiva é possivel tracar metas e objetivos educacionais que correspondem aos anseios
de toda a comunidade escolar e fundamentar o trabalho pedagbgico nas necessidades
da comunidade externa a escola. Buscar-se discutir sobre as relagcbes competitivas,
corporativas e autoritarias existentes nas unidades escolares e como elas produzem a
negagédo do projeto coletivo humanizador. O texto demonstra, resumidamente, formas de
como elaborar o projeto politico pedagodgico.

A reviséo bibliografica realizada fundamentou nos estudos de algumas obras de
autores como Silva (2012), Salles (2006), Oliveira (1997), Paro (2008), Padilha (2001) entre
outros que discutem sobre os aspectos democratico no planejamento participativo. Para
Gil (2002, p. 44) “Os livros de referéncia, também denominados livros de consulta, séo
aqueles que tém por objetivo possibilitar a rapida obtencéo das informagdes requeridas, ou,
entéo, a localizacao das obras que as contém”. Estes livros possibilitaram uma consistente
reflexao a respeito da tematica estudada.

Arevisao bibliografica, de acordo com Fonseca (2002), é feita a partir do levantamento
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de referéncias tedricas ja analisadas, e publicadas por meios escritos e eletrénicos, como
livros, artigos cientificos, paginas de web sites. Sendo assim, foram utilizados livros e
artigos de diferentes autores que abordam questdes relacionadas a gestdo democrética,
ao planejamento educacional, a elabora¢do do PPP e a participacdo coletiva na escola,
almejando uma anélise precisa e que validasse as perspectivas defendidas pelos autores.

21 PLANEJAMENTO EDUCACIONAL E OS PRINCIPIOS DAGESTAO ESCOLAR
DEMOCRATICA

O planejamento educacional traz em sua historicidade as relagbes entre
desenvolvimento econdémico e educagdo. Alguns principios do capitalismo como a
competitividade, hierarquia, produgdo, consumo, explora¢do, acabam sendo associados
as diferentes formas de planejamento pelas instituicbes de ensino e consequentemente
das tomadas de decisdes (OLIVEIRA, 1997). No Brasil desde a década de 1930, ocorre
um movimento global de elaboragé@o de diversos programas e planos para as diferentes
formas de intervencéo na sociedade, mas que veem as politicas sociais e educacionais
como coadjuvantes e, como afirma Oliveira (1997), como meras ajustadoras do sistema
econdmico.

A partir de entdo durante as décadas de 1930 e 1940, a perspectiva das discussoes
acerca dos caminhos do planejamento ganharam os ideais da teoria do “capital humano”
que de acordo com Frigotto (2010) busca traduzir o montante de investimentos que uma
nagao faz ou os individuos fazem, na expectativa de retornos adicionais futuros. Desta
forma, o planejamento educacional fica resumido no ato de investir em educacdo com
objetivo de um retorno rapido e pratico que impulsione o mercado.

Nesse viés surge a Comissao Econdémica para América Latina e Caribe — CEPAL,
como instituicdo orientadora da logica do desenvolvimento e da industrializagdo, que
buscava explicar para os paises emergentes que as desigualdades em relagdo as
nagdes, no que diz respeito ao setor econdmico e as varias areas sociais, se da pelo
processo de industrializagado, ou seja, ha diferenca entre os paises porque alguns sdo mais
industrializados que outros, porém essa condi¢ao nao € irreversivel (SALLES, 2006). Pois,
0 progresso e 0 bem-estar das nagdes ocorreria de forma natural a partir do investimento
na industria.

Nesse contexto, os conceitos e debates acerca da administracdo surgem a partir
da década de 1960, por meio da concepg¢ao de um planejamento global e centralizado.
No ambito educacional as medidas organizativas incorporadas em tal processo deveriam
obter, a partir de estratégias especificas, resultados favoraveis (SALLES, 2006). Nesse
sentido, a presenca de técnicos qualificados para exercerem tal fungcdo no processo de
planejamento era indispensavel.

Aolongodadécadade 1980 e 1990, perante um cenario de reivindicagdes, objetivando
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participacdo nas tomadas de decisdes no que diz respeito a educacgéo, a sociedade civil
luta e consegue significativas conquistas materializadas na Constituicdo Nacional de
1988, na lei Ldb 9.394/96 art. 14, e o discurso de uma educagdo e um planejamento
mais democratico vai ganhando ainda mais for¢a. Mas, diferente de uma democratizacao
mascarada por uma falsa participacéo, vistas como meras implementadoras de politicas,
fruto de decisbes pensadas hierarquicamente.

Com isso o sentimento de que é de extrema importancia lutar por uma educacao
mais democratizada de fato contagiou diversas camadas da sociedade, pois compreendeu-
se que é por meio dela que a classe trabalhadora exerce os seus direitos e contribui para
a transformacgéo da sociedade em busca de um futuro melhor, uma vez que “a liberdade
amadurece no confronto com outras liberdades, na defesa de seus direitos em face da
autoridade dos pais, do professor, do estado” (FREIRE, 1997, p. 119-20).

31 O SIGNIFICADO DA PARTICIPA(;i\O COLETIVA NA CONSTRUQAO DO
P.P.P.

A escola, sobretudo a de ensino publico, cumpre uma funcéo social, que para a
classe trabalhadora é a de criar possibilidades para a transformacao da realidade e para
o enfrentamento a opressao, desigualdade e exploracdo que historicamente sofrem em
decorréncia da vigéncia de um sistema econémico excludente que valoriza e prioriza ricos
em detrimento aos pobres. Mas, em uma sociedade regida por um Estado sob o julgo da
ideologia liberal, a escola se torna um mero instrumento para a perpetuacao do status quo.

Nesse sentido, ndo se pode falar de orientacdo das politicas educacionais sem
postular a sociedade dividida em classes. Desse modo, de acordo com Paro (2008) os
grupos no poder, para garantir que a realidade vigente continue imutavel, se apropriam
da instituicdo escolar e inserem em seus planos e metas de desenvolvimento a logica do
liberalismo, resumindo sua administragcdo em métodos e técnicas burocraticas, que muitas
vezes, sao importados de empresas, reduzindo a educagao apenas a aspectos econémicos
com o objetivo de qualificar os individuos para suprir as demandas do mercado sem
perspectiva de transformacgéo social. Pois, para que os grandes empresarios, detentores
dos meios de produgéo, se mantenham no poder é fundamental que escola forme méao de
obra barata e que esses trabalhadores estejam aptos a se submeterem a exploracéo de
sua for¢a de trabalho sem reclamar.

Todavia, a histéria mostra que esse movimento ndo ocorre sem resisténcia. As
conquistas que bravamente a sociedade civil vem garantindo as duras penas é resultado
das disputas entre o bloco no poder e a classe trabalhadora (PARO, 2008). Lutas para
conquistar seu espaco nas instituicbes escolares, sobretudo, no &mbito administrativo.
Para que seus anseios sejam levados em consideracdo, para que a educagéo se torne
emancipadora e de qualidade social, que torne os individuos aptos para lerem a sua
realidade e capazes de criar meios para transforma-la. Para isso, € necesséario que a
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tomada de decis@o que ocorre no interior da escola seja democratizada e descentralizada.
Ou seja, é necessario romper com a logica liberal que concentra um esquema de hierarquia
dentro da escola onde o diretor é a autoridade maxima. Paro (2008) afirma que:

Se queremos uma escola transformadora, precisamos transformar a escola
que temos ai. E a transformacéo dessa escola passa necessariamente por
sua apropriagao por parte das camadas trabalhadoras. E nesse sentido que
precisam ser transformados o sistema de autoridade e a distribuicdo do
proprio trabalho no interior da escola. (PARO, 2008 p. 10).

E nesse interim que a gestao democratica, que & um dos principios base da educacéo
publica nacional, assegurado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - LDB
9.394/1996, art. 3°, paragrafo VIII, (BRASIL, 1996), se configura como um dos meios para
se organizar a escola democraticamente e com a participacdo de toda a comunidade
que compde a instituicdo - professores, alunos, pais, direcdo, coordenacao pedagogica e
funcionarios. Os artigos 14 e 15 da LDB regulamentam um sistema de gestao participativa

e democratizada:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacéo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

| - Participagdo dos profissionais da educacgédo na elaboragcdo do projeto
pedagdgico da escola;

Il - Participagao das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagogica e administrativa e de gestéo financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico (BRASIL, LDB, 1996)

Estes artigos da LDB, dispdem que a “gestdo democratica do ensino publico na
educacao basica aos sistemas de ensino, oferece ampla autonomia as unidades federadas
para definirem em sintonia com suas especificidades formas de operacionalizagdo
da gestdo, com a participacdo dos profissionais da educag¢do envolvidos e de toda a
comunidade escolar e local” (VIEIRA, 2005).

Nesse ponto de vista, levando em consideracdo a existéncia de regras e
regulamentacdes que envolvem a gestao democratica, € possivel explicita-la melhor por
meio de dois principios fundamentais que Silva (2012) destaca como: “participacéo formal”
e “participacao informal”. A primeira ocorre por meio de documentos formais e burocraticos,
que podem legitimar determinada intervencdo ou impedi-la. Enquanto que a segunda se
configura como a construgdo, por exemplo, de regras informais que surgem a partir de
pequenos grupos do interior da escola tendo como objetivo a resolucédo de problemas
especificos. Nela admite-se outros desenvolvimentos e outras adaptacdes néao previstos

nas normas e nos regulamentos, facilitando a mudanga ou a manutencao da realidade.
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Por conseguinte, Silva (2012) sugere entdo que nesse contexto de gestdo na
escola a “participacdo praticada” se desenvolvera de acordo com quatro critérios:
“democraticidade; regulamentacado; envolvimento e orientagdo”. O primeiro divide-se em
dois tipos de participacéo, direta e indireta. A direta é caracterizada pela “intervencao direta
dos sujeitos”, tendo como exemplo o direito ao voto. A indireta é a participagao a partir de
representantes designados pelos setores da escola (SILVA, 2012, p.4). No que se refere
ao critério de regulamentacéo, segundo o autor, ele é composto pela participacéo formal,
informal — ja mencionadas anteriormente — e ndo formal, sendo esta Ultima uma acéo de
“interpretacdo das regras formais”, com o objetivo de manté-las ou transformé-las. No
critério de envolvimento, Silva (2012, p. 5) inclui trés tipos de participacao: “ativa, reservada
e passiva”. A ativa é aquela em que os sujeitos se envolvem diretamente em todas as
demandas e reivindicagdes da escola buscando sua transformagéo e melhoria.

A passiva € composta, principalmente, pelos sujeitos que, por medo ou acomodacao,
ndo se envolvem diretamente nas reivindicacbes e se deixam representar pelos que
participam ativamente. Ja a reservada é caracterizada pelos sujeitos que assumem a
postura da neutralidade, que no fim das contas ndo fazem nada para que a realidade da
escola mude, mas reclamam de quem se mobiliza. No que tange o critério da orientagéo,
ela “é vista sob dois &ngulos: convergente e divergente” (SILVA, 2012, p.5). A primeira
tende a aceitar as regras e normas pré-estabelecidas nos documentos oficiais, enquanto
que a segunda problematiza e se contrapde a elas.

Toda essa forma de participagdo tem direcionamentos especificos que definirdo
o futuro da escola e, dependendo do tipo e da intencionalidade dela, é possivel que
seja extremamente prejudicial. Por exemplo, se pequenos grupos que compde a escola
se organizam e se mobilizam defendendo sua privatizacé@o, eles estardo participando
ativamente, mas ocasionardo desvantagens que refletirdo em todo o coletivo escolar. Por
isso, “apenas o ato de participar ndo implica que isso sera de fato bom. A participagéo é um
tema que esta em voga, mas precisamos analisa-la compreendendo suas diversas faces”
(SILVA, 2012, p.7). E entre elas, estara os ideais liberais e neoliberais que predominam o
Estadovigente, tomando a escolando como uminstrumento de emancipagao e transformacao
social, mas como um meio de se obter lucro a partir da formagéo dos individuos. Por isso, é
importante ressaltar novamente que em todos os espagos das instituicbes publicas havera
disputas entre classe antagdnicas, a trabalhadora e a empresarial.

Nessa perspectiva, o Projeto Politico Pedagégico (PPP) se configura como uma
forma de organizacgéo coletiva de planejamento da escola em que 0s sujeitos da instituicao
irdo, coletivamente, definir quais os objetivos e metas a serem alcancados, se uma
formacdo que fomente o senso critico de enfretamento as mazelas proporcionadas pelo
sistema capitalista ou uma formacéo “neutra”, passiva, que apenas reproduz as ideologias
impostas pela classe empresarial (VEIGA, 1998). Segundo Veiga (1998):
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[...] o projeto politico-pedagdgico vai além de um simples agrupamento de
planos de ensino e de atividades diversas. O projeto ndo é algo que é construido
e em seguida arquivado ou encaminhado as autoridades educacionais como
prova do cumprimento de tarefas burocraticas. Ele é construido e vivenciado
em todos os momentos, por todos 0s envolvidos com o processo educativo da
escola (VEIGA, 1998, p. 1).

Sendo assim, o PPP desempenha um papel fundamental na busca por uma educacao
de qualidade social e pela democratizagéo da escola, no sentido em que ele é constituido
e vivenciado pelos atores que o construiram. Ele é a concretizacdo da autonomia da escola
e ajuda a comunidade que a compde a compreender sua realidade.

Diante disso, o Projeto Politico Pedagogico, implementado como elemento de
uma gestdo democratica da escola, € um instrumento imprescindivel de transformacéo
politica, econdmica e social. Mas, para isso ser possivel &€ necessario propiciar situacoes
que permita ao professor, aluno, pais, funcionarios, diretor e coordenador pedagogico
aprender a realizar o fazer pedagogico de forma coerente (VEIGA, 1998). E necessario
ter consciéncia de classe! Para se construir uma escola feita por trabalhadores e para
trabalhadores, para romper com a logica do capital e propiciar uma educagéo popular,
coletiva, que compreenda a necessidade e a realidade do povo e ndo do mercado.

41 O SIGNIFICADO DA AUTONOMIA NA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO
PPP

E na escola que os individuos serdo formados, segundo Veiga (1998), para serem
cidaddos autdbnomos, participativos, responsaveis, compromissados, criticos e criativos
que atuardo individual e coletivamente na sociedade. Para alcancar esse tipo de educacgéao
€ essencial desenvolver um projeto que verse o melhor atendimento do aluno, para isso,
conhecer o contexto em que a escola estéa inserida e proporcionar uma participagao coletiva

é fundamental, pois de acordo com Veiga (1998):

Considerando o contexto, os limites, os recursos disponiveis (humanos,
materiais e financeiros) e a realidade escolar, cada instituicdo educativa
assume sua marca tecendo, no coletivo, seu projeto Politico-Pedagdgico,
propiciando consequentemente a construgdo de uma nova forma de
organizacgéo (VEIGA, 1998 p. 26)

Ao ser desenvolvido de forma democratica, quando as decisbes sao tomadas por
toda a comunidade escolar e expressaram com clareza os objetivos sociais e pedagogicos
da instituic@o, o projeto politico pedagogico servira como um guia nas decisdes, valores
e objetivos podendo fazer com que a escola atinja de forma eficiente as suas finalidades.
Contudo, para conseguir alcancar essas finalidades, a priori, como afirma o autor Padilha
(2001, p. 77) é preciso definir o marco referencial, ou seja, descobrir qual o motivo da

existéncia da escola, que identidade deseja criar, construir a visao coletiva do contexto social
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em que a escola esta presente, estabelecer qual o futuro deseja alcancgar e principalmente
qual rumo seguir para chegar a esse futuro almejado que ird servir como base do projeto.

E a definicdo desse marco referencial que formara os primeiros passos na
constru¢do de um PPP. Para defini-lo, Padilha (2001) propbe algumas etapas através de
questionamentos para promover a reflexéo, tais como: como entendemos o0 mundo em que
vivemos?; quais séo as utopias que nos movem nesse mundo?; qual é a escola dos nossos
sonhos?; qual o retrato da escola que temos; o que faremos na nossa escola. O PPP
traz basicamente a ideia de utopia (lugar ou estado ideal, harmonia entre os individuos),
porque todos os componentes do corpo escolar dependem desta cooperagcado para que o
planejamento ocorra como desejado (PADILHA, 2001, p. 79).

Aestruturado PPP é composta por perguntas e respostas, perguntas estas formuladas
para descobrir 0 que 0 corpo escolar precisa ou almeja. Assim podendo obter saidas e
solucdes para possiveis problemas, definir estratégias e agdes especificas para todas as
areas participantes da escola. Padilha (2001, p. 80-81) elaborou algumas perguntas que
podem contribuir nesse sentido: “que tipo de homem e de sociedade queremos construir? ”;
“Que papel desejamos para a escola em nossa realidade? ”; “Que tipo de relagdes devem
ser estabelecidas entre professor e aluno, entre escola e a comunidade? ”; “Qual o papel
do Estado em relagéo a educacédo, em termos ideais?”.

Essas perguntas sdo umas das muitas utilizadas para chegar ao objetivo pretendido
pelo PPP, que é a participagé@o do corpo escolar por completo, composto por alunos, pais,
professores, coordenagéo pedagogica, diregdo escolar e os demais funcionarios. Com as
respostas colhidas e avaliadas, se ter4 uma base de qual caminho seguir, de como gerir
essa escola manuseando as ferramentas corretas. Pois nessas respostas estara explicito
0 que é desejado por todos em relacdo a escola e ao ensino. Apos a definicdo do marco
referencial faz-se necessario conhecer a realidade da escola e de todos que participam
desse meio, é a partir disso que aparecem os problemas e possivelmente as solugdes.

Se na elaboragdo do marco referencial do projeto politico pedagbgico é preciso
a participagao coletiva, para produzir a proposta de acao néo é diferente, pois, segundo
Padilha (2001), cada segmento escolar deve indicar os problemas, de acordo com seu
olhar. Contudo, a definicdo do orcamento € importante nessa etapa, visto que seu uso sera
essencial em determinadas propostas de acéo.

O proximo passo da fase exige a “leitura de mundo” da realidade escolar, que se
caracteriza por considerar aspectos relacionados a dimensédo cotidiana da escola e da
comunidade, que fazem parte de sua area de abrangéncia, enfatizando, sobretudo, os
elementos culturais dos sujeitos e dos segmentos que nela atuam direta ou indiretamente
(PADILHA,2001, p. 86). Ou seja, € com a participacdo e conhecimento da realidade de
todos os envolvidos com o projeto e dos resultados obtidos, que as propostas de agbes
tomar&o rumo.

Para concretizar o projeto politico pedagdgico e realizar as propostas de acgéao,
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determinar a programacéo das atividades é essencial nessa fase. Ela acontecera de acordo
com 0s passos anteriores, com énfase as necessidades e os problemas da maior parte da
comunidade escolar. Por ultimo, o desenvolvimento de uma redacao da programacgéao das
atividades e das etapas anteriores “sera a base para a elaboracéo ‘definitiva’ do documento
do projeto politico-pedagégico da escola” (PADILHA, 2001, p. 89).

Ainda de acordo com Padilha (2001), a estrutura basica de um Projeto Politico
Pedagogico néo pode ficar preso em modelo tecnicista, ela se modifica de escola para
escola, orientado por uma construgdo coletiva que vai além de um simples documento,
nele tera contido os caminhos da instituicdo, os sentimentos, a subjetividade daqueles que
participam em sua construcdo. Nesse sentido, para contribuir com os profissionais que

atuam na coordenacéo das escolas publicas, o autor definiu uma estrutura béasica para o
PPP:

Nome do projeto, identificacdao geral da escola, periodo de duragdo do
Identificacao do projeto projeto, numero de alunos, de professores e funcionarios que o projeto
vai abranger.

Registrar como se deu o processo de articulagcdo dos seguimentos
escolares para a realizacéo do PPP e como as decis6es foram
tomadas pelo corpo escolar, faz-se uma sintese do marco referencial,
relacionando-a ao “retrato da escola que temos”, justificando as
prioridades e as agbes que deveram ser implantadas e descrever o
alcance social dessas ag¢des que o projeto proporcionara.

Historico e justificativa

Os objetivos gerais devem reportar-se aos objetivos do sistema a qual a
escola esta ligada, os objetivos gerais sera os propositos da escola. Os
objetivos especificos e o desdobramento dos objetivos gerais, voltado
aos direitos, interesses e necessidades do aluno.

Objetivos gerais e especificos

As metas devem ser concretas e objetivas devendo ser quantificadas e
detalhadas conforme a localizacao dessa escola (onde, quando e como
vao ocorrer essas agoes). Precisa-se de uma acao sistematica e de
Metas uma avaliagdo permanente para dar-se sentido ao percurso. Quando as
metas ndo séo alcancadas deve-se haver uma verificagao coletiva para
levantar as possiveis causas e agdes previstas, que ainda nao forem
concretizadas.

Para que os objetivos sejam alcancados, precisam ser determinadas
Desenvolvimento metodolégico algumas metodologias para serem seguidas na pratica. Elas definem o
que, como e em que tempo sera feito.

A unidade escolar envolve recursos humanos, materiais e financeiros.
Bom abrir subitens para cada um desses grupos de recursos prevendo
de acordo com as metas a serem alcancadas, com o desenvolvimento
Recursos metodolégico adotado e com o cronograma de execugdo. No caso dos
recursos financeiros e sempre bom fazer uma classificagéo orgamentéria
(verificagdo do dinheiro que esta disponivel para cumprir com essas
metas e desenvolvimentos metodoldgicos).

Pode interagir diretamente com o desenvolvimento metodolégico, uma
vez que ele prevé a distribuicdo ordenada das agdes ao longo do tempo,
de acordo com as possibilidades de acdes e a disponibilidades de
recursos.

Cronograma

E o momento de verificagéo da concretizacao parcial e total dos objetivos
Avaliacao e das metas anteriormente propostas. Os instrumentos de avaliagao
podem ser de cunhos qualitativos ou quantitativos.
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No projeto politico pedagdgico ndo ha um estado de concluido, como
Conclusao ¢é defendido no marco referencial tem que estar disponivel a possiveis
ajustes e mudancas sempre que solicitado.

Tabela 1 — Estrutura basica do PPP, segundo Padilha (2001)
Fonte: (PADILHA, 2001, p.90 — 93)

Ressalta-se que para se chegar a essa estrutura é imprescindivel que a escola
ja tenha formulado o marco referencial, sé a partir dele, e com o envolvimento de todos
0s sujeitos que compde o0 ambiente escolar, € possivel a elaboragdo de um PPP que de
fato atendera os anseios da comunidade e contribuira para o fortalecimento da educacgéo
publica, gratuita e de qualidade social.

51 CONSIDERAGOES FINAIS

Portanto, o estudo que foi realizado através dos textos evidenciou que em uma
sociedade capitalista, guiada sob a ideia da competitividade, da individualidade e do lucro,
a escola necessita criar mecanismos de enfrentamento para mudar a realidade. A gestéao
democratica se configura como um desses mecanismos. Esse modelo de administragéo
é descentralizado e se estrutura sob um esquema de coletividade. Todos os sujeitos da
escola possuem responsabilidades e importancia em um mesmo grau.

No bojo de uma instituicdo democratizada o Projeto Politico Pedagdgico se
estrutura como um guia para uma educacéo libertadora e de qualidade social. Sendo
assim, é indiscutivel a importancia que o PPP desempenha na instituicao escolar, pois
ele traz debates, conflitos de ideias, desafios, que mostra a necessidade de se pensar em
uma gestdo democratica da educacao que favoreca a classe trabalhadora, onde os seus
interesses sejam ouvidos e néo silenciados por aqueles que veem o processo educativo
a partir de uma perspectiva meramente técnica, em que a formagao dos sujeitos vai além
da ideia de somente qualificacdo de m&o de obra para o mercado de trabalho, mas que
comtemple todas as areas da vida em sociedade. A pesquisa ainda segue em curso, 0s
autores continuardo o desenvolvimento do artigo investigando a realidade concreta das
escolas.
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