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APRESENTAÇÃO

A coleção “As Ciências da Saúde desafiando o status quo: construir habilidades 
para vencer barreiras” é uma coletânea composta de quatro volumes em formato 
E-books, e na sua primeira obra presenteia os leitores com temas sobre a Estratégia 
de Saúde da Família, abordando: - o perfil socioprofissional dos enfermeiros, médicos e 
uma contextualização sobre os agentes comunitários, visitas domiciliares, ferramentas 
de abordagem familiar e escuta ativa, - pessoas em vulnerabilidade social, - escuta ativa 
como estratégia de aproximação entre profissionais e usuárias(os) na atenção primária à 
saúde, - Política de atenção básica, incluindo atenção à saúde do homem, - a implantação 
da Política Nacional de Práticas Integrativas e complementares (PNPIC), com ênfase nas 
plantas medicinais na atenção básica, - insegurança alimentar, nutricional e indicadores 
antropométricos, dietéticos e sociais.

Além disso, esse e-book proporciona uma visão ampliada sobre: - a atuação da 
Fonoaudiologia numa equipe de cuidados paliativos e também na área da saúde mental; 
- a Fisioterapia no alívio da dor em pacientes oncológicos na abordagem dos cuidados 
paliativos; - a avaliação de impactos à saúde em um empreendimento naval; apresenta 
também uma descrição de protocolos clínicos para doenças crônicas na atenção primária à 
saúde; - o desafio de uma equipe da estratégia saúde da família do município em Santarém 
(Pará) no trabalho de controle da Diabetes Mellitus; - insegurança alimentar, nutricional 
e indicadores antropométricos, dietéticos e sociais das famílias de trabalhadores rurais 
sem terra em Limoeiro do Norte (Ceará); - Avaliação epidemiológica do infarto agudo do 
miocárdio no Brasil (numa análise por região); - Prevalência de alterações em exames 
citopatológicos de usuárias da atenção primária em São Luís (Maranhão); - Prevenção ao 
Acidente Vascular Cerebral (AVC) na atenção básica como uma estratégia de identificação 
de risco; - o tratamento do tabagismo na atenção primária à saúde, caracterizando o perfil 
dos usuários atendidos nos grupos de cessação. 

Para finalizar esse volume, que versa sobre temas tão desafiadores da Saúde 
Coletiva, serão apresentados estudos analíticos sobre: - Perfil clínico e sociodemográfico 
de pacientes atendidos por ambulatório de referência em dermatologia no norte do estado 
do Tocantins; - Perfil epidemiológico dos traumas mais recorrentes nos acidentes por 
motocicletas no estado de Santa Catarina; Perfil epidemiológico de pacientes notificados 
com HIV, Sífilis e Hepatites Virais em Pinhão (Paraná); - Perfil epidemiológico das hepatites 
virais no estado de Goiás (Brasil de 2008 a 2018) e o Perfil epidemiológico dos casos de 
hanseníase notificados no Brasil no período de 2015 a 2020.

Sabemos o quanto é importante e urgente divulgar os avanços das Ciências da 
saúde, seus impasses, desafios, perdas e ganhos para construir habilidades e  vencer 
barreiras na oferta dos serviços e atendimentos de saúde brasileira, por isso a Atena 



Editora proporciona através dessa coletânea uma rica divulgação de trabalhos científicos 
para que os pesquisadores possam expor os resultados de seus estudos. 

Isabelle Cerqueira Sousa 
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RESUMO:  A educação interprofissional é 
necessária para formar profissionais de saúde 
mais aptos ao trabalho colaborativo. Objetiva-
se relatar as competências colaborativas 
desenvolvidas pelos discentes e preceptores 
do PET Saúde Interprofissionalidade durante 
as visitas domiciliares. Trata-se de um relato 
de experiência extraído da vivência de visitas 

domiciliares realizadas, como uma estratégia para 
alcançar o desenvolvimento de competências 
colaborativas. Comunicação interprofissional, 
liderança colaborativa e clareza de papeis foram 
as competências desenvolvidas. Isto possibilitou 
ao grupo caminhar no sentido da superação do 
modelo tradicional de saúde, uniprofissional, 
para um modelo integral e resolutivo 
PALAVRAS-CHAVE: Relações interprofissionais. 
Recursos humanos. Atenção Primária à saúde

COLLABORATIVE COMPETENCIES 
DEVELOPED DURING HOME VISITS 

ABSTRACT: Interprofessional education is 
necessary to train health professionals more 
accept to collaborative work. The objective is to 
report on collaborative competencies developed 
by students and preceptors of Health Program/
Interprofessionality during home visits. It is 
an experience report extracted from home 
visits carried out, as a strategy to achieve the 
development of collaborative competencies. 
Interprofessional communication, collaborative 
leadership and role clarification were the 
competencies developed. It´s made possible 
the group to move towards overcoming the 
traditional, individuals or uniprofessional teams 
of health, towards an integral and resolutive one.
KEYWORDS: Interprofessional Relations. 
Human resources. Primary Health Care.

1 | 	INTRODUÇÃO
A agenda 2030 para o Desenvolvimento 

Sustentável estabelece, em um dos seus 

http://lattes.cnpq.br/9976951086036940
http://lattes.cnpq.br/1018148221929956
http://lattes.cnpq.br/9748145358556956
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marcos mundiais, a estratégia para o desenvolvimento de Recurso Humano para a Saúde 
Universal. Com ênfase ao desenvolvimento e ao fortalecimento das capacidades das 
equipes de saúde para assegurar o direito ao grau máximo de saúde da população, com 
equidade e qualidade (OMS OPAS, 2018).

Formar recurso humano para a saúde universal implica (I) abordagem inovadora 
e protagonista para que a interdependência entre o sistema educacional e o sistema 
de saúde disponha de recursos humanos necessários para assegurar o acesso e a 
cobertura universal  em saúde; (II) formar equipes interprofissionais na atenção primária 
cuja combinação de competências permita uma abordagem integral e com capacidade 
resolutiva dos problemas de saúde considerando, os determinantes sociais de saúde, a 
intersetorialidade, a interculturalidade e;  (III) alinhar  a formação e o desempenho dos 
recursos humanos com as necessidades presentes e futuras do sistema  de saúde (FRENK 
et al., 2011; OMS OPAS, 2018).

As instituições formadoras têm a responsabilidade de ensino perante a sociedade, 
sua relevância social está ancorada no compromisso com as comunidades a que servem 
(REIS; SOUZA; BOLLETA, 2014) . Ao discorrerem sobre os Profissionais de saúde para o 
novo século Frenk et al (2011), destacam a necessidade de transformar a educação para 
fortalecer os sistemas de saúde. Assim, a formação em saúde deve ter maior proximidade 
com as demandas do mundo do trabalho/saúde para entregarem à comunidade uma 
geração de profissionais mais aptos a trabalharem de forma colaborativa para atender às 
necessidades de saúde e do mundo do trabalho, em constante evolução, exigidos pelas 
redes de assistência à saúde, a qual o futuro profissional se destina ((BARR, 2012, 2019; 
REDE REGIONAL DE EDUCAÇÃO INTERPROFISSIONAL DAS AMÉRICAS. PRINCÍPIOS 
PARA O ÊXITO DA EDUCAÇÃO E PRÁTICA INTERPROFISSIONAL COLABORATIVA., 
2019; REIS; SOUZA; BOLLETA, 2014; WORLD HEALTH ORGANIZATION, 2008; 
ZARPELON; TERENCIO; BATISTA, 2018).

Os sistemas de saúde precisam acompanhar a transição demográfica, 
epidemiológica, nutricional e tecnológica que repercutem na condição de saúde e no perfil 
de morbimortalidade dos usuários, ao mesmo tempo que os tornam mais complexos e caros 
(FRENK et al., 2011; NUIN; MÉNDEZ, 2019). Em consequência, os profissionais de saúde 
enfrentam o desafio de oferecer mais e melhores serviços com recursos limitados (BARR, 
2019; NUIN; MÉNDEZ, 2019). Os profissionais, neste contexto, estão sendo demandados 
a trabalharem de forma colaborativa para otimizarem os serviços de saúde enquanto as 
instituições de ensino, via políticas indutoras, a reorientarem seus processos de formação. 

É partindo da necessidade de formar profissionais de saúde mais aptos à colaboração 
para a prática interprofissional colaborativa que a Educação Interprofissional (EIP) começa 
a ser valorizada (FREIRE FILHO et al., 2019; PEDUZZI, 2016). A EIP é a principal estratégia 
para desenvolver a habilidade do trabalho em equipe, essencial para aprimorar o cuidado 
em saúde, ademais a EIP se estende ao ensino permanente dos profissionais que compõem 
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as equipes de saúde ((ALVES BATISTA, 2012; BATISTA; BATISTA, 2016) 
Os pressupostos teóricos conceituais e metodológicos da EIP preconizam a 

interação entre estudantes ou profissionais de diferentes profissões, por meio de processos 
de aprendizagem compartilhados, significativos e que tenham como clara finalidade o 
desenvolvimento de competências profissionais colaborativas (FREIRE FILHO et al., 2019)

O Instituto de Ciências Biológicas e da Saúde (ICBS) da Universidade Federal 
de Mato Grosso (UFMT) - Campus Universitário do Araguaia (CUA)   em parceria com a 
Secretaria Municipal de Pontal do Araguaia ancorados nos  Programa de Educação pelo 
Trabalho em Saúde (PET Saúde) Interprofissionalidade teve a intencionalidade de orientar 
o processo de desenvolvimento das competências essenciais à prática interprofissional 
colaborativa a saber: clareza de papeis, funcionamento da equipe, atenção centrada no 
usuário, comunicação interprofissional, liderança colaborativa e resolução de conflitos 
(CANADIAN INTERPROFESSIONAL HEALTH COLLABORATIVE, 2010) através de 
vivência e aprendizagens interativas no território vivo de saúde, na atenção primária. 
Para tal, elegeu-se a visita domiciliar (VD) como uma estratégia potente para alcançar 
o desenvolvimento, das competências colaborativas com a perspectiva de mudar a lógica 
assistencial e de formação em saúde, ou seja, desenvolver habilidades para transpor 
as barreiras da formação biomédica, uniprofissional, mais próxima das necessidades do 
mundo do trabalho/ saúde e pouco colaborativa. 

Este capítulo tem como objetivo relatar as competências colaborativas 
desenvolvidas pelos discentes e preceptores do PET Saúde Interprofissionalidade durante 
as visitas domiciliares.

2 | 	BREVE RELATO DO CAMINHO PERCORRIDO 
Este relato de experiência foi extraído da vivência de visitas domiciliares realizadas, 

como uma estratégia para alcançar o desenvolvimento de competências colaborativas, 
durante as ações do PET-Saúde Interprofissionalidade, em parceria com SMS de Pontal do 
Araguaia- MT. Tem interface com a pesquisa Impactos do PET Saúde-Interprofissionalidade 
nos serviços de saúde e na formação profissional em Pontal do Araguaia-MT aprovada pelo 
CEP sob parecer 3.665.32 em 28 de outubro de 2019 - CAAE 3375419.4.0000.5587.

Para garantir clareza conceitual sobre a educação interprofissional e a 
intencionalidade no desenvolvimento de competências colaborativas nas diferentes 
atividades os cursos: (1) introdutório sobre educação interprofissional, (2) gestão da clínica 
na atenção básica (3) clínica ampliada e apoio matricial, foram realizados em ambientes 
virtuais de aprendizagem e, presencialmente, os minicursos (4) avaliação usuário centrada 
na atenção básica, (5) grupos operativos, (6) metodologias ativas e o (7) treinamento 
interprofissional em atenção básica foram realizados. 

A equipe executora foi composta por 11 docentes/tutores, 18 profissionais da 
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atenção básica/preceptores (fisioterapeuta, enfermeiros, agentes comunitários de saúdes, 
nutricionistas, educador físico, assistente social, odontólogos e psicólogo) e 30 discentes 
dos cursos de Farmácia, Biomedicina, Enfermagem e Educação Física, integralizando 58 
atores sociais.

A operacionalização da atividade se deu a partir da agenda de preceptoria. Para 
garantir a interprofissionalidade nas VD havia a participação de discentes de pelo menos 2 
cursos diferentes do ICBS. As VD poderiam ser realizadas com ou sem o acompanhamento 
do preceptor. Para este relato, considerou-se as visitas realizadas em conjunto com os 
preceptores

Após a realização das VD, ocorria o preenchimento do diário de campo (Descrição, 
interpretação, reflexão, desafios e dificuldades). As tutorias (docentes) e preceptorias 
(profissionais da AB) eram os locais para compartilhamento de informações/saberes, 
análise e avaliação formativa da visita realizada. A experiência vivida na avaliação formativa 
teve o objetivo de retroalimentar o estudante e a própria atividade. 

3 | 	COMPETÊNCIAS COLABORATIVAS DESENVOLVIDAS A PARTIR DA 
IMERSÃO INTERPROFISSIONAL NAS VISITAS DOMICILIARES

No início observou-se dificuldades em aplicar os conceitos da EIP adquiridos devido 
a formação uniprofissional da equipe executora. A metodologia interacionista, baseada em 
problemas, propiciou a aproximação com a realidade, a assimilação do referencial teórico 
conceitual e metodológico da EIP e, sua aplicação no serviço de saúde. Houve um aumento 
da aptidão para   trabalhar em equipe, compartilhar saberes e entender o papel de cada 
integrante para o desenvolvimento de uma assistência de saúde mais integral e centrada 
no usuário. 

A realização das preceptorias proporcionou maior integração ensino-serviço-
comunidade. A Aprendizagem baseada na problematização da realidade no cenário vivo 
das VD motivou todos a refletirem, e a ressignificarem suas descobertas e aprendizagens. 
Fortaleceu o desenvolvimento de estudantes de diferentes profissões

A realização da atividade no domicílio permitiu evitar a celeridade que haveria se 
fosse realizada em um ambiente de saúde formal. Além disso a VD propiciou a comunicação, 
o trabalho em equipe e a enxergar o usuário como protagonista do autocuidado. 

Acrescenta-se que o foco na resolutividade dos problemas de saúde a partir dos 
determinantes sociais de saúde identificados nas visitas domiciliares sob o olhar de 
diferentes profissionais de saúde em processo de formação, conseguiu instigar o trabalho 
em equipe interprofissional na atenção primária à saúde com o desenvolvimento de 
abordagem mais integral. 

Chamou a atenção do grupo discente o fato de que a grande maioria, os usuários 
tinham queixas sobre o medicamento em uso. Ao observar esta problemática a enfermeira 
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ou o médico fazia a suspensão do uso e recomendava nova consulta/prescrevia outro 
medicamento, que atendesse as necessidades clínicas, mas que diminuísse os efeitos 
colaterais indesejados.

A seguir, destaca-se as competências colaborativas desenvolvidas pelos discentes 
e preceptores do PET Saúde IP a partir da imersão nas VD.  

Comunicação Interprofissional:  a comunicação respeitosa existe, entre a equipe, 
com aspectos potencializadores à interprofissionalidade e à transformação dos fazeres. 
O ponto alto foi a postura dos profissionais em garantirem a compreensão comum das 
decisões de cuidados e o engajamento ao final da visita para demonstrarem a realidade do 
sistema de saúde com foco na realidade do usuário atendido, aos discentes do PET. 

A horizontalidade da comunicação pode ser observada nas ações para garantir o 
andar adequado do usuário na rede assistencial. Os preceptores e discentes ao notarem a 
necessidade e encaminhamento para um especialista, sugeriam que fosse feito.

Os Agentes Comunitários de Saúde (ACS) detêm a habilidade de desenvolver 
relacionamentos de confiança com os usuários e suas famílias.  São detentores de 
informações sobre o estado de saúde dos usuários e, no momento da visita, repassam aos 
profissionais/preceptores e discentes do PET.

Como fragilidades e desafios a serem transpostos identificou-se a ausência de 
registro no prontuário, o que dificulta a comunicação formal entre os demais membros 
da equipe, e a pouca interação verbal dos usuários. Estes ficavam restritos a responder 
questionamentos dos profissionais.

Liderança colaborativa: Neste domínio a escolha do líder dependendo da tarefa foi 
vivenciada.  As habilidades em trabalhar com outras pessoas para possibilitar o progresso 
eficaz dos usuários, estabelecer um clima para a prática colaborativa entre todos os 
participantes das VD. A realização das visitas ocorre de acordo com o grau de necessidade, 
vulnerabilidade e dependência do usuário e, principalmente, por sugestão do ACS. 

Nas VD em que havia participação do médico a necessidade de promover o 
relacionamento interdependente entre todos os participantes era evidenciada. Pois, a 
intervenção centrada na doença deixa omisso todas as outras necessidades do usuário. 
O predomino da assistência biomédica curativista centrada na doença em detrimento da 
clínica ampliada precisa ser superada. 

Clareza de papéis – Há reconhecimento e o respeito à diversidade de papéis, 
responsabilidades atribuições. A habilidade de facilitar efetivamente as discussões e 
interações entre os membros da equipe é frequentemente desempenhada pelos ACS. 
Eles assumirem papel de intermediador entre usuário e os demais profissionais da 
equipe.  Interagem e instigam a enfermeira e outros membros da equipe a recordarem e a 
compararem o histórico com a situação atual. 

Mesmo com práxis antagônicas, o desempenho dos papeis foram realizados de 
forma respeitosa. Geralmente, o médico assumia uma postura mais reducionista e centrado 
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na resolução dos problemas a enfermeira, uma postura mais ampla; além de considerar 
o estado geral do usuário, atentava para outras necessidades. Nas visitas realizadas pela 
fisioterapeuta, nutricionista e técnica de enfermagem o propósito era o de reabilitação 
ou prevenção de agravos, exercendo papéis claros de suas profissões evidenciavam a 
habilidade de integrar competências / papéis sem problemas nos modelos de serviço de 
matriciamento. 

Os discentes acessavam as habilidades e o conhecimento dos membros da equipe 
por meio de questionamentos e discussões clínicas com facilidade em atribuição ao 
desenvolvimento da comunicação interprofissional. 

4 | 	DISCUSSÃO 
A utilização dos marcos teóricos conceituais e metodológicos da EIP no cenário das 

VD foi evidenciada como uma potente ferramenta indutora da formação de profissionais de 
saúde para a prática interprofissional colaborativa. A metodologia interacionista, implicada 
na EIP, e a avaliação formativa possibilitou ao grupo caminhar no sentido da superação do 
modelo tradicional de saúde, uniprofissional, centrado na doença para um modelo integral 
mais responsivo às necessidades de saúde, a partir dos determinantes sociais de saúde e 
da colaboração interprofissional. 

Houve a aprendizagem significativa, ou seja, aplicação do que se têm aprendido 
na formação no cenário de produção de saúde. O desenvolvimento de habilidades 
necessárias à atenção integral à saúde, ao compartilhamento de informações, objetivos 
e responsabilidades sobre o andar do usuário na RAS, o envolvimento do usuário e sua 
família como parceiros corresponsáveis pelo cuidado/terapêutica foram impulsionados pela 
aprendizagem através da prática. 

Este tipo de aprendizagem, através da prática problematizada, possibilita aquisição 
de conhecimento e habilidades para desenvolver atitudes essenciais aos futuros 
profissionais (REIS; SOUZA; BOLLETA, 2014). Autonomia, aptidão em resolver problemas, 
colaboração, senso crítico, protagonismo, confiança e a aprendizagem envolvente, empatia, 
responsabilidade e participação são estratégias que favorecem o avanço no processo de 
aprendizagem (MACEDO et al., 2018; MORAN, 2015; MOREIRA; RIBEIRO, 2016) 

Em suma, as metodologias ativas, interacionistas, utilizadas para induzir a EIP nas 
VD mostraram-se ser importantes recursos para a formação crítica e reflexiva na saúde por 
meio de processos de ensino e aprendizagem construtivistas que favorecem a autonomia 
e a curiosidade para o desenvolvimento do efetivo trabalho colaborativo que corresponda 
às necessidades dos usuários.

Assim como no modelo de ensino da Universidade de Leiscister relatado por 
Pascual, Rubio, e Anderson (2019), identificou-se que as VD beneficiam o atendimento dos 
usuários dos serviços da APS além de enriquecem a visão dos alunos sobre a importância 
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do trabalho interprofissional. A interação com usuários e profissionais de saúde/preceptores 
no domicílio do usuário instiga o desenvolvimento das competências profissionais para 
o trabalho em equipe. Na Austrália, a experiência educacional interprofissional rural 
melhorou as habilidades interprofissionais em um grupo de estudantes que têm potencial 
para influenciar a mudança em direção às práticas colaborativas em seus futuros locais de 
trabalho (MCNAIR et al., 2005). 

Os reflexos da medicalização foram vivenciados nas VD. A medicalização social é 
um processo complexo sociocultural, que transforma a prescrição do uso de medicamentos 
como forma de tratar fatores subjetivos e sociais relacionados ao processo saúde-doença 
e, como alternativa exclusiva de cuidado permanente. Vem-se buscando superar essa 
tradição, com estratégias de abordagem mais ampliada ao usuário, resolutiva e integral, 
mas pesar dos esforços de reestruturação dos modelos técnicos assistências, ainda há 
uma necessidade de readequação profissional para superar essa racionalidade biomédica 
hegemônica (MOLCK; BARBOSA; DOMINGOS, 2021; TESSER; POLI NETO; CAMPOS, 
2010)

O modelo biomédico foi e incorporado pelos serviços de saúde devido a utopia de 
promover o alívio da dor e o tratamento de diversas doenças que afligem a humanidade, 
mas seus limites são amplamente conhecidos, dentre eles, a medicalização (FERTONANI 
et al., 2015). Em estudo recente, Molck et al (2021), expressaram que a medicalização 
social tem subsídio no modelo biomédico, que a incorpora nas concepções da vida e 
sofrimento de usuários, criando assim uma medicamentalização.

A queixa recorrente sobre a medicação em uso, fortalece a concepção de que É 
preciso transcender a formação biomédica para a formação baseada em competências 
para reduzir a discrepância entre o perfil profissional que a sociedade deseja e o egresso 
da instituição e assim entregar profissionais condizentes com as necessidades de saúde da 
população (COSTA, 2018; REIS; SOUZA; BOLLETA, 2014). Entende-se que a introdução 
da EIP processo de formação e na prática assistencial é capaz de modificar atitudes e 
percepções entre os profissionais, logo tem potencial para mudar a prática (BARR, 2012). 

No transcorrer da imersão constatou-se que o aprendizado significativo se dá na 
medida em que os discentes convivem e compartilham experiências reais com profissionais/
preceptores e discentes de outros cursos. 

Dessa prática interacionista no âmbito da VD, identificou-se o desenvolvimento das 
competências colaborativas: comunicação interprofissional, liderança e clareza de papeis. 
Estas mesmas competências foram desenvolvidas na atenção domiciliar realizada pela 
Universidade de Leiscister conforme Pascual, Rubio, e Anderson (2019), destacam na 
descrição do programa de EIP da instituição. 

Segundo Peduzzi (2017), um dos atributos mais relevantes do trabalho em equipe e 
prática colaborativa interprofissional é a comunicação efetiva.  
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Estudantes e profissionais da saúde aprendem a desenvolver habilidades 
de comunicação com os usuários, o que é determinante para a qualidade 
do cuidado. No entanto, pouco aprendem sobre a comunicação com os 
diferentes profissionais do campo da saúde, têm escassez experiências 
de trocas com estudantes de outras áreas, não desenvolvendo habilidades 
para discutir as situações trazidas pelos usuários ou reconhecidas pelos 
estudantes, questionar, discordar e apresentar alternativa Peduzzi (2017, 
p.44).

A indução da EIP forneceu as ferramentas necessários para o desenvolvimento 
da a comunicação interprofissional. O diálogo autêntico favorece o aprendizado pela 
prática cotidiana e a transforma pela reflexão e saberes problematizados (PREVIATO; 
BALDISSERA, 2018). Permite que as diversas áreas profissionais envolvidas na atenção 
à saúde potencializem suas respostas às necessidades de saúde dos usuários/família 
(PEDUZZI, 2017). 

Todavia, ainda é preciso transpor o sub-registro documental no prontuário e avançar 
na dialogicidade com o usuário para o alcance de um processo de trabalho compartilhado 
dialógico e transformador. Aprender junto, de forma compartilhada, colaborativa e interativa 
com o explícito propósito de melhorar as práticas de cuidado conforme preconiza a EIP 
(PEDUZZI, 2017; PEDUZZI; AGRELI, 2018; PREVIATO; BALDISSERA, 2018)

 A comunicação entre a profissional exige uma conversação solidária capaz de 
refletir e fomentar transformações no agir com vistas à promoção da humanização. O 
usuário não deve ser apenas foco da comunicação entre os profissionais este deve ter 
sua participação garantida, de forma efetiva (PREVIATO; BALDISSERA, 2018). Portanto, 
precisa ter protagonismo frente ao processo de comunicação interprofissional a fim de 
incrementar o êxito da terapêutica, da cogestão do processo do cuidado.  

Cada vez mais se reconhece que a liderança é um fenômeno comunicativo e que apoia 
a prática colaborativa (CANADIAN INTERPROFESSIONAL HEALTH COLLABORATIVE, 
2010; PEDUZZI, 2017). A liderança colaborativa é essencial, pois as tendências recentes 
na prestação de serviços de saúde exigem colaboração e cuidado interprofissionais 
(IACHINI et al., 2019). Entre os membros de uma equipe ela se estabelece na necessidade 
de tipos específicos de conhecimento necessários em um determinado momento, seja 
para a orientação de tarefas ou para orientação para relacionamentos (CANADIAN 
INTERPROFESSIONAL HEALTH COLLABORATIVE, 2010). 

Neste relato, identificou-se a o desenvolvimento da liderança orientado à execução 
de tarefas. Peduzzi (2017) destaca como relevante desenvolver habilidades para motivar 
as pessoas a irem numa certa direção e participarem dos processos, conforme identificou-
se na atuação dos preceptores do PET.

Ao examinar a liderança colaborativa através da EIP os achados de Lachini et al 
(2019), sugerem que os alunos aprenderam a ver a liderança mais como um esforço de 
equipe do que as ações de um único indivíduo sendo atribuídas mais a um processo do 
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que a um papel determinado. Assim, corrobora-se com os autores sobre a importância de 
preparar os profissionais para esse tipo de liderança.

A nova dinâmica de trabalho em que de um lado tem-se a reatividade a demanda 
crescente ao mesmo tempo em que se tem a necessidade de fazer frente a fragmentação 
das ações, na qual se encontra a proposta de trabalho em equipe e prática colaborativa 
(BRANDÃO et al., 2018; MENDES, 2018; PEDUZZI, 2001, 2017; PEDUZZI; AGRELI, 2018) 
Foi vivenciada no cenário das VD. Há uma coexistência, não conflituosa, entre profissionais 
com enfoque reducionista e da clínica ampliada. O fato de existirem equipes que reúnem 
diferentes profissionais no mesmo local de trabalho atendendo os mesmos usuários, não 
configura automaticamente equipes integradas e colaborativas (PEDUZZI, 2001, 2017; 
PEDUZZI; AGRELI, 2018). (BRANDÃO et al., 2018; MENDES, 2018; PEDUZZI, 2001, 
2017; PEDUZZI; AGRELI, 2018) Foi vivenciada no cenário das VD. Há uma coexistência, 
não conflituosa, entre profissionais com enfoque reducionista e da clínica ampliada. O 
fato de existirem equipes que reúnem diferentes profissionais no mesmo local de trabalho 
atendendo os mesmos usuários, não configura automaticamente equipes integradas e 
colaborativas (PEDUZZI, 2001, 2017; PEDUZZI; AGRELI, 2018). 

Neste contexto, específico, pode-se entender que há uma predisposição à prática 
interprofissional colaborativa, visto que há habilidades colaborativas desenvolvidas. Nesse 
cenário a EIP aparece como uma alternativa ao modelo estritamente uniprofissional de 
formação dos profissionais da saúde (BATISTA; BATISTA, 2016; FREIRE FILHO et al., 
2019; COSTA, 2017; PEDUZZI, 2017)

Através da EIP é possível qualificar a atenção à saúde na medida em que permite 
avançar na abordagem integral do cuidado com capacidade resolutiva dos problemas de 
saúde considerando, os determinantes sociais de saúde, a intersetorialidade (OMS OPAS, 
2018).

5 | 	CONSIDERAÇÕES FINAIS
A utilização dos marcos teóricos conceituais e metodológicos da EIP no cenário das 

VD foi evidenciada como uma potente ferramenta indutora da formação de profissionais de 
saúde para a prática interprofissional colaborativa. A metodologia interacionista, implicada 
na EIP, e a avaliação formativa possibilitaram avançar na superação do modelo tradicional 
de saúde, uniprofissional, centrado na doença para um modelo integral mais responsivo 
às necessidades de saúde, a partir dos determinantes sociais de saúde e da colaboração 
interprofissional. 

Comunicação interprofissional, liderança colaborativa e clareza de papeis foram 
as competências colaborativas desenvolvidas pelos discentes e preceptores do PET 
Saúde Interprofissionalidade durante as visitas domiciliares. Desenvolver as competências 
colaborativa é estratégico para formar equipes interprofissionais na atenção primária 



 As ciências da saúde desafiando o status quo: Construir habilidades para vencer 
barreiras Capítulo 2 18

cuja combinação de competências permita uma abordagem integral e com capacidade 
resolutiva dos problemas de saúde considerando, os determinantes sociais de saúde, a 
intersetorialidade, a interculturalidade e; alinhar a formação e o desempenho dos recursos 
humanos com as necessidades presentes e futuras do sistema de saúde conforme 
preconizado.

FONTE FINANCIADORA
Programa de Educação pelo Trabalho para a Saúde - PET Saúde/

Interprofissionalidade 2019-2021 (Edital nº 10 de 23 de julho de 2018, Ministério da Saúde/
Secretaria de Gestão do Trabalho e da Educação na Saúde).
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