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APRESENTACAO

Na atualidade a Educagéo Fisica como profisséo € regulamentada por mecanismos
juridicos que a enfaixam na area profissional da saide humana, o que possibilita a seus
atores uma nova realidade do mercado de trabalho, exigindo destes a necessidade de
uma capacitagdo com forte dominio de conteldo para enfrentar os desafios das rapidas,
constantes e multiplas transformagdes sociais em curso. Neste aspecto, reconhece-se esta
area cientifica do saber como alicercada em bases bio-psico-sociais e pedagbgicas, com o
claro objetivo de, através de praticas motoras, atender as demandas individuais do sujeito
nos mais diversos contextos sociais.

Este fato impbée uma multiplicidade e também uma variabilidade de fatores que
intervém direta e/ou indiretamente na fisiologia do homem quando em movimento, sendo
necessario para melhor compreenséo destes efeitos considerar a complexidade intrinseca
de cada fator isolado, bem como, as relagbes de inter-dependéncia que os mesmos
estabelecem entre si, podendo-se pressupor, neste sentido, a existéncia de uma série
de variaveis intrinsecas e extrinsecas interferindo direta ou indiretamente neste dinamico
processo, exigindo além da compreenséo destes multifatores e suas sub-divisdes, também
como ocorre a organizag¢ao de suas relagdes entre si.

Com este objetivo, os autores disponibilizam neste compéndio informagdes
que possibilitam aos profissionais e discentes de educacgdo fisica, a adogdo de um
comportamento pro-ativo em relagdo a um continuo processo pessoal de capacitagéo e
aprimoramento académico, para que atuem a partir de uma atitude critico-reflexiva sobre
as modernas concepgdes deste campo de conhecimento, em seus miltiplos aspectos, e
assim, laborem com a competéncia cientifica, pedagégica e pessoal, bem como também
com a necessaria responsabilidade social em seu exercicio profissional.

E nesta direcdo que a diversidade textual desta obra aponta. Ou seja, além de
clarear o entendimento da relagédo entre educacgéo fisica e seu papel na promocgéo da
saude, também a enfatiza enquanto componente escolar contribuitivo para a formacgéo
de sujeitos autbnomos, criticos, solidarios, éticos e comprometidos com a transformacgéo
social necessaria a cidadania. Destarte, os autores demarcam a natureza e a especificidade
da educacdo fisica enquanto ciéncia, percebendo e caracterizando-a em sua interacéo
com dimensdes de carater biolégico, psicolégico, social, e até mesmo administrativo,
assegurando assim uma compreensao integral e contextualizada de importantes fenémenos
€ processos orientadores para a atuagao neste importante mercado de trabalho.
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RESUMO: A percepgéo da Responsabilidade
Social Corporativa (RSC) como um tema
balizador no comportamento das organiza¢des
cresce a cada dia, inclusive no &mbito esportivo.
Neste trabalho estudamos a experiéncia de
interacdo do bindmio RSC e Esporte, realizada
pela TV Liberal, afiiada a Rede Globo, que,
desde 1993, desenvolve o Troféu Romulo
Maiorana (TRM) como estimulo a formacgéo e
aperfeicoamento dos atletas paraenses, mas
somente a partir da 172 Edigdo (2010/11) surgiu
a categoria Esporte Responsa (ER), inspirado
em um quadro do programa Globo Esporte. O
objetivo foi ressaltar a importancia de iniciativas
de promog¢éo da cidadania, utilizando o esporte
como fator de desenvolvimento humano. A
metodologia utilizada foi qualitativa e exploratéria,
recorrendo a uma andlise documental a partir
dos relatérios das edi¢des do TRM, de anotagbes
e conhecimento pessoais do primeiro autor,
além de matérias em videos gravadas com 05
Coordenadores de Projetos Sociais (CPS).
De 2010 a 2019 foram indicados 19 projetos
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sociais, realizados em municipios do Para, mas,
anualmente, somente um é agraciado com o
TRM. Além do Troféu alusivo, os agraciados
recebem também uma Bolsa de Incentivo durante
12 meses. Os CPS atuam, diariamente, em suas
atividades profissionais, para garantir o sustento
das familias, mas ainda encontram f6lego para
uma jornada extra de trabalho voluntario. A
criatividade e a improvisacdo sdo palavras de
ordem nestes Projetos Sociais, realizados em
areas de alto indice de criminalidade e movidos
pelo ideal de ajudar a comunidade.
PALAVRAS-CHAVE: Responsabilidade Social;
Esporte Responsa; Cidadania.

THE RELEVANCE OF SPORT
RESPONSA AS A CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY ACTION IN BELEM DO
PARA

ABSTRACT: The perception of Corporate Social
Responsibility (CSR) as a guiding theme in the
behavior of organizations grows every day,
including in sports. In this work we study the
interaction experience of the binomial CSR and
Sport, carried out by TV Liberal, affiliated with
Rede Globo, which, since 1993, develops the
Romulo Maiorana Award (RMA) as a stimulus
to the training and improvement of athletes from
Paré, butonly from from the 17th Edition (2010/11)
the category Responsa Sports (RS) was created,
inspired by a picture of the Globo Esporte
program. The objective was to emphasize the
importance of initiatives to promote citizenship,
using sport as a factor of human development.
The methodology used was qualitative and
exploratory, resorting to a documentary analysis
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based on the reports of the RMA editions, notes and personal knowledge of the first author, in
addition to materials in videos recorded with 05 Social Project Coordinators (SPC). From 2010
to 2019, 19 social projects were carried out, carried out in municipalities in Para, but annually,
only one is awarded the RMA. In addition to the allusive Award, the recipients also receive
an Incentive Scholarship for 12 months. The SPC work daily in their professional activities to
ensure the families, but they still find room for an extra day of volunteer work. Creativity and
improvisation are key words in these Social Projects, carried out in areas with a high crime
rate and driven by the ideal of helping the community.

KEYWORDS: Social Responsability; Sport Responsa; Citizenship.

11 INTRODUGCAO

Apercepc¢ao da Responsabilidade Social Corporativa (RSC) como um tema balizador
no comportamento das organizagcGes cresce a cada dia, inclusive no ambito esportivo. Ela
representa uma resposta as exigéncias dos consumidores em relagéo as organizagdes e
sua atuagd@o no mercado, de forma que a empresa seja mais do que um agente econémico
produtor de riqueza, mas também um agente social, ndo apenas buscando a obtengéo do
lucro, mas atentando as obrigagdes inerentes ao seu convivio com a sociedade.

Para Lima, Steiner & Boselli (2009, p. 1), praticas de RSC através do esporte vém
tornando-se uma das grandes vertentes no Brasil e no mundo, através de fundagées,
institutos, organizagdes ndo governamentais. Luz, Boer, Moreno, & Campestrini (2012, p. 2)
destacam que o cuidado com a Responsabilidade Social € evidente em varias organizagbes
e no esporte isto ndo € diferente “passando a ser um campo de atuacgdo e preocupagao
importante das entidades deste setor de atividade econémica”.

Neste trabalho estudamos a experiéncia de interagcdo do bindmio RSC e Esporte,
realizada pela TV Liberal, afiiada a Rede Globo e integrante do Grupo Liberal que,
desde 1993, desenvolve o Troféu Romulo Maiorana (TRM) como estimulo a formacgéo e
aperfeicoamento dos atletas paraenses, extrapolando a dimensédo da missao jornalistica
de uma emissora de televiséao.

Mas foi somente a partir da 17% Edigcdo (2010/11), que surgiu a categoria Esporte
Responsa (ER), inspirado no quadro do programa Globo Esporte, que também tem este
titulo, com a finalidade de apoiar iniciativas sociais e destacar o quanto o esporte pode ser
importante nesse contexto de problemas sociais, especialmente em atendimento aos mais
jovens.

O objetivo deste trabalho foi ressaltar a importancia de iniciativas de promocao da
cidadania, utilizando o esporte como fator de desenvolvimento humano, por meio por meio
de um estudo da categoria ER do TRM.

21 REFERENCIAL TEORICO

A cada dia cresce mais a percepg¢do da responsabilidade social como um tema
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balizador no comportamento das organizagdes, com impactos significativos nos objetivos,
nas estratégias e na propria razdo de ser das empresas.

Enquanto o Estado se retira, de forma gradual, da tradicional posicdo de provedor
do bem-estar e responsavel pela execucdo de politicas sociais, as popula¢gdes mais
desfavorecidas ficam a margem da propria sorte; a0 mesmo tempo, as empresas percebem
que, de alguma forma, também tém responsabilidades no cenério de exclusao e injustica
social.

Para Kother (2001, p. 79), o papel da ag¢ao social, voltado para a recuperagéo das
condi¢des de vida das pessoas, ndo esta relacionado apenas com a area de abrangéncia
de sua atuagéo, que alcangou parametros verticais e horizontais definidores do fazer, além
de que a dindmica das transformagdes sociais e econdmicas contribuiu para a mudanca e
amplitude dos conceitos publico e privado.

De acordo com Bicalho, Simeone & Teodoro (2010, p. 3), os anos 80 trouxeram
uma modificacdo de cenario empresarial, com elementos fundamentalmente alterados
em relagdo a periodos anteriores. Apos duas Revolugées Industriais, percebe-se, agora,
a revolugdo marcada pela tecnologia baseada na informagéo, com a reconfiguragéo dos
espagos econdmicos, politicos e sociais.

Para Duarte (1986, p.37), deve-se notar que as organizagdes sao entidades
concretas, planejadas, criadas, estruturadas e dirigidas para o desempenho de determinadas
tarefas e ndo meras abstracbes formais ou construtos teéricos.

A globaliza¢do, pressupondo uma evolucdo dos meios de comunicacédo e das
tecnologias de informacéao, influencia as empresas, com atos mais publicos e sujeitos ao
controle social, implicando em maior cuidado com a imagem transmitida a sociedade. E
ocorre uma importante reconfiguracéo entre as empresas privadas, o Estado e a sociedade
civil, com novos papéis e interagdes de formas diferentes, em fungdo da nova situagéo
internacional.

Alguns estudiosos consideram isto uma reorganizacdo do sistema capitalista,
quando o governo tem a iniciativa privada fomentando o bem-estar social, enquanto as
empresas percebem que a desestruturagdo da sociedade leva a diminui¢céo do potencial de
consumo e reducdo na qualidade de insumos como: mao-de-obra qualificada, tecnologia,
saude populacional, etc.

Ainda conforme Bicalho, Simeone & Teodoro (2010, p.6), diante do exposto, surge
um novo relacionamento entre os segmentos da sociedade — Estado, sociedade civil e
empresas privadas - e parcerias se estabelecem para amenizar as dificuldades sociais
existentes.

Seja sob forma de financiamento, apoio profissional ou atuacdo direta, as
empresas privadas e a sociedade civil passam a promover agdes sociais, antes tarefa
unicamente executada pelo Estado. Ocorre uma divisdo ou repasse de responsabilidades

governamentais para a sociedade civil e para as organizagdes privadas.

Fortalecimento e desenvolvimento académico-cientifico da educacao fisica Capitulo 2



Como as empresas precisam de novos diferenciais competitivos, Bicalho, Simeone,
& Teodoro (2010, p. 7) consideram que as ag¢des privadas ligadas ao social estabelecem
um novo caminho. “E neste momento que emergem discussdes crescentes em torno da
questao da Responsabilidade Social Corporativa”.

E uma das tendéncias, em breve serd a segmentacgéo por setores como a constru¢éo
civil, mineragao, petréleo, varejo, etc. e, inclusive, através do esporte.

Cada vez mais o esporte & utilizado como ferramenta para a seducdo dos
participantes e auxiliar na captacdo de recursos, 0 que passou a ser uma pratica usual no
mercado esportivo e de responsabilidade social. Os atributos esportivos sao utilizados para
questdes comerciais (exposicdo da marca, eventos, patrocinios, entretenimento etc.) e,
também, como ferramenta para o desenvolvimento de projetos e agdes de RSC.

Paralelamente, clubes, associacbes desportivas e federagbes atuam nadisseminagao
do esporte entre jovens de baixa renda, na perspectiva de detectarem talentos promissores,
mas sem consolidar um trabalho de formacédo de um cidadéo.

AFIFA (2014), na misséo de construir um futuro melhor, busca “liderar pelo exemplo”
e direcionar a for¢a e a influéncia do futebol sobre o esporte e sobre os seus parceiros, para
produzir mudangas positivas na sociedade e no meio ambiente.

Loomis (2006, p.3), considera que impacto da Nike se expandiu além do esporte,
do atleta e de assuntos correlatos, atingindo as comunidades onde trabalham, nos
lugares onde os produtos sédo fabricados e no meio ambiente e, como potencial agente de
mudanca, particularmente em lugares onde tém relagbes de negécios, a voz e influéncia
como companhia global podem fazer uma diferenca significativa.

Ainda segundo ele, a prioridade de RSC da Nike, para o Brasil, & continuar a
aprimorar as condi¢cbes de trabalho dos colaboradores envolvidos na fabricagdo de
produtos, “assegurando total comprometimento ao Codigo de Conduta”.

Como outro bom exemplo de agéo de RSC através do desporto, destaque paraa TV
Liberal, realizadora do TRM, desde 1993. Para Costa (2009, p.2), a inovagao e o continuo
aperfeicoamento tém se constituido em duas praticas ao longo da histéria do TRM que
enriquecem o formato original dessa promocéo. Além do reconhecimento e a premiagéo
do talento dos atletas, ha disseminagcédo de conhecimento técnico, através de seminarios
esportivos, féruns, debates, palestras, oficinas e workshops.

Este conjunto de fatores leva a TV Liberal a promover, a cada ano, um grande
encontro entre os que fazem o esporte no seu dia-a-dia, aqueles que torcem e aqueles
que fazem dos eventos esportivos um grande espetaculo para milhdes de telespectadores.

Para Costa (2001, p.9), o TRM representa aos atletas paraenses a principal forma de
reconhecimento publico de suas conquistas. As agdes promocionais desenvolvidas durante
cada uma das edi¢cdes também contribuem de forma significativa para o desenvolvimento
desportivo do Para.

A importancia do TRM foi conquistada desde a sua primeira edi¢cdo, quando
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contemplava apenas o segmento esportivo relacionado diretamente com a modalidade
futebol de campo. Mas foi a partir do atual modelo, no- qual outras modalidades esportivas
foram incluidas, que o TRM aumentou bastante sua importancia como instrumento capaz
de alavancar o nosso desporto.

Esta afirmacéo esta fundamentada no fato deste projeto desportivo néo ficar restrito
a pura e simples distribuicdo de premiacdes. Além da homenagem pelo reconhecimento
do desempenho dos atletas, e do desdobramento motivacional provocado, o TRM tem
influéncia no financiamento das carreiras e no aperfeicoamento de outros atores diretamente
envolvidos na area esportiva, tal como técnicos, preparadores fisicos, arbitros, dirigentes,
professores e outros profissionais, ao proporcionar-lhes oportunidades de participarem de
eventos relacionados a capacitagdo complementar.

O impacto provocado pelo conjunto de atividades realizadas durante cada edi¢édo
é extensivo a segmentos de mercado convergentes ao desporto, como empresas
patrocinadoras e suas respectivas agéncias de publicidade, produtoras de videos,
promotoras de eventos, casas de recepcdes, teatros e sedes sociais de clubes, etc.

31 METODOLOGIA

Academicamente, o tema deste estudo néo é abordado com frequéncia, havendo
poucas publicacdes brasileiras que relacionem a RSC ao desporto, pois somente ha pouco
tempo o assunto comecgou a despertar o interesse do meio universitario, através do registro,
andlise e transmisséo de conhecimentos adquiridos em praticas desta area.

O trabalho consta de uma pesquisa bibliografica e documental, precedida por uma
revisdo de literatura, na busca de referéncias sobre 0 modo como a RSC é percebida
atualmente, relacionando-a com acgbes referentes a aspectos esportivos e levantando
experiéncias nesta area.

Em seguida, um aprofundamento de informagdes sobre o foco do estudo, recorrendo
a relatorios anuais e publicagdes de seminarios do TRM, matérias em jornais e sites que
cobriram os eventos, além de documentos e arquivos pessoais pois a condi¢ao do primeiro
autor, de participante do grupo de realizadores do TRM, como membro da Equipe de
Coordenacao, desde a primeira edicdo da premiagao, favorece o acesso a um amplo e
diversificado acervo sobre o tema.

Mas isto provocou incertezas preliminares quanto a possibilidade de condugéo do
trabalho com uma visédo externa e ter isengéo para publicacdo de todos os resultados. Na
pratica, nao foi um problema, em fungéo da consciéncia do objetivo pela busca continua de
aperfeicoamento dos formatos de incentivo e contribuicéo para o esporte paraense, a partir
do qual a identificagdo de eventuais dificuldades apenas representa novas possibilidades
de ajustes.

Para reforcar a confianca nas possibilidades de sucesso, Cohen & Franco (1998, p.
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111) enfatizam que é possivel distinguir varios tipos de avaliagdo considerando o agente
que a realiza e que podem ser diferenciadas segundo a participa¢éo ou néo do pesquisador
na equipe executora do projeto. Em relacédo a avaliacéo interna aduz-se como aspecto
positivo que, em primeiro lugar, elimina as friccdes proprias da avaliacao externa.

Por isto, optamos por uma pesquisa qualitativa e exploratoria, consultando atores
diretamente envolvidos com a realizagdo do TRM, através de matérias em videos gravadas
com 05 Coordenadores de Projetos Sociais (CPS) vencedores do ER, sendo os dados
analisados por meio de andlise interpretativa.

41 ANALISES E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

As principais condi¢cbes para que Projetos Sociais concorram a categoria ER do TRM
séo a utilizacdo do esporte como meio para a formagédo de futuros cidadaos, pela incluséo
social de criangcas e adolescentes de familias desfavorecidas socioeconomicamente,
enfrentarem dificuldades de todas as naturezas na realizagdo do trabalho e os membros
das Coordenagbes atuarem voluntariamente, inclusive sem nenhum tipo de envolvimento
de natureza politico-partidaria.

No periodo de 2010 a 2019 foram indicados 19 projetos sociais localizados em
municipios do interior do Estado do Para e da Capital, a cidade de Belém, incluindo os
Distritos de Mosqueiro e de Icoaraci, sendo que, anualmente, somente um € agraciado com
o TRM. Além do Troféu alusivo, os agraciados recebem também uma Bolsa de Incentivo
durante 12 meses.

No entanto, além da importancia da premiagdo financeira, os CPS consideram
significativo o aumento do reconhecimento pela comunidade onde atuam, com a
credibilidade no trabalho desenvolvido com os jovens e, principalmente, o crescimento
de doacgbes de materiais e até financeira. Isto foi ratificado pelo Coordenador 1, quando
afirmou que “gracgas a premiacgao foram fechadas parcerias para atender a demanda maior
que passamos a ter. Tem criangas vindo até de canoa de outras trés comunidades.”

A maioria dos voluntarios ndo tem formacgdo especifica, muitos até com baixo
nivel de escolaridade, mas apresentam a mesma vontade de contribuir para ocupar os
participantes de forma educativa.

As dificuldades com relacdo a questbes como a falta de recursos materiais,
financeiros e de infraestrutura fisica sdo comuns nos Projetos. O Coordenador 4 ressaltou
que, apesar das enormes adversidades, ele “continuara na luta para manter a oportunidade
de mudar vidas”.

51 CONCLUSOES E CONSIDERACOES FINAIS

Ao observar o contexto esportivo paraense, para entender melhor o que acontece

com o esporte local, algumas constatacoes sdo quase imediatas, porém, mesmo assim,
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€ importante buscar indicadores que estimulem, contribuam, facilitem e subsidiem a
elaboracgéo de planos estratégicos nas instituicdes esportivas e apontem parédmetros para
amadurecimento de politicas publicas de apoio ao desenvolvimento local.

A persisténcia e dedicacdo adquirem um significado maior ao considerarmos que
os CPS atuam, diariamente, em suas atividades profissionais, para garantir o sustento
das familias, mas ainda encontram félego para uma jornada extra de trabalho voluntério,
embora nunca tenham recebido qualquer tipo de capacitagéo para este tipo de iniciativa.

A criatividade e a improvisa¢do sdo palavras de ordem nestes Projetos Sociais,
realizados em areas de alto indice de criminalidade e movidos, quase que exclusivamente,
pelo ideal de ajudar a comunidade.

No Brasil, o tema deste estudo ndo é abordado com frequéncia pela comunidade
académica, havendo poucas publica¢des que relacionem RSC e Esporte. Em 2018, durante
0 9° Congresso da Associacdo Brasileira de Gestdo do Esporte, foram apresentadas
experiéncias bem sucedidas sobre o referido binbmio, mas a produ¢do mais consistente
que encontramos ainda € a do Instituto Ayrton Senna, que, com o apoio de seis Instituicbes
de Ensino Superior, produziu uma Tecnologia Social em Educacéo pelo Esporte, através da
qual durante varios anos mudou a vida de milhares de criangas e adolescentes pelo Brasil.

Isto acontece porque, somente ha pouco tempo, 0 assunto comegou a despertar o
interesse mais ampliado do meio universitario, através do registro, analise e transmisséo
de conhecimentos adquiridos em praticas desta area.
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