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APRESENTAÇÃO

Na atualidade a Educação Física como profissão é regulamentada por mecanismos 
jurídicos que a enfaixam na área profissional da saúde humana, o que possibilita a seus 
atores uma nova realidade do mercado de trabalho, exigindo destes a necessidade de 
uma capacitação com forte domínio de conteúdo para enfrentar os desafios das rápidas, 
constantes e múltiplas transformações sociais em curso. Neste aspecto, reconhece-se esta 
área científica do saber como alicerçada em bases bio-psico-sociais e pedagógicas, com o 
claro objetivo de, através de práticas motoras, atender as demandas individuais do sujeito 
nos mais diversos contextos sociais.

Este fato impõe uma multiplicidade e também uma variabilidade de fatores que 
intervêm direta e/ou indiretamente na fisiologia do homem quando em movimento, sendo 
necessário para melhor compreensão destes efeitos considerar a complexidade intrínseca 
de cada fator isolado, bem como, as relações de inter-dependência que os mesmos 
estabelecem entre si, podendo-se pressupor, neste sentido, a existência de uma série 
de variáveis intrínsecas e extrínsecas interferindo direta ou indiretamente neste dinâmico 
processo, exigindo além da compreensão destes multifatores e suas sub-divisões, também 
como ocorre a organização de suas relações entre si.

Com este objetivo, os autores disponibilizam neste compêndio informações 
que possibilitam aos profissionais e discentes de educação física, a adoção de um 
comportamento pró-ativo em relação a um contínuo processo pessoal de capacitação e 
aprimoramento acadêmico, para que atuem a partir de uma atitude crítico-reflexiva sobre 
as modernas concepções deste campo de conhecimento, em seus múltiplos aspectos, e 
assim, laborem com a competência científica, pedagógica e pessoal, bem como também 
com a necessária responsabilidade social em seu exercício profissional.

É nesta direção que a diversidade textual desta obra aponta. Ou seja, além de 
clarear o entendimento da relação entre educação física e seu papel na promoção da 
saúde, também a enfatiza enquanto componente escolar contribuitivo para a formação 
de sujeitos autônomos, críticos, solidários, éticos e comprometidos com a transformação 
social necessária à cidadania. Destarte, os autores demarcam a natureza e a especificidade 
da educação física enquanto ciência, percebendo e caracterizando-a em sua interação 
com dimensões de caráter biológico, psicológico, social, e até mesmo administrativo, 
assegurando assim uma compreensão integral e contextualizada de importantes fenômenos 
e processos orientadores para a atuação neste importante mercado de trabalho.

André Ribeiro da Silva
Hélio Franklin Rodrigues de Almeida

Lucicleia Barreto Queiroz
Jitone Leônidas Soares

Jônatas de França Barros
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A RELEVÂNCIA DO ESPORTE RESPONSA 
COMO AÇÃO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL 

CORPORATIVA EM BELÉM DO PARÁ

Christian Pinheiro da Costa
Universidade de Brasília - UnB

Brasília – Distrito Federal – Brasil
http://lattes.cnpq.br/0868151601986807

Ana Cristina Pimentel Carneiro de Almeida
Universidade Federal do Pará

Belém – Pará – Brasil
http://lattes.cnpq.br/1265908866509687

RESUMO: A percepção da Responsabilidade 
Social Corporativa (RSC) como um tema 
balizador no comportamento das organizações 
cresce a cada dia, inclusive no âmbito esportivo. 
Neste trabalho estudamos a experiência de 
interação do binômio RSC e Esporte, realizada 
pela TV Liberal, afiliada à Rede Globo, que, 
desde 1993, desenvolve o Troféu Romulo 
Maiorana (TRM) como estímulo à formação e 
aperfeiçoamento dos atletas paraenses, mas 
somente a partir da 17ª Edição (2010/11) surgiu 
a categoria Esporte Responsa (ER), inspirado 
em um quadro do programa Globo Esporte. O 
objetivo foi ressaltar a importância de iniciativas 
de promoção da cidadania, utilizando o esporte 
como fator de desenvolvimento humano. A 
metodologia utilizada foi qualitativa e exploratória, 
recorrendo a uma análise documental a partir 
dos relatórios das edições do TRM, de anotações 
e conhecimento pessoais do primeiro autor, 
além de matérias em vídeos gravadas com 05 
Coordenadores de Projetos Sociais (CPS). 
De 2010 a 2019 foram indicados 19 projetos 

sociais, realizados em municípios do Pará, mas, 
anualmente, somente um é agraciado com o 
TRM. Além do Troféu alusivo, os agraciados 
recebem também uma Bolsa de Incentivo durante 
12 meses. Os CPS atuam, diariamente, em suas 
atividades profissionais, para garantir o sustento 
das famílias, mas ainda encontram fôlego para 
uma jornada extra de trabalho voluntário. A 
criatividade e a improvisação são palavras de 
ordem nestes Projetos Sociais, realizados em 
áreas de alto índice de criminalidade e movidos 
pelo ideal de ajudar a comunidade. 
PALAVRAS-CHAVE: Responsabilidade Social; 
Esporte Responsa; Cidadania.

THE RELEVANCE OF SPORT 
RESPONSA AS A CORPORATE SOCIAL 

RESPONSIBILITY ACTION IN BELÉM DO 
PARÁ

ABSTRACT: The perception of Corporate Social 
Responsibility (CSR) as a guiding theme in the 
behavior of organizations grows every day, 
including in sports. In this work we study the 
interaction experience of the binomial CSR and 
Sport, carried out by TV Liberal, affiliated with 
Rede Globo, which, since 1993, develops the 
Romulo Maiorana Award (RMA) as a stimulus 
to the training and improvement of athletes from 
Pará, but only from from the  17th Edition (2010/11) 
the category Responsa Sports (RS) was created, 
inspired by a picture of the Globo Esporte 
program. The objective was to emphasize the 
importance of initiatives to promote citizenship, 
using sport as a factor of human development. 
The methodology used was qualitative and 
exploratory, resorting to a documentary analysis 

http://lattes.cnpq.br/0868151601986807
http://lattes.cnpq.br/1265908866509687


 
Fortalecimento e desenvolvimento acadêmico-científico da educação física Capítulo 2 6

based on the reports of the RMA editions, notes and personal knowledge of the first author, in 
addition to materials in videos recorded with 05 Social Project Coordinators (SPC). From 2010 
to 2019, 19 social projects were carried out, carried out in municipalities in Pará, but annually, 
only one is awarded the RMA. In addition to the allusive Award, the recipients also receive 
an Incentive Scholarship for 12 months. The SPC work daily in their professional activities to 
ensure the families, but they still find room for an extra day of volunteer work. Creativity and 
improvisation are key words in these Social Projects, carried out in areas with a high crime 
rate and driven by the ideal of helping the community. 
KEYWORDS: Social Responsability; Sport Responsa; Citizenship.

1 | 	INTRODUÇÃO
A percepção da Responsabilidade Social Corporativa (RSC) como um tema balizador 

no comportamento das organizações cresce a cada dia, inclusive no âmbito esportivo. Ela 
representa uma resposta às exigências dos consumidores em relação às organizações e 
sua atuação no mercado, de forma que a empresa seja mais do que um agente econômico 
produtor de riqueza, mas também um agente social, não apenas buscando a obtenção do 
lucro, mas atentando às obrigações inerentes ao seu convívio com a sociedade. 

Para Lima, Steiner & Boselli (2009, p. 1), práticas de RSC através do esporte vêm 
tornando-se uma das grandes vertentes no Brasil e no mundo, através de fundações, 
institutos, organizações não governamentais. Luz, Boer, Moreno, & Campestrini (2012, p. 2) 
destacam que o cuidado com a Responsabilidade Social é evidente em várias organizações 
e no esporte isto não é diferente “passando a ser um campo de atuação e preocupação 
importante das entidades deste setor de atividade econômica”. 

Neste trabalho estudamos a experiência de interação do binômio RSC e Esporte, 
realizada pela TV Liberal, afiliada à Rede Globo e integrante do Grupo Liberal que, 
desde 1993, desenvolve o Troféu Romulo Maiorana (TRM) como estímulo à formação e 
aperfeiçoamento dos atletas paraenses, extrapolando a dimensão da missão jornalística 
de uma emissora de televisão. 

Mas foi somente a partir da 17ª Edição (2010/11), que surgiu a categoria Esporte 
Responsa (ER), inspirado no quadro do programa Globo Esporte, que também tem este 
título, com a finalidade de apoiar iniciativas sociais e destacar o quanto o esporte pode ser 
importante nesse contexto de problemas sociais, especialmente em atendimento aos mais 
jovens. 

O objetivo deste trabalho foi ressaltar a importância de iniciativas de promoção da 
cidadania, utilizando o esporte como fator de desenvolvimento humano, por meio por meio 
de um estudo da categoria ER do TRM.

2 | 	REFERENCIAL TEÓRICO
A cada dia cresce mais a percepção da responsabilidade social como um tema 



 
Fortalecimento e desenvolvimento acadêmico-científico da educação física Capítulo 2 7

balizador no comportamento das organizações, com impactos significativos nos objetivos, 
nas estratégias e na própria razão de ser das empresas.

Enquanto o Estado se retira, de forma gradual, da tradicional posição de provedor 
do bem-estar e responsável pela execução de políticas sociais, as populações mais 
desfavorecidas ficam à margem da própria sorte; ao mesmo tempo, as empresas percebem 
que, de alguma forma, também têm responsabilidades no cenário de exclusão e injustiça 
social. 

Para Kother (2001, p. 79), o papel da ação social, voltado para a recuperação das 
condições de vida das pessoas, não está relacionado apenas com a área de abrangência 
de sua atuação, que alcançou parâmetros verticais e horizontais definidores do fazer, além 
de que a dinâmica das transformações sociais e econômicas contribuiu para a mudança e 
amplitude dos conceitos público e privado.

De acordo com Bicalho, Simeone & Teodoro (2010, p. 3), os anos 80 trouxeram 
uma modificação de cenário empresarial, com elementos fundamentalmente alterados 
em relação a períodos anteriores. Após duas Revoluções Industriais, percebe-se, agora, 
a revolução marcada pela tecnologia baseada na informação, com a reconfiguração dos 
espaços econômicos, políticos e sociais.

Para Duarte (1986, p.37), deve-se notar que as organizações são entidades 
concretas, planejadas, criadas, estruturadas e dirigidas para o desempenho de determinadas 
tarefas e não meras abstrações formais ou construtos teóricos. 

A globalização, pressupondo uma evolução dos meios de comunicação e das 
tecnologias de informação, influencia as empresas, com atos mais públicos e sujeitos ao 
controle social, implicando em maior cuidado com a imagem transmitida à sociedade. E 
ocorre uma importante reconfiguração entre as empresas privadas, o Estado e a sociedade 
civil, com novos papéis e interações de formas diferentes, em função da nova situação 
internacional. 

Alguns estudiosos consideram isto uma reorganização do sistema capitalista, 
quando o governo tem a iniciativa privada fomentando o bem-estar social, enquanto as 
empresas percebem que a desestruturação da sociedade leva a diminuição do potencial de 
consumo e redução na qualidade de insumos como: mão-de-obra qualificada, tecnologia, 
saúde populacional, etc.

Ainda conforme Bicalho, Simeone & Teodoro (2010, p.6), diante do exposto, surge 
um novo relacionamento entre os segmentos da sociedade – Estado, sociedade civil e 
empresas privadas - e parcerias se estabelecem para amenizar as dificuldades sociais 
existentes. 

Seja sob forma de financiamento, apoio profissional ou atuação direta, as 
empresas privadas e a sociedade civil passam a promover ações sociais, antes tarefa 
unicamente executada pelo Estado. Ocorre uma divisão ou repasse de responsabilidades 
governamentais para a sociedade civil e para as organizações privadas. 
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Como as empresas precisam de novos diferenciais competitivos, Bicalho, Simeone, 
& Teodoro (2010, p. 7) consideram que as ações privadas ligadas ao social estabelecem 
um novo caminho. “É neste momento que emergem discussões crescentes em torno da 
questão da Responsabilidade Social Corporativa”. 

E uma das tendências, em breve será a segmentação por setores como a construção 
civil, mineração, petróleo, varejo, etc. e, inclusive, através do esporte.

Cada vez mais o esporte é utilizado como ferramenta para a sedução dos 
participantes e auxiliar na captação de recursos, o que passou a ser uma prática usual no 
mercado esportivo e de responsabilidade social. Os atributos esportivos são utilizados para 
questões comerciais (exposição da marca, eventos, patrocínios, entretenimento etc.) e, 
também, como ferramenta para o desenvolvimento de projetos e ações de RSC.

Paralelamente, clubes, associações desportivas e federações atuam na disseminação 
do esporte entre jovens de baixa renda, na perspectiva de detectarem talentos promissores, 
mas sem consolidar um trabalho de formação de um cidadão.

A FIFA (2014), na missão de construir um futuro melhor, busca “liderar pelo exemplo” 
e direcionar a força e a influência do futebol sobre o esporte e sobre os seus parceiros, para 
produzir mudanças positivas na sociedade e no meio ambiente.

Loomis (2006, p.3), considera que impacto da Nike se expandiu além do esporte, 
do atleta e de assuntos correlatos, atingindo as comunidades onde trabalham, nos 
lugares onde os produtos são fabricados e no meio ambiente e, como potencial agente de 
mudança, particularmente em lugares onde têm relações de negócios, a voz e influência 
como companhia global podem fazer uma diferença significativa.

Ainda segundo ele, a prioridade de RSC da Nike, para o Brasil, é continuar a 
aprimorar as condições de trabalho dos colaboradores envolvidos na fabricação de 
produtos, “assegurando total comprometimento ao Código de Conduta”.

Como outro bom exemplo de ação de RSC através do desporto, destaque para a TV 
Liberal, realizadora do TRM, desde 1993. Para Costa (2009, p.2), a inovação e o contínuo 
aperfeiçoamento têm se constituído em duas práticas ao longo da história do TRM que 
enriquecem o formato original dessa promoção. Além do reconhecimento e a premiação 
do talento dos atletas, há disseminação de conhecimento técnico, através de seminários 
esportivos, fóruns, debates, palestras, oficinas e workshops.

Este conjunto de fatores leva a TV Liberal a promover, a cada ano, um grande 
encontro entre os que fazem o esporte no seu dia-a-dia, aqueles que torcem e aqueles 
que fazem dos eventos esportivos um grande espetáculo para milhões de telespectadores.

Para Costa (2001, p.9), o TRM representa aos atletas paraenses a principal forma de 
reconhecimento público de suas conquistas. As ações promocionais desenvolvidas durante 
cada uma das edições também contribuem de forma significativa para o desenvolvimento 
desportivo do Pará. 

A importância do TRM foi conquistada desde a sua primeira edição, quando 
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contemplava apenas o segmento esportivo relacionado diretamente com a modalidade 
futebol de campo. Mas foi a partir do atual modelo, no· qual outras modalidades esportivas 
foram incluídas, que o TRM aumentou bastante sua importância como instrumento capaz 
de alavancar o nosso desporto. 

Esta afirmação está fundamentada no fato deste projeto desportivo não ficar restrito 
a pura e simples distribuição de premiações. Além da homenagem pelo reconhecimento 
do desempenho dos atletas, e do desdobramento motivacional provocado, o TRM tem 
influência no financiamento das carreiras e no aperfeiçoamento de outros atores diretamente 
envolvidos na área esportiva, tal como técnicos, preparadores físicos, árbitros, dirigentes, 
professores e outros profissionais, ao proporcionar-lhes oportunidades de participarem de 
eventos relacionados à capacitação complementar.

O impacto provocado pelo conjunto de atividades realizadas durante cada edição 
é extensivo a segmentos de mercado convergentes ao desporto, como empresas 
patrocinadoras e suas respectivas agências de publicidade, produtoras de vídeos, 
promotoras de eventos, casas de recepções, teatros e sedes sociais de clubes, etc. 

3 | 	METODOLOGIA 
Academicamente, o tema deste estudo não é abordado com frequência, havendo 

poucas publicações brasileiras que relacionem a RSC ao desporto, pois somente há pouco 
tempo o assunto começou a despertar o interesse do meio universitário, através do registro, 
análise e transmissão de conhecimentos adquiridos em práticas desta área.

O trabalho consta de uma pesquisa bibliográfica e documental, precedida por uma 
revisão de literatura, na busca de referências sobre o modo como a RSC é percebida 
atualmente, relacionando-a com ações referentes a aspectos esportivos e levantando 
experiências nesta área.

Em seguida, um aprofundamento de informações sobre o foco do estudo, recorrendo 
a relatórios anuais e publicações de seminários do TRM, matérias em jornais e sites que 
cobriram os eventos, além de documentos e arquivos pessoais pois a condição do primeiro 
autor, de participante do grupo de realizadores do TRM, como membro da Equipe de 
Coordenação, desde a primeira edição da premiação, favorece o acesso à um amplo e 
diversificado acervo sobre o tema.

Mas isto provocou incertezas preliminares quanto a possibilidade de condução do 
trabalho com uma visão externa e ter isenção para publicação de todos os resultados. Na 
prática, não foi um problema, em função da consciência do objetivo pela busca contínua de 
aperfeiçoamento dos formatos de incentivo e contribuição para o esporte paraense, a partir 
do qual a identificação de eventuais dificuldades apenas representa novas possibilidades 
de ajustes.

Para reforçar a confiança nas possibilidades de sucesso, Cohen & Franco (1998, p. 
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111) enfatizam que é possível distinguir vários tipos de avaliação considerando o agente 
que a realiza e que podem ser diferenciadas segundo a participação ou não do pesquisador 
na equipe executora do projeto. Em relação a avaliação interna aduz-se como aspecto 
positivo que, em primeiro lugar, elimina as fricções próprias da avaliação externa. 

Por isto, optamos por uma pesquisa qualitativa e exploratória, consultando atores 
diretamente envolvidos com a realização do TRM, através de matérias em vídeos gravadas 
com 05 Coordenadores de Projetos Sociais (CPS) vencedores do ER, sendo os dados 
analisados por meio de análise interpretativa. 

4 | 	ANÁLISES E DISCUSSÃO DOS RESULTADOS
As principais condições para que Projetos Sociais concorram a categoria ER do TRM 

são a utilização do esporte como meio para a formação de futuros cidadãos, pela inclusão 
social de crianças e adolescentes de famílias desfavorecidas socioeconomicamente, 
enfrentarem dificuldades de todas as naturezas na realização do trabalho e os membros 
das Coordenações atuarem voluntariamente, inclusive sem nenhum tipo de envolvimento 
de natureza político-partidária. 

No período de 2010 a 2019 foram indicados 19 projetos sociais localizados em 
municípios do interior do Estado do Pará e da Capital, a cidade de Belém, incluindo os 
Distritos de Mosqueiro e de Icoaraci, sendo que, anualmente, somente um é agraciado com 
o TRM. Além do Troféu alusivo, os agraciados recebem também uma Bolsa de Incentivo 
durante 12 meses.

No entanto, além da importância da premiação financeira, os CPS consideram 
significativo o aumento do reconhecimento pela comunidade onde atuam, com a 
credibilidade no trabalho desenvolvido com os jovens e, principalmente, o crescimento 
de doações de materiais e até financeira. Isto foi ratificado pelo Coordenador 1, quando 
afirmou que “graças a premiação foram fechadas parcerias para atender a demanda maior 
que passamos a ter. Tem crianças vindo até de canoa de outras três comunidades.” 

A maioria dos voluntários não tem formação específica, muitos até com baixo 
nível de escolaridade, mas apresentam a mesma vontade de contribuir para ocupar os 
participantes de forma educativa. 

As dificuldades com relação a questões como a falta de recursos materiais, 
financeiros e de infraestrutura física são comuns nos Projetos. O Coordenador 4 ressaltou 
que, apesar das enormes adversidades, ele “continuará na luta para manter a oportunidade 
de mudar vidas”. 

5 | 	CONCLUSÕES E CONSIDERAÇÕES FINAIS
Ao observar o contexto esportivo paraense, para entender melhor o que acontece 

com o esporte local, algumas constatações são quase imediatas, porém, mesmo assim, 
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é importante buscar indicadores que estimulem, contribuam, facilitem e subsidiem a 
elaboração de planos estratégicos nas instituições esportivas e apontem parâmetros para 
amadurecimento de políticas públicas de apoio ao desenvolvimento local. 

A persistência e dedicação adquirem um significado maior ao considerarmos que 
os CPS atuam, diariamente, em suas atividades profissionais, para garantir o sustento 
das famílias, mas ainda encontram fôlego para uma jornada extra de trabalho voluntário, 
embora nunca tenham recebido qualquer tipo de capacitação para este tipo de iniciativa. 

A criatividade e a improvisação são palavras de ordem nestes Projetos Sociais, 
realizados em áreas de alto índice de criminalidade e movidos, quase que exclusivamente, 
pelo ideal de ajudar a comunidade. 

No Brasil, o tema deste estudo não é abordado com frequência pela comunidade 
acadêmica, havendo poucas publicações que relacionem RSC e Esporte. Em 2018, durante 
o 9º Congresso da Associação Brasileira de Gestão do Esporte, foram apresentadas 
experiências bem sucedidas sobre o referido binômio, mas a produção mais consistente 
que encontramos ainda é a do Instituto Ayrton Senna, que, com o apoio de seis Instituições 
de Ensino Superior, produziu uma Tecnologia Social em Educação pelo Esporte, através da 
qual durante vários anos mudou a vida de milhares de crianças e adolescentes pelo Brasil. 

Isto acontece porque, somente há pouco tempo, o assunto começou a despertar o 
interesse mais ampliado do meio universitário, através do registro, análise e transmissão 
de conhecimentos adquiridos em práticas desta área.
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