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APRESENTACAO

Na atualidade a Educagéo Fisica como profisséo € regulamentada por mecanismos
juridicos que a enfaixam na area profissional da saide humana, o que possibilita a seus
atores uma nova realidade do mercado de trabalho, exigindo destes a necessidade de
uma capacitagdo com forte dominio de conteldo para enfrentar os desafios das rapidas,
constantes e multiplas transformagdes sociais em curso. Neste aspecto, reconhece-se esta
area cientifica do saber como alicercada em bases bio-psico-sociais e pedagbgicas, com o
claro objetivo de, através de praticas motoras, atender as demandas individuais do sujeito
nos mais diversos contextos sociais.

Este fato impbée uma multiplicidade e também uma variabilidade de fatores que
intervém direta e/ou indiretamente na fisiologia do homem quando em movimento, sendo
necessario para melhor compreenséo destes efeitos considerar a complexidade intrinseca
de cada fator isolado, bem como, as relagbes de inter-dependéncia que os mesmos
estabelecem entre si, podendo-se pressupor, neste sentido, a existéncia de uma série
de variaveis intrinsecas e extrinsecas interferindo direta ou indiretamente neste dinamico
processo, exigindo além da compreenséo destes multifatores e suas sub-divisdes, também
como ocorre a organizag¢ao de suas relagdes entre si.

Com este objetivo, os autores disponibilizam neste compéndio informagdes
que possibilitam aos profissionais e discentes de educacgdo fisica, a adogdo de um
comportamento pro-ativo em relagdo a um continuo processo pessoal de capacitagéo e
aprimoramento académico, para que atuem a partir de uma atitude critico-reflexiva sobre
as modernas concepgdes deste campo de conhecimento, em seus miltiplos aspectos, e
assim, laborem com a competéncia cientifica, pedagégica e pessoal, bem como também
com a necessaria responsabilidade social em seu exercicio profissional.

E nesta direcdo que a diversidade textual desta obra aponta. Ou seja, além de
clarear o entendimento da relagédo entre educacgéo fisica e seu papel na promocgéo da
saude, também a enfatiza enquanto componente escolar contribuitivo para a formacgéo
de sujeitos autbnomos, criticos, solidarios, éticos e comprometidos com a transformacgéo
social necessaria a cidadania. Destarte, os autores demarcam a natureza e a especificidade
da educacdo fisica enquanto ciéncia, percebendo e caracterizando-a em sua interacéo
com dimensdes de carater biolégico, psicolégico, social, e até mesmo administrativo,
assegurando assim uma compreensao integral e contextualizada de importantes fenémenos
€ processos orientadores para a atuagao neste importante mercado de trabalho.
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RESUMO: Tivemos como objetivo identificar as
politicas de gestdo de recursos humanos (GRH)
adotadas em 9 (nove) Federagbes Estaduais
de Voleibol no periodo compreendido entre
2008 e 2012. Através de uma pesquisa do tipo
etnogréfica observou-se essa dindmica nas
entidades mencionadas e verificou-se a auséncia
de pessoas especializadas, acimulo de fungdes,
deficiéncia nos treinamentos, auséncia de
critérios para remuneragdes, desmotivacdo dos
integrantes e alta rotatividade. Isso indica uma
auséncia de politicas de GRH estabelecidas nas
entidades pesquisadas.
PALAVRAS-CHAVE: \Voleibol;
Estaduais; Recursos Humanos

Federacoes

HUMAN RESOURCE MANAGEMENT OF
THE STATE VOLLEYBALL FEDERATIONS
BETWEEN 2008 AND 2012

ABSTRACT: We aimed to identify the policies
of human resources management (HRM)
adopted in 9 (nine) State Volleyball Federations

2008 E 2012

in the period between 2008 and 2012. Through
an ethnographic research, this dynamics was
observed in the entities mentioned and it was
found that there was a lack of specialized people,
accumulation of functions, deficiency in training,
lack of criteria for remuneration, demotivation of
the members and high turnover. This indicates
an absence of established HRM policies in the
surveyed entities.
KEYWORDS: Volleyball;
Human Resources.

State Federations;

11 INTRODUGAO

A Confederagéo Brasileira de Voleibol
(CBV)' vem se destacando no segmento das
entidades esportivas em relacdo ao aspecto
Gestdo desde a década de 1990, a partir da
implementacao de uma mentalidade empresarial
moderna e dos resultados esportivos obtidos
internacionalmente. Basicamente, este sistema
de gestdo seguia o conceito norte-americano
de Unidades Estratégicas de Negocio, onde
todas as unidades devem focalizar o proposito
do negobcio e agir com objetivos claros e
empresariais, lideradas por profissionais que
possuem as competéncias necessarias para
atingir os objetivos tragados pela lideranca da
empresa. Dentre as agbes administrativas que
integram a gestéo da CBV, pode-se destacar a
Gestao de Recursos Humanos (GRH).

A CBV possui 27 federagdes estaduais

1 Associacéo Esportiva Nacional (AEN) privada e sem fins econémicos, responsavel pela gestdo do Voleibol no Brasil. Fundada em
16/08/1954, ¢ filiada a Federacgao Internacional de Voleibol (FIVB) e ao Comité Olimpico do Brasil (COB).
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afiliadas e, segundo Kasznar e Graga (2006), elas representam e disseminam os interesses
da CBV nos estados da federagdo, comandando as agdes locais e devendo contribuir
efetivamente no processo de desenvolvimento do consagrado voleibol nacional. Destarte, o
objetivo do estudo foi identificar as politicas de GRH adotadas em determinadas federagbes
afiliadas a CBV no periodo compreendido entre 2008 e 2012 e sinalizar caminhos baseados
no bem sucedido caso da Confederagéo Brasileira de Voleibol.

21 MATERIAL E METODOS

Foi realizada uma pesquisa do tipo etnogréfica, entre os anos de 2008 e 2012,
durante etapas dos seguintes campeonatos organizados pela Confederagdo Brasileira
de Voleibol (CBV): Circuito BB de Voélei de Praia Open, Circuito Estadual BB de Vdlei
de Praia, Circuito BB de Volei de Praia Sub-21, Campeonato Brasileiro Sub-19 de Vdlei
de Praia, Jogos Exibicdo BB de Vélei de Praia e Campeonato Master de Vélei de Praia.
O instrumento de coleta de dados adotado foi o diario de campo e, com o intuito de
mapear a GRH das federacbes estaduais, o autor observou a participagao das entidades
responsaveis pela administragcdo do voleibol nos estados de Alagoas (AL), Bahia (BA),
Ceara (CE), Espirito Santo (ES), Paraiba (PB), Pernambuco (PE), Rio Grande do Sul (RS),
Santa Catarina (SC) e Sdo Paulo (SP). A observagéo ocorreu nas fases de planejamento,
execucdo e dissolugéo das supracitadas competi¢cdes quando realizadas nos mencionados
estados e o autor conversou com presidentes e colaboradores das 9 (nove) federagdes
relacionadas acima, assim como, com atletas, dirigentes e treinadores que participaram
dos referidos eventos. A andlise dos dados também considerou a experiéncia de quase
uma década do autor no campo em questdo. Em complemento, o fato do autor ser
integrante do quadro de funcionarios da CBV no periodo da pesquisa e de ter participado
das equipes de organizacdo dos eventos em que a pesquisa foi desenvolvida constituiu
um fator que contribuiu para a coleta de dados. Vale ressaltar que a CBV utilizou durante
o periodo da presente pesquisa o procedimento de integrar a equipe de organizacdo do
evento os integrantes da federagdo estadual local, visando oferecer treinamento para
estes componentes através de suas participagdes na organizagédo dos referidos eventos,
buscando, assim, que pudessem aplicar os ensinamentos adquiridos nos projetos futuros
organizados localmente pelas entidades as quais faziam parte. Dessa forma, a dindmica de
funcionamento das federacdes pesquisadas foi acompanhada em anos diferentes, tendo
sido possivel identificar as mudangas nos quadros de integrantes da entidades, assim
como o desenvolvimento dos mesmos ao longo do processo.

31 RESULTADOS ENCONTRADOS

A anélise dos dados obtidos indicou a auséncia de politicas de GRH em todas
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as entidades pesquisadas, tendo como resultado o acimulo de fungdes e a auséncia
de colaboradores especializados em areas importantes, como Comunicag¢édo, Marketing,
Financeiro, Assessoria de Imprensa, Recursos Humanos, Projetos Incentivados, Juridico
e Contabilidade. Além disso, verificou-se a auséncia de treinamentos para os integrantes,
inexisténcia de critérios de remuneracfes e alta rotatividade dos colaboradores quando
comparadas as composi¢des das equipes locais de cada federagéo, a cada ano pesquisado.
Esta andlise indica a necessidade de elaboragdo de um planejamento estratégico visando
o estabelecimento e execugdo de politicas relacionadas a GRH dessas entidades de
modo que as federagdes estaduais tenham condigcdes de ter quadros de integrantes que
possibilitem que essas entidades funcionem produzindo resultados concretos para o
desenvolvimento do voleibol em seus estados e, consequentemente, tenham condicdes de
participar efetivamente do processo de crescimento do voleibol no Brasil.

41 CONSIDERAGOES FINAIS

O trabalho demonstra que h&a a necessidade de implementacdo de uma dinamica
de funcionamento profissional nas federagdes, principalmente em relagdo a condugéo dos
assuntos relacionados aos recursos humanos que compde essas entidades. Segundo
Santos (2002), “Todas as organizagdes independentes da natureza de seu propésito,
missdo ou fim ultimo devem procurar atingi-lo com base numa estratégia bem formulada
e implementada.” Como referéncia, acreditamos que as federagdes poderiam utilizar a
bem sucedida experiéncia vivenciada pela CBV no inicio da década de 1990 e tentarem
implementar um modelo de gestdo profissional que permita o diagnéstico das questdes
especificas que afetam o funcionamento de cada entidade e a posterior identificacdo de
planos de agcédo que direcionem cada organizagcédo para um funcionamento que contribua
de forma mais relevante para o desenvolvimento desse esporte em territério nacional.
Acreditamos que acdes nesse sentido poderiam impactar positivamente a governanga
das federacdes estaduais, criar uma menor dependéncia da Confederacdo Brasileira de
Voleibol para desenvolvimento das agbes locais, criagdo de mais oportunidades no mercado
de trabalho para os profissionais de areas que tenham participagcdo neste processo, o
acrécimo do numero de praticantes e a entrada de novos parceiros que possam auxiliar no
processo evolutivo desse esporte no Brasil.

REFERENCIAS
KASZNAR, I.K.; GRACA F°,, A.S. Estratégia Empresarial. Sdo Paulo: M. Books do Brasil, 2006.186p.

SANTOS, A. J. Gestao estratégica: conceitos, modelos e instrumentos. Escolar Editora — Portugal
—2008 1° ed.
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