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APRESENTAÇÃO
A Atena Editora apresenta o e-book “Da Teoria á Prática em Pesquisas nas Ciências 

Sociais Aplicadas II”. São ao todo 22 pesquisas instigantes, que provocam a leitura diante 
de temáticas relevantes e extremamente contemporâneas. 

As pesquisas apresentadas permitem a aproximação e o reconhecimento de 
movimentos da sociedade brasileira e global, como os processos migratórios, a pandemia 
de COVID-19, a sustentabilidade e gestão ambiental, modelos de desenvolvimento 
econômico, sistemas políticos e impactos nos territórios e desenvolvimento social. 

Registra-se que os temas apresentam relação entre si, e apontam para os impactos 
de processos históricos. O contexto de pandemia do COVID - 19, reconhecida oficialmente 
pela OMS – Organização Mundial da Saúde desde março de 2020, já contabiliza mais 
de 4 milhões de pessoas mortas. Além do impacto à vida e à saúde, a pandemia trouxe 
consequências diretas para as questões econômicas, condições de vida e relações sociais. 

As temáticas são apresentas a partir de eixos centrais como os espaços 
organizacionais, pesquisas e práticas acadêmicas, relação com as políticas públicas, redes 
sociais e aspectos territoriais. 

O e-book congrega a sistematização de resultados de pesquisas que permitem a 
relação entre a teoria e a prática em um contexto extremamente dinâmico da vida social, 
sendo relevante o registro dos impactos imediatos identificados. Espera-se ainda, que 
estas possam contribuir para a realização de análises sistemáticas de tal realidade, a partir 
de novos questionamentos e de diferentes perspectivas teóricas. 

Boa leitura a todos e a todas. 

Luciana Pavowski Franco Silvestre
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RESUMO: O presente estudo tem como objetivo 
identifi car o perfi l de empreendedores inseridos 
em Associações Comerciais no Paraná. As 
Associações Comerciais são instituições 
presentes e consolidadas na maioria das 
cidades paranaenses, atuando diretamente no 
desenvolvimento da atividade empreendedora 
enquanto entidade de suporte à classe 

empresarial e que proporciona a geração de 
redes de relacionamentos entre eles. Justifi ca-
se o presente estudo que contribui para a 
compreensão de quem são os empreendedores 
na prática, mais especifi camente aqueles que 
estão fi liados a associações comerciais no 
estado do Paraná. Foi possível perceber que as 
características do indivíduo empreendedor estão 
ligadas ao contexto social, aos diferentes tipos 
de personalidades e ao conhecimento sobre 
empreendedorismo. A atitude empreendedora 
está relacionada com a capacidade de inovar e 
de aceitar os riscos inerentes ao novo negócio, 
são indivíduos proativos, que buscam explorar 
as oportunidades levando em conta os aspectos 
positivos e negativos de uma empresa já 
existente.
PALAVRAS - CHAVE: Empreendedorismo, 
oportunidades, associações. 

PROFILE’S STUDY OF THE 
ENTREPRENEURS AFFILIATED WITH 

COMMERCIAL ASSOCIATIONS IN 
PARANÁ

ABSTRACT: The present study aims to identify 
the profi le of entrepreneurs inserted in Trade 
Associations in Paraná. Trade Associations are 
institutions present and consolidated in most cities 
in Paraná, acting directly in the entrepreneurial 
activity development as an entity supporting the 
business class and providing the generation of 
networks of relationships between them. The 
present study is justifi ed in contribute to the 
understanding of who the entrepreneurs are in 
practice, more specifi cally those who are affi liated 
with commercial associations in Paraná state. It 
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was possible to perceive that the characteristics of the entrepreneurial are linked to the social 
context, to the different types of personalities and to the knowledge about entrepreneurship. 
The entrepreneurial attitude is related to the ability to innovate and accept the risks inherent 
in the new business, they are proactive individuals, who seek to explore opportunities taking 
into account the positive and negative aspects of an existing company.
KEYWORDS: Entrepreneurship, opportunities, associations.

1 |  INTRODUÇÃO
O presente estudo tem como objetivo identificar o perfil de empreendedores 

inseridos em Associações Comerciais no Paraná (ACs). As ACs são instituições 
presentes e consolidadas na maioria das cidades paranaenses, atuando diretamente no 
desenvolvimento da atividade empreendedora enquanto entidade de suporte à classe 
empresarial e que proporciona a geração de redes de relacionamentos entre eles. 
Conforme Borges (2004), alguns empreendedores reconhecem a AC como principal meio 
para se estabelecer relações com outros empreendedores ou outras instituições, ou seja, 
possibilitam a interação entre atores econômicos.

Para compreender porque determinados indivíduos se tornam empreendedores 
e outros não, Sarasvathy (2004) em vez de dividi-los em empreendedores e não 
empreendedores, analisa a distribuição de potencial em se tornarem empreendedores, 
considerando que alguns indivíduos serão empreendedores independentemente do 
contexto no qual estão inseridos, outros não se transformarão empreendedores em 
qualquer contexto possível, mas a principal parcela consistirá nos indivíduos que se 
tornarão empreendedores sob determinados contextos e outros não.

Pelo fato de provirem de experiências educacionais, situações familiares e vivências 
profissionais variadas (Hisrich; Peters, 2004), a capacidade de inovar é reconhecida como 
uma das habilidades do empreendedor. Souza (2005) realizou um estudo junto à literatura, 
procurando identificar características associadas ao conceito de empreendedor. Em 
consonância com uma referência mais atual, Silva et al. (2013), os dados afirmaram que 
os empreendedores são pessoas envolvidas no processo de inovação. Além disso, a maior 
parte destes pesquisadores concorda que para empreender é necessário aceitar os riscos 
inerentes ao novo negócio, buscar oportunidades e apresentar capacidade criativa. 

Assim, com base nestes e em outros delineamentos do perfil de empreendedores, 
justifica-se o presente estudo que contribui para a compreensão de quem são os 
empreendedores na prática, mais especificamente aqueles que estão filiados a associações 
comerciais no estado do Paraná.
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2 |  MATERIAIS E MÉTODOS
Este estudo de recorte transversal teve como abordagem escolhida para a 

consecução da pesquisa a combinação da qualitativa e quantitativa. Em uma primeira 
etapa, o método qualitativo foi mais adequado para entender a natureza de um fenômeno 
social para descrever a complexidade de um determinado problema, entrevistando-se o 
gestor e um filiado indicado pelo gestor de cada AC pesquisada. 

Posteriormente, a utilização da abordagem quantitativa possibilitou abrangência para 
a pesquisa, e conforme Richardson (1999), caracterizou-se pelo emprego da quantificação 
tanto nos instrumentos de coleta de informações quanto no tratamento delas por meio de 
técnicas estatísticas, visando, em princípio, a precisão dos resultados e consequentemente, 
uma margem de segurança quanto às inferências.

A população deste estudo consiste no conjunto de empreendedores inseridos nas 
associações comerciais dos municípios de Apucarana-PR, Arapongas-PR e Londrina-
PR. Para a etapa qualitativa do estudo, foi entrevistada apenas uma amostra população 
constituída pelo gerente e um afiliado de cada Associação. Na etapa quantitativa, aplicou-
se um questionário junto a 153 empreendedores.

Na fase quantitativa da pesquisa foi adotado o modelo de amostragem estratificada 
proporcional que permite diminuir o tamanho da amostra e ainda assim permanecer 
representativa (COSTA NETO, 2002). 

3 |  REVISÃO DE LITERATURA
Conforme Hisrich e Peters (2004), a aceitação de riscos também está em 

praticamente todas as definições recentes de empreendedor. Faz parte do processo 
empresarial assumir riscos, sejam eles financeiros, sociais ou psicológicos. O foco dos 
estudos sobre aceitação de riscos se concentra no componente de uma propensão geral 
para riscos, entretanto, como não foram determinadas relações causais conclusivas, ainda 
não foi empiricamente estabelecido que uma propensão para riscos é uma característica 
distintiva dos empreendedores.

Com relação à busca de oportunidades, o empreendedor é analisado como um 
agente reflexivo engajado em uma ação proposital na qual ele desenvolve e descobre a 
oportunidade. Além de estar atento às oportunidades estáticas, ele dinamicamente gera 
novas oportunidades e novos negócios por meio de ações embasadas em interpretações 
subjetivas, assim, o empreendedor constrói negócios, parcialmente, utilizando sua 
habilidade de influenciar o ambiente sócio-econômico em seu favor (SARASON; DEAN; 
DILLARD, 2006), podendo ele organizar e reorganizar mecanismos sócio-econômicos 
objetivando transformar situações e recursos para proveito prático (HISRICH; PETERS, 
2004), influenciando voluntária e involuntariamente o contexto.
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Empreendedores também apresentam um maior desejo de independência 
quando comparados ao restante da população. Indivíduos que apresentam um forte 
desejo de independência são mais propensos a explorar oportunidades empreendedoras 
porque a atividade empreendedora exige tomada de decisões pessoais ao invés de 
seguir o julgamento de terceiros. Contudo, o desejo de independência pode influenciar 
negativamente a exploração de uma oportunidade empreendedora caso ele atrapalhe 
a formação de importantes laços junto a consumidores, fornecedores, empregados ou 
investidores (SHANE, 2003).

A pró-atividade está relacionada às características empreendedoras. Um 
empreendedor mais pró-ativo possui mais predisposição para abrir um novo negócio. 
Analisar como as pessoas pró-ativas influenciam seus ambientes pode ser uma variável 
importante para entender o comportamento empreendedor (BECHERER; MAURER, 1999).

Para Hisrich e Peters (2004), o ambiente familiar na infância exerce influência na 
formação de indivíduos empreendedores. Há evidências de que os empreendedores tendem 
a ter pais também empreendedores. Ter pais que trabalham por conta própria propicia 
uma inspiração para o empreendedor, pois a natureza independente e a flexibilidade do 
trabalho autônomo exemplificadas são mais facilmente absorvidas em idade precoce. 
O relacionamento dos pais com a criança talvez seja o aspecto mais importante do 
ambiente familiar na infância para o estabelecimento do desejo pela atividade empresarial 
em um indivíduo. Os pais dos empreendedores podem demonstrar apoio e estimular a 
independência, a conquista e a responsabilidade. 

4 |  RESULTADOS E DISCUSSÃO 
Na busca de fatores que intervém na explicação do processo de exploração de 

oportunidades, serão expostas características de empreendedores afiliados às ACs. Para 
esta etapa da apresentação e análise dos dados foi considerada a amostra total (153). 
Essas informações permitem um melhor conhecimento sobre o perfil de quem são os 
empreendedores que se afiliam às ACs.

Considera-se a influência da idade do empreendedor no processo de exploração 
de oportunidades. Filion (1999) menciona que quanto mais avançada a idade do 
empreendedor, mais importantes são as influências dos contatos com o meio de negócios 
ou da experiência prévia e das atividades de aprendizagem. Diferentemente, quanto mais 
novo for o empreendedor, maiores serão as influências do ambiente familiar. 

Os menores grupos, segundo a faixa etária, são de empreendedores com até 19 
anos de idade (2%) e com 60 anos ou mais (8%). Mais da metade (54%) de todos os 
afiliados encontra-se na faixa etária que varia de 30 até 49 anos.

Quase a metade dos respondentes é do sexo feminino (45%), demonstrando, assim, 
a expressão da participação da mulher empreendedora nas ACs.
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No Brasil, somente 14% dos empreendedores estudaram mais de 11 anos (GEM, 
2008) o que equivale ao curso superior incompleto. 56,3% dos empreendedores afiliados 
às ACs possuem mais de 11 anos de estudo, ou seja, um número quatro vezes maior 
que a média nacional. Ressalta-se que 40,6% dos respondentes possuem curso superior 
completo e 9,8% estão cursando ou concluíram pós-graduação em nível de especialização, 
demonstrando em parte, os níveis de qualificação dos empreendedores afiliados às ACs.

Antes de avaliar como o contexto das ACs influenciam a exploração de oportunidades, 
é importante conhecer a intensidade da participação dos associados pesquisados. 

A intensidade com que o empreendedor participa na AC pode demonstrar o quanto 
ele estará inserido ou exposto ao contexto proporcionado por esta. A principal fração 
(44,44%) dos respondentes avalia que sua participação na AC se dá de forma moderada. 
Acima deste nível de participação, concentram-se 19,61% dos respondentes, sendo que 
13,6% participam de forma intensa e 5,88% muito intensamente. Somando-se aqueles que 
participam de maneira fraca ou muito fraca, tem-se 35,95% dos respondentes. 

A Tabela 1 apresenta as atividades nas quais os respondentes participam e a 
porcentagem de indivíduos que participam da cada atividade conforme a intensidade de 
suas participações nas ACs.

Intensidade da participação de cada grupo
Porcentagem de associados 8,5% 27,45 44,44% 13,73% 5,88% 100%

Atividades Muito
Fraca

Fraca Mode-
rada

Intensa Muito
intensa

Todos

Reuniões semanais 0% 2% 1% 0% 44% 4%
Reuniões mensais 0% 2% 16% 43% 44% 16%
Reuniões anuais 0% 10% 24% 0% 11% 14%
Visitas técnicas 0% 0% 6% 14% 11% 5%
Jantares comemorativos 0% 5% 13% 19% 67% 14%
Reuniões com órgãos de financiamento 0% 2% 3% 0% 33% 4%
Representa a AC em outros órgãos 0% 0% 0% 0% 44% 3%
Campanhas filantrópicas/ambientais 0% 2% 9% 14% 33% 8%
Treinamentos 7,7% 21% 54% 48% 89% 42%
Palestras 7,7% 33% 18% 67% 89% 48%
Outra 0% 2% 7% 0% 11% 5%
Nenhuma 92,3% 45% 0% 14% 11% 30%

Tabela 1 – Intensidade da participação nas ACs e atividades que participam

Observou-se uma incoerência entre os respondentes não participarem de 
nenhuma atividade da AC e ainda assim alegarem que participam de maneira muito 
intensa (11%) ou intensa (14%). Esta incoerência pode ser atribuída à possibilidade de 
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empreendedores entenderem que outros fatores, como o uso de serviços de proteção ao 
crédito ou treinamentos de seus funcionários, sejam determinantes da intensidade de suas 
participações.

As atividades nas quais mais empreendedores participam nas ACs são palestras 
(48%), treinamentos (42%) e reuniões mensais (16%).  Entre as atividades com menor 
participação pelos empreendedores nas ACs estão principalmente a representação de 
entidade junto a outros órgãos (3%), reuniões com órgãos de financiamento, visitas técnicas 
(5%) e outras atividades que não constam na tabela (5%).

5 |  CONCLUSÕES 
O objetivo geral da pesquisa foi identificar, a partir de um estudo pormenorizado, as 

características inerentes dos empreendedores afiliados a ACs. A pesquisa demonstrou um 
estudo completo sobre o indivíduo empreendedor e as características dos empreendedores 
afiliados, atingindo-se o objetivo proposto.

Foi possível perceber que as características do indivíduo empreendedor estão 
ligadas ao contexto social, aos diferentes tipos de personalidades e ao conhecimento 
sobre empreendedorismo. A atitude empreendedora está relacionada com a capacidade 
de inovar e de aceitar os riscos inerentes ao novo negócio, são indivíduos proativos, que 
buscam explorar as oportunidades levando em conta os aspectos positivos e negativos de 
uma empresa já existente.

Os estudos permitiram a ampliação do conhecimento relacionado ao 
empreendedorismo trazendo informações precisas sobre o perfil dos Empreendedores 
inseridos nas ACs, para servir como base de estudos sobre exploração de oportunidades.

Este estudo não teve a pretensão de esgotar as discussões acerca do tema, seja 
o momento de iniciar uma nova pesquisa junto aos empreendedores afiliados visando 
pesquisar sobre as principais dificuldades encontradas ao iniciar seus empreendimentos 
e quais meios utilizados para superá-las. Assim, uma nova pesquisa é uma maneira de 
capacitar novos empreendedores para a abrupta tarefa de empreender.
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