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APRESENTAÇÃO
Desde os tempos mais remotos, os seres humanos buscam formas de sobrevivência 

e, consequentemente, alteram o meio físico e consomem os recursos naturais. Entretanto, 
esse consumo precisa acontecer de forma controlada e consciente, de modo a garantir que 
os recursos naturais estejam disponíveis para as próximas gerações, em consonância com 
o desenvolvimento sustentável, onde a preocupação com o meio ambiente é incluída na
relação homem e natureza.

Nesse sentido, apresentamos o e-book “Sustentabilidade: O Alicerce da União entre 
Homem e Natureza”, o qual está organizado em 11 capítulos. Trata-se de uma excelente 
iniciativa para agrupar diversos estudos/pesquisas de cunho nacional envolvendo a 
temática ambiental, explorando diversos assuntos, tais como: tratamento dado aos cursos 
de água em rios; composição e conservação da fauna e flora em áreas de conservação, 
controle e emissão de carbono e mudanças climáticas; projetos de educação ambiental; 
moda sustentável, conceitos e aplicações da sustentabilidade, dentre outros. 

Esperamos que os capítulos que constituem esse e-book, subsidiem de forma 
teórica e prática o conhecimento de graduandos, especialistas, mestres e doutores e 
todos aqueles que de alguma forma se interessam por estudos na área ambiental. Para 
finalizar, parabenizamos a iniciativa e estrutura da Atena Editora, a qual proporciona uma 
plataforma consolidada e confiável para que os pesquisadores de diversas localidades do 
país divulguem suas produções cientificas. 

Desejamos a todos uma boa leitura! 

Clécio Danilo Dias da Silva
Emili Caroline de Abreu Rolim
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RESUMO: A aceleração com que o Universo 
da Moda, que compreende a Cadeia Têxtil e a 
Indústria da Moda, vem apresentando novos 
produtos e estimulando o consumo, causa 
ao planeta sérias consequências sociais e 
ambientais. Destacam-se, em relação aos 
impactos sociais, a exploração da mão de 
obra, a ausência de respeito às culturas locais 
e aos impactos ambientais traduzidos em 
descartes de resíduos sólidos gerados nos 
processos produtivos e pós-consumo. A partir 
de uma pesquisa qualitativa, exploratória e 
bibliográfi ca nas teorias que envolvem os 
temas da sustentabilidade, do design de ciclo 
fechado proposto pelo método Crade-to-Crade, 
com a realização de pesquisa-ação e estudo 
de caso, buscam-se soluções efi cientes para 
os aproveitamentos dos resíduos têxteis e 
roupas pós-consumo descartados em aterros 
sanitários, utilizando-as como matéria prima 
no desenvolvimento e produção de produtos 
possibilitando a geração de renda para pessoas 
em extrema vulnerabilidade social.
PALAVRAS - CHAVE: Pós-consumo, moda, 
geração de renda, resíduos

ABSTRACT: The acceleration with which the 
Fashion Universe has been presenting new 
products and stimulating consumption causes 
serious social and environmental consequences 
to the planet. In relation to social impacts, the 
exploitation of labor, the lack of respect for local 
crops and environmental impacts translated into 
solid waste discards generated in production and 
post-consumption processes stand out. From 
a qualitative, and exploratory and bibliographic 
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research in the theories that involve the themes of sustainability, the closed cycle design 
proposed by the Crade-to-Crade method, with the realization of action research and case 
study, efficient solutions are sought for the use of textile waste and post-consumer clothing 
discarded in landfills, as raw material in the development and production of products enabling 
the generation of income for people in extreme social vulnerability.
KEYWORDS: Post-consumer, fashion, income generation, waste.

1 | 	INTRODUÇÃO
A presente pesquisa foi elaborada durante o período sabático do projeto de pesquisa 

“Arte e Cultura a Partir do Lixo e da Invisibilidade” da autora Profa. Francisca Dantas 
Mendes no Instituto de Pesquisas Avançadas da Universidade de São Paulo, IEA/USP 
e tem, por objetivo, apresentar parte da pesquisa em execução no Núcleo de Pesquisa 
Sustentabilidade Têxtil e Moda da Universidade de São Paulo. O início desta pesquisa foi 
apresentado também no Congresso I SUSTEXMODA, realizado nas instalações da Escola 
de Artes, Ciências e Humanidades da USP em 30/05/2019 (MAUS; AGUIAR; MENDES; 
2019).

O fluxo produtivo da Cadeia Têxtil tem início na agropecuária e na indústria química 
com a produção de fibras e é finalizado com a manufatura de produtos disponibilizados ao 
público consumidor conforme a demanda do mercado (MENDES; SACOMANO; ALVES 
FILHO, 2010).

A influência da moda no vestuário transforma os produtos em um dos principais 
objetos de desejo e consumo na sociedade contemporânea. As características de moda 
expressas pelo vestuário estimularam e desenvolveram a indústria têxtil. Isso significa a 
integração de necessidades produtivas, tais como mão de obra, tecnologia, maquinários 
e serviços muito complexos nos diferentes segmentos produtivos causando diferentes 
processos de desenvolvimento e produção de produtos têxteis e de vestuário. O processo 
resulta composição de looks distribuídos ao varejo em tempos cada vez mais reduzidos, 
acarretando impactos na sociedade, na economia e no meio ambiente (MENDES; 
SACOMANO; ALVES FILHO, 2010).

A implementação de leis e normas ambientais cada vez mais restritivas e a criação 
de mercados mais competitivos vêm exigindo que as empresas do setor têxtil e, mais 
especificamente, as de vestuário, sejam mais eficientes do ponto de vista produtivo com 
baixo impacto ambiental. O aumento da produção industrial deve estar associado a um 
menor gasto de insumos e à geração de menor quantidade de resíduos poluentes.

Os resíduos gerados nos processos produtivos da Cadeia Têxtil mais destacados 
são constituídos pelos efluentes de lavanderias e tinturarias que mancham os rios, 
pelos resíduos têxteis de produção e pelas peças pós-consumo, itens extremamente 
preocupantes, considerados os vultosos volumes em toneladas descartadas.

Com base em metodologias de pesquisa qualitativa, exploratória, bibliográfica 
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documental e pesquisa-ação descritas por Lakatos e Marconi (2007), foram efetuadas as 
investigações que deram origem a este artigo.

As teorias dos pesquisadores Braungart e McDonough (2003, 2014), relativas à 
sustentabilidade, mais precisamente o sistema Cradle-to-Cradle, do “berço ao berço”, 
fundamentaram as pesquisas-ação e estudos de caso a partir de observações e entrevistas 
in loco com a participação dos principais atores envolvidos com o objeto da pesquisa.

2 | 	REFERENCIAL TEÓRICO
Um dos principais assuntos da atualidade envolvendo os empresários, sociedade 

civil e professores pesquisadores de moda é a sustentabilidade na Cadeia Têxtil e seus 
impactos negativos no meio ambiente e na sociedade.

É importante compreender a dinâmica da Cadeia Têxtil e da Indústria da Moda 
percebida nesse amplo, diversificado e inconstante Universo da Moda, cuja dimensão se 
expande exponencialmente ao longo do tempo pelo desejo do consumo da sociedade que 
impulsiona o processo produtivo. Ambos se referem a complexas cadeias de eventos que 
se reforçam por meio de um ciclo de retroalimentação, sobre a qual é mister a execução de 
observações, estudos e propostas efetivas para a sua compreensão.

2.1	 Universo da Moda
O Universo da Moda compreende uma rede de indústrias e empresas de serviços. 

A rede de indústrias para a produção do vestuário de moda consiste em uma Cadeia Têxtil 
produtiva extensa e fragmentada que envolve vários elos produtivos desde a fibra até o 
vestuário. As empresas de serviço são intensas em informações subjetivas agregando 
valor aos produtos conforme a tendência da moda vigente e seus diferentes modos de 
comercialização e visual merchandising em diferentes modos de propaganda e promoção, 
impulsionando e acelerando a manufatura do vestuário com características especificas de 
moda.

2.2	 Varejo de Vestuário de Moda
O comércio de vestuário de moda foi democratizado e encontra-se disponível em 

diferentes tipos de loja de varejo. As ofertas por novos estilos de vestuário que antes se 
limitavam às duas estações climáticas de cada ano, inverno e verão, hoje são apresentadas 
nas lojas em minicoleções em tempos cada vez mais reduzidos entre os meses das 
principais estações.

As diferentes peças do vestuário de uma coleção de moda são disponibilizadas ao 
consumidor em um mesmo momento. As coleções são compostas por diferentes peças, 
como blusas, camisas, camisetas, casacos, artigos com mangas curtas, longas ou sem 
mangas, calças, shorts e bermudas que podem ser ajustados (curtos ou longos). As 
peças são conjugadas entre si e possibilitam a composição de diferentes visuais, os looks 
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(TREPTOW, 2007) e (MENDES; SACOMANO; ALVES FILHO, 2010).
Em oposição ao sistema de produção vigente, com lançamento de duas coleções 

ao ano, o modelo fast fashion (CIETTA, 2012), ou moda rápida, introduziu na década 
de 1990 um processo de maior velocidade e quantidade. Os produtos passaram a ser 
distribuídos com preços mais reduzidos em função da redução de custo de mão de obra 
e de materiais, resultando em maior rentabilidade para as empresas envolvidas. Ocorre, 
como consequência, geração de maior número de empregos. Os produtos são consumidos 
e descartados com a mesma rapidez.

A fórmula provocou a democratização da moda valorizando a comercialização e 
oferecendo várias coleções de vestuário de moda em tempos cada vez mais reduzidos 
durantes os meses de uma única estação climática. Esse sistema revolucionou o varejo 
de moda e a tecnologia de informação com os estoques controlados por uma logística de 
distribuição cada vez mais avançada. A cada 15 dias, aproximadamente, novas coleções, 
hoje, chegam ao varejo, acarretando uma obsolescência programada de peças. Aquelas 
não vendidas são retiradas das lojas no momento da chegada de novos produtos e 
distribuídas para outras lojas mais populares causando a sensação, entre os consumidores, 
de estoque acabado e de perda de oportunidade de compra. O preço reduzido do produto 
está vinculado à redução do custo, fato atribuído à simplificação no design de moda, à 
qualidade da matéria prima e, principalmente, na redução da remuneração da mão de obra 
nas oficinas que realizam as etapas de corte e costura de peças.

Esta lógica estimula o consumo, movimenta a Indústria da Moda e a Cadeia Têxtil 
e resulta em um grande volume de peças de vestuário pós-consumo que são descartadas 
ainda em boas condições de uso e em forte impacto negativo ao meio ambiente.

2.3	 Ciclo de vida de um vestuário
Para melhor compreensão do ciclo de vida do vestuário de moda em uma forma 

sustentável é importante considerar cada etapa separadamente para buscar soluções que 
minimizem cada impacto negativo gerado isoladamente.

É importante, de início, conceber um design que defina o vestuário de moda de 
forma sustentável (GWILT, 2014). A figura 1 apresenta o ciclo de vida de uma peça pronta e 
sua relação com o desenvolvimento sutentável na manufatura do vestuário de moda.
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Figura 1: Ciclo de vida de um produto. 

Fonte: Gwilt, 2014

O destino do vestuário, ao final do seu ciclo de vida, na maioria das vezes, ocorre de 
três formas: 1) reciclagem/reutilização, 2) incineração ou 3) destino aos aterros sanitários, 
ainda que a maioria das roupas compradas permaneçam guardadas e sem uso nos 
armários dos consumidores por um longo período (NAP SUSTEXMODA, 2020).

A pesquisadora Profa. Dra. Reet Aus [2011] apresenta classificações de três tipos 
de resíduos têxteis: pré-consumo, pós-consumo e produção: 1) os resíduos pré-consumo 
são peças rejeitadas pelo controle de qualidade, fora de conformidade, roupas fora das 
características da moda que foram consideradas obsoletas por não serem vendidas e, 
durante certo tempo, permaneceram acumuladas nos estoques das marcas de moda. 2) 
os resíduos pós-consumo são peças descartadas por motivos diversos, dentre os quais, o 
vencimento do período de satisfação do seu uso ou por estarem fora da última tendência 
da moda. Os consumidores, na maioria das vezes, as doam para instituições de caridade. 
A grande maioria dessas peças descartadas é composta por roupas de uso do cotidiano e 
doméstico, tais como vestuário em geral, roupas de cama, mesa e banho. 3) os resíduos de 
produção, em sua maior parte, derivados da etapa de corte. São pontas iniciais e finais de 
rolos de tecidos, tecidos manchados, com defeitos de fabricação, partes de molde fora de 
conformidade, aparas das laterais dos tecidos e pequenos recortes de vãos entre as partes 
do molde que não se encaixam, como decotes, cavas e outros.

Salcedo (2014) apresenta algumas soluções para amenizar o problema desses 
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resíduos. Em princípio, compreende quatro iniciativas principais: a mudança dos sistemas de 
coleta; a melhora no sistema de devolução das peças, varejo de peças usadas, implantação 
de logística reversa e novos sistemas de reciclagem têxtil com efetiva participação dos 
órgãos públicos, dos empresários e da sociedade.

Outro sistema, Cradle to Cradle, ou, C2C, foi desenvolvido por um arquiteto e um 
químico, Braungart e MacDonough, que se uniram para investigar um método de redução dos 
impactos negativos causados ao planeta pelas embalagens e outros produtos descartados 
em aterros sanitários. O modelo foi apresentado no ano de 2002 com a descrição dos 
conceitos Recycling, Dowcycling e Upcycling como propostas de ciclo fechado de produção 
onde os produtos e seus materiais evitam o destino aos aterros (Braungart e MacDonough, 
2003 e 2014). Tais conceitos utilizam várias ferramentas descritas por diversos autores, 
assim como ecodesign, ecoproduto, redesing, remanufacturing, reutilizar e repensar. A 
ferramentas não são aqui não descritas por não se confi gurarem objeto deste artigo.

Recycling: um método de reutilização do produto ou de sua matéria prima, de 
uma nova forma. Um exemplo claro é uma embalagem metálica que passa a ser utilizada 
como lata de mantimentos ou o metal é derretido e retorna como matéria prima para a 
produção de novas latas. Outro exemplo é o vasilhame de vidro, que pode ser usado para 
acondicionar alimentos ou também retornar como matéria prima na produção de outros 
artefatos de vidro. Já uma garrafa pet pode ser derretida para a fabricação de fi o poliéster 
reciclado.

Downcycling: um método de reaproveitamento de um produto ou de sua matéria 
prima para desenvolvimento e produção de outro com menor valor agregado. Como 
exemplo, a borracha de pneumáticos pode ser transformada para fabricação de asfalto. 
As fi bras têxteis originadas de resíduos descartados, podem ser desfi bradas e utilizadas 
para a produção de enchimento de estofados, forração de pisos, paredes e automóveis, 
ou cobertores de segunda linha com baixa durabilidade e sem condição de higienização.

Upcycling: um método de aproveitamento de um produto ou de sua matéria 
prima para desenvolvimento e produção de outro com maior valor agregado. Alguns 
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exemplos: tambores de metal com longo tempo de uso, a partir de novo design, podem 
ser transformados em churrasqueiras. Peças de metal descartadas em depósitos de ferro-
velho podem ser transformadas, com novo design, em pés de mesa. Retalhos de tecido 
podem ser transformados, com técnicas de patchwork, de forma artística, em colchas e 
peças de vestuário transformadas a partir de novo design em novas peças. 

Busca-se transformar algo que já existe, ressignifica-lo e agregar uma nova 
utilização. São conceitos que já vem sendo utilizados e ganhando visibilidade no universo 
do design como uma ferramenta importante de aproveitamento de embalagens e produtos 
pós-consumo. 

O design upcycling vem conquistando força e fomentando a criatividade dos 
designers de moda no mundo e no Brasil. É uma metodologia que, a partir das várias 
ferramentas de design disponíveis, possibilita a reutilização dos produtos, com baixa, 
média e alta interferência no produto e em suas matérias primas.

Percebe-se na pesquisa bibliográfica e documental que há estudos sobre as 
várias etapas da cadeia produtiva e do ciclo de vida do produto. Há, porém, ainda, uma 
grande variedade de possibilidades a serem investigadas envolvendo o uso consciente do 
vestuário e, principalmente, as situações relacionadas ao descarte adequado das peças de 
roupa pós-consumo.

2.4	 População em vulnerabilidade extrema
Conforme definição da Secretaria Nacional de Assistência Social (MUNDO 

EDUCAÇÃO, 2021), a população em situação de rua se caracteriza por ser um grupo 
populacional heterogêneo, composto por pessoas com diferentes realidades, mas que têm 
em comum a condição de pobreza absoluta, vínculos interrompidos ou fragilizados e falta 
de habitação convencional ou regular, sendo compelidas a utilizar a rua como espaço de 
moradia e sustento em situação temporária ou de forma permanente.

 

Figuras 1 e 2: Moradores de rua. Fonte: Mundo Educação (2019)

O número vem crescendo consideravelmente, principalmente em razão da injusta 
e desigual política econômica dominante, em que o lucro financeiro é o objetivo absoluto. 
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Poucas são as políticas públicas canalizadas para benefi ciar essa população carente de 
propostas efetivas para solução dos inequívocos problemas sociais existentes.

São pessoas, via de regra, sem vínculos familiares que perderam entes queridos, 
vítimas de confl itos familiares, de crises econômicas, violência doméstica, migração, 
falência, perdas fi nanceiras, desemprego, perda da autoestima, alcoolismo, uso de drogas, 
doença mental ou liberadas do sistema penitenciário (PREFEITURA SP, 2021).

A prefeitura do Munícipio de São Paulo realizou o censo em 2019 informando que 
são 24.344 pessoas em situação de rua e a Secretaria da Assistência Social do município 
de São Paulo destaca o perfi l desses moradores: 85% é formada por homens com idade 
média de 41 anos e destaca que, do total, menos da metade, 11.693 indivíduos dormem em 
centros de acolhimento municipais e mais da metade, 12.651, dormem nas calçadas das 
ruas da cidade (PREFEITURA SP, 2021).

Um histórico dessa situação dos últimos 20 anos é apresentado na tabela abaixo.

Tabela 1: Dados da PMSP. Fonte: Prefeitura do Município de São Paulo

As porcentagens de crescimento da população de rua são demasiadamente 
desproporcionais em relação ao crescimento da população do município de São Paulo. 
Do ano de 2000 para 2015 houve registro incremental de 82,69% com média de 5,51% ao 
ano. Quanto à 2015 em relação à 2019, o crescimento foi de 53,06 %, com média anual de 
13,26%. A população da cidade, de 2000 a 2015, cresceu em 14,67%, com média anual 
de 0,978%, sendo que, de 2015 a 2019, o crescimento foi de 2,37%, com média anual de 
0,595%. Percebe-se, portanto, que, comparadas as médias anuais, os resultados apontam 
para o grande empobrecimento de signifi cativa parcela da população da cidade.

2.5 População transexuais em situação de rua
Outro segmento carente de assistência, é constituído pelos transexuais, transgêneros 

e travestis também em situação de vulnerabilidade. Trata-se de uma camada social que 
tem em comum a ausência de recursos, sem vínculos familiares, fragilizados e expostos à 
degradação de sua dignidade, utilizando os logradouros públicos como espaço de moradia 
e de sustento ou unidades de acolhimento para pernoite.
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Segundo o censo realizado, em 2019, pela prefeitura da Cidade de São Paulo, 386 
pessoas se declararam como “transexuais, transgêneros e travestis” (PREFEITURA SP, 
2021). No censo de 2015 não havia a possibilidade desse levantamento, uma vez que o 
questionário não apresentava essas alternativas de respostas. Consta que 106 pessoas 
se declararam não heterossexuais. Em relação à população de rua a porcentagem de 
acréscimo de 2015 para 2019, foi de 53%. Já a população “trans”, de 2015 para 2019, foi 
de 164% (PREFEITURA SP, 2021).

A maioria dessas pessoas está exposta nas ruas. Entre os escassos centros de 
acolhida do município há somente dois que atendem esse tipo específico de público. Seus 
hábitos de convivência, linguagem, higiene, etc., exigem espaços especiais ao abrigo de 
suas intimidades.

2.6	 Resíduos Têxtil e roupas pós consumo.
Com a aceleração do consumo e a obsolescência programada, os consumidores 

passaram a descartar roupas usadas de diferentes formas, seja transferindo-as para seus 
amigos e familiares ou doando-as para instituições de caridades, ou para ONGs, conforme 
suas disponibilidades. As ONGs também recebem pontas de estoque de empresas de 
confecção além, de uniformes profissionais que precisam ser descaracterizados. Muitas 
dessas peças são incineradas ou descartadas em aterros sanitários. A empresa Loga, 
de coleta de lixo da cidade declarou, em 2017, que 10 toneladas de roupas por dia são 
coletadas nas calçadas do bairro da Vila Maria (NAP SUSTEXMODA 2021).

As imagens das figuras 3, 4, 5 e 6 apresentam os resíduos têxteis pós-conusmo e 
de processos produtivos descartados.

 

Figuras 3 e 4: Depósito e fardos de roupas pós-consumo

Resíduos oriundos do processo de corte.
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Figura 5: Estudo de encaixe Figura 6: Resíduos do processo de 
corte

A figura 5 apresenta encaixes dos moldes das partes das peças que, após cortadas, 
são unidas compondo peças de confecção. Os espaços em branco correspondem aos 
resíduos gerados após etapa de corte. A quantidade mínima que um estudo de encaixe 
gera, em média, de 15 a 20% de resíduos do total da matéria prima, a maioria corresponde 
aos espaços para braços e pescoços dos moldes. A figura 6 ilustra os resíduos ensacados 
aguardando o descarte.

3 | 	PESQUISA AÇÃO
Foi realizado um estudo de caso e uma pesquisa-ação em um projeto socioambiental 

que possui parceria com o poder público. O projeto Botão de Flor é um curso de capacitação 
e empreendedorismo e possibilidade de geração de renda para a população transgênera 
feminina em situação de rua. Durante o curso, a partir de técnicas de arteterapia, visando o 
aumento de autoestima, foram manipuladas roupas pós-consumo e resíduos têxteis como 
matéria prima para o desenvolvimento e produção de novos produtos. As 15 participantes 
fazem parte também do projeto Operação Trabalho, o qual disponibiliza bolsas de estudo 
sob a condição da frequência assídua no curso EJA, Ensino Jovem Adulto do Município de 
São Paulo. Assim, a pessoas integrantes do projeto participam da capacitação à tarde e 
estudam no período da noite.

O curso é composto de aulas teóricas, apoio psicopedagógico e social e oficinas 
de desenvolvimento e produção de produtos criativos utilizando técnicas de Upcycling. 
As peças pós-consumo são analisadas e estudadas para que seja obtido o melhor 
aproveitamento de toda a matéria prima. Os retalhos de tecido são organizados com o 
objetivo de facilitar o projeto de criação e conferir qualidade no desenvolvimento de cada 
peça. As matérias primas não aproveitadas no novo produto são mantidas em estoque 
para uso posterior. Para as costuras, em alguns casos, são utilizadas máquina de costura 
doméstica, mas em sua maioria as costuras e bordados são manuais. Ao final, as sobras 
dos resíduos, caso ocorram, são encaminhadas para uma empresa parceira encarregada 
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de realizar desfi bragens, resultando em um processo de zero geração de resíduos.
As imagens a seguir ilustram todo o processo de capacitação.

Figura 7: Aula teórica
Figura 8: Estudando para o EJA

Figura 9: Produção do produto Figura 10: Recebendo orientação

Figuras 11, 12, 13: Criações das participantes

4 |  CONCLUSÃO
As roupas e os resíduos colocados à disposição das participantes durante a condução 

do projeto foram surpreendentemente bem aproveitados e os produtos desenvolvidos 
tiveram excelentes resultados revelando grande aceitação do público participante dos 
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desfiles e da exposição das peças. As alunas passaram a ter um excelente aproveitamento 
e evolução no EJA, e recebendo diplomas do ensino fundamental e do ensino médio. Todas 
as peças propostas para a utilização como matéria prima foram bem aproveitadas e não 
ocorreu desperdício significativo de resíduo ou de matéria prima.

O Upcycling, como ferramenta de capacitação e geração de renda, ofereceu 
excelentes resultados. As pessoas que já concluíram os estágios estão trabalhando, de 
forma informal, com esse tipo de atividade, das quais cinco, de um total de 15 abandonaram 
a situação de rua de forma qualificada, duas das quais concluíram a construção de suas 
casas, sendo uma em um espaço junto à sua família na cidade de São Paulo e outra 
retornando à sua cidade natal, Fortaleza. Outras três ainda conseguiram trabalhos formais 
com “carteira assinada”.
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