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APRESENTAÇÃO

Fomos surpreendidos em 2020 pela pandemia do novo coronavírus. Nesse 
entremeio de suspensão de atividades e de distanciamento social, fomos levados a (re)
pensar as nossas relações e a forma de ver o mundo. Mesmo em 2021, com a aprovação 
do uso das vacinas no Brasil e com aplicação a passos lentos, seguimos um distanciamento 
permeado por angústias e incertezas: como será o mundo a partir de agora? Quais as 
implicações do contexto pandêmico para as questões sociais, sobretudo para a Educação 
no Brasil? Que políticas públicas são e serão pensadas a partir de agora em nosso país?

E é nesse lugar histórico de busca de respostas para as inúmeras problemáticas 
postas nesse período que estão os autores e autoras que compõe esse livro. Sabemos, 
partindo do que nos apresentaram Silva, Nery e Nogueira (2020, p. 100), que as 
circunstâncias do contexto pandêmico são propícias e oportunas para construção de 
reflexões sobre os diversos “aspectos relativos à fragilidade humana e ao seu processo 
de ser e estar no mundo, que perpassam por questões culturais, educacionais, históricas, 
ideológicas e políticas”. Essa pandemia, ainda segundo os autores, fez emergir uma 
infinidade de problemas sociais, necessitando assim, de constantes lutas pelo cumprimento 
dos direitos de todos.

Como assevera Santos (2020), desde que o neoliberalismo foi se impondo como 
versão dominante do capitalismo o mundo tem vivenciado um permanente estado de 
crise; onde a educação e doutrinação, o capitalismo, o colonialismo e o patriarcado são os 
principais modos de dominação ao nível dos Estados. 

Nesse sentido, a pandemia, ainda segundo o autor anteriormente referenciado, 
veio apenas agravar a crise que a população tem vindo a ser sujeita. Esse movimento 
sistemático de olhar para as crises, postas na contemporaneidade, faz desencadear o 
que o que Santos (2020, p. 10) chamou de “[...] claridade pandêmica”, que é quando um 
aspecto dessa crise faz emergir outros problemas, como os relacionados à sociedade 
civil, ao Estado e as políticas públicas, por exemplo. É esse, ainda segundo o autor, um 
momento catalisador de mudanças sociais.

As discussões empreendidas neste livro, intitulado “Capitalismo Contemporâneo 
e Políticas Educacionais”, por terem a Educação como foco, como o próprio título sugere, 
torna-se um espaço oportuno de discussões e (re)pensar da Educação, considerando os 
diversos elementos e fatores que a intercruzam. Na direção do apontado anteriormente, 
é que professoras e professores pesquisadores, de diferentes instituições e países, 
voltam e ampliam o olhar em busca de soluções para os inúmeros problemas postos pela 
contemporaneidade. É um desafio, portanto, aceito por muitas e muitos que aceitaram 
fazer parte dessa obra.



Os autores e autoras que constroem essa obra são estudantes, professoras 
e professores pesquisadores, especialistas, mestres, mestras, doutores ou doutoras 
que, muitos, partindo de sua práxis, buscam novos olhares a problemáticas cotidianas 
que os mobilizam. Esse movimento de socializar uma pesquisa ou experiência cria um 
movimento pendular que, pela mobilização dos autores/autoras e discussões por eles e 
elas empreendidas, mobilizam-se também os leitores/leitoras e os incentiva a reinventarem 
os seus fazeres pedagógicos e, consequentemente, a educação brasileira. Nessa direção, 
portanto, desejamos a todos e todas uma instigante e provocativa leitura!

Américo Junior Nunes da Silva
André Ricardo Lucas Vieira

Ilvanete dos Santos de Souza
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RESUMO: Um importante passo para a 
materialização da Gestão Democrática nas 
Escolas Estaduais de Mato Grosso foi dado a 
partir da consolidação da Lei Nº 7.040/98/SEDUC/
MT, a qual institui a Gestão Democrática. Sendo 
assim, o presente trabalho parte da premissa 
da importância da efetiva aplicação da referida 
Lei buscando compreender seus impactos no 
Conselho Deliberativo da Comunidade Escolar 
– CDCE. Faz-se necessário o conhecimento e 

discussão mais aprofundada da Lei Nº 7.040/98/
SEDUC/MT e suas premissas, além de outros 
temas pertinentes ao assunto. O trabalho é parte 
de estudos desenvolvidos no Programa de Pós-
Graduação em Educação da URI, no âmbito do 
NEPPES – Núcleo de Estudos e Pesquisas em 
Políticas e Processos de Educação Superior.   
PALAVRAS-CHAVE: Gestão Democrática, 
Unidades Escolares, Lei Nº 7.040/98/SEDUC/
MT.

RESUMÉN: Un paso importante hacia la 
materialización de la Gestión Democrática en las 
Escuelas Públicas de Mato Grosso se dio con la 
consolidación de la Ley N ° 7.040 / 98 / SEDUC / 
MT, que instituye la Gestión Democrática. Por lo 
tanto, el presente trabajo parte de la premisa de la 
importancia de la aplicación efectiva de la referida 
Ley, buscando comprender sus impactos en el 
Consejo Deliberante de la Comunidad Escolar 
- CDCE. Se requiere un mayor conocimiento y 
discusión de la Ley N ° 7.040 / 98 / SEDUC / MT y 
sus premisas, además de otros temas relevantes 
a la materia. El trabajo es parte de los estudios 
desarrollados en el Programa de Posgrado en 
Educación de la URI, en el ámbito de NEPPES - 
Centro de Estudios e Investigación en Políticas y 
Procesos de Educación Superior.
PALABRAS CLAVE: Gestión Democrática, 
Unidades Escolares, Ley N° 7.040/98/SEDUC/
MT.
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INTRODUÇÃO
Cada vez torna-se mais nítida a importância da educação no cenário social. Por 

esse motivo ela vem ao longo do tempo, sofrendo significativas transformações em relação 
a seus paradigmas, o que tem promovido inúmeras reflexões e discussões acerca de 
sua real função, possibilidades e efetiva participação social. Ou seja, a educação deve 
acompanhar as transformações que ocorrem na sociedade, a fim de que se possa assegurar 
que os cidadãos se qualifiquem para enfrentar as demandas advindas dessa sociedade, 
principalmente no que se refere a sua participação enquanto parte dela.

Uma das mais importantes transformações ocorridas na educação trata-se da 
questão da democratização, que teve início com a ampliação do acesso às escolas, no 
sentido de atender toda a população em idade escolar. No entanto, essa medida não 
bastou para elevar a qualidade do ensino, uma vez que a gestão, na maioria das vezes, 
tinha como princípio, atender os interesses do governo, sem que os reais interessados 
tivessem qualquer oportunidade de discutir as suas necessidades.

Por se entender que atualmente, diante dos novos paradigmas que norteiam 
a sociedade, a educação alcança um novo patamar de importância, uma vez que são 
necessárias novas formas de conduzir a gestão escolar, é fundamental que o gestor tenha 
consciência do seu papel social, político e ético na construção de uma educação que 
propicie uma educação eficaz no sentido de garantir os direitos básicos de aprendizagem 
aos alunos, bem como a efetiva participação de todo comunidade escolar.

Levando em consideração o contexto apresentado, o presente trabalho parte 
da premissa de que se deve compreender a importância da democratização da gestão 
da educação, buscando eficiência a partir da participação. Para tanto, se embasa na 
normatização da Lei nº 7.040/98/SEDUC/MT nas Escolas Estaduais de Mato Grosso, a 
fim de entender de fato, a importância e o impacto da gestão democrática escolar, já que a 
gestão deve estar associada à democratização, visto que demanda a participação de todos 
na tomada de decisão, mediante planejamento participativo (LÜCK, 2006).

Para que se possa entender de fato as implicações do referido documento na 
educação do Estado, aspectos relevantes sobre a efetiva implantação nas unidades 
escolares visando a garantia de oportunidade de participação e cumprimento da Lei, far-
se-á uma análise do Sistema de Ensino do Estado de Mato Grosso, além de outros temas 
pertinentes ao assunto principal, como, por exemplo, entender as peculiaridades da gestão 
educacional, e as relacionadas a implantação e efetividade da Lei em questão. 

1 |  GESTÃO ESCOLAR
A função do gestor escolar é fundamental para que se efetivem as políticas públicas 

para a educação, no sentido de promover a tessitura de uma ação educativa verdadeiramente 
voltada à promoção da satisfação das necessidades dos sujeitos educacionais.
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Contudo, a gestão escolar percorreu um árduo caminho, até se constituir nos modelos 
atuais, e, embora a educação no Brasil exista desde a época da colonização portuguesa, a 
administração da mesma é um processo bem mais recente, embora considere-se relevante 
que se conheça o histórico da gestão escolar, até para que se estabeleça um juízo sobre a 
sua importância dentro do processo educativo.

A perspectiva de administração escolar surge apenas no final do século XIX 
ou início do século XX, segundo (Vieira, 2001), e prima pela rigidez e pela burocracia, 
características próprias do período histórico, já que a educação era intrinsicamente 
relacionada com os valores de cada época.

Considerando que o Brasil estava em um período de transição do Império para 
República, havia muito o que se organizar, e não se tinha ainda o pensamento da 
administração escolar como área pedagógica, ou seja, a educação brasileira não satisfazia 
a nenhuma das classes sociais, porque o que se via era atuação irregular, fragmentada e 
quase nunca com resultados satisfatórios, o que fez com que surgissem movimentos no 
sentido de organizar o sistema de ensino. 

Contudo, apenas a partir da década de 1930 é que se tem informações teóricas a 
respeito da administração escolar e, assim, segundo (Sander, 2005, p. 425), “começamos a 
escrever um novo capítulo no campo da administração da educação”, e sob a luz dos ideais 
progressistas, surgem os primeiros escritos teóricos sobre o tema. 

No que tange à gestão democrática por meio do aumento da participação popular 
encontramos na Constituição Federal Brasileira de 1988 trechos abordam de forma geral e 
ampla esse tópico a partir de dois prismas: o do acesso à informação e o da participação de 
representantes em órgãos da administração pública. No Art. 5o, inciso XXXIII, observamos 
o direito à informação, segundo o qual “todos têm direito de acesso a informações de 
interesse individual, coletiva ou geral, a serem expedidas, sob pena de responsabilidade”. A 
educação é defendida como direito social no Art. 6o, e no Art. 10, a Carta Magna assegura a 
possibilidade de todos os empregados e trabalhadores participarem em órgãos colegiados 
da esfera pública. Ainda em relação ao processo de participação, no Art. 37 da mesma 
Lei, percebemos temas que abordam os procedimentos que ampliam a participação dos 
usuários de serviços públicos ou funcionários, na avaliação dos serviços prestados. 

O Art. 206 inciso VI, que trata da gestão democrática, reafirma que o ensino deve ser 
ministrado segundo os princípios da gestão democrática na educação pública, organizando-
se de modo a garantir a efetiva participação da sociedade e comunidade local nas tomadas 
de decisões e transparência e divulgação nos gastos públicos. 

A administração escolar foi durante muito tempo um processo marcado pelo 
centralismo, autoritarismo e estruturas burocráticas padrões, porque as decisões não 
eram compartilhadas, sendo que a administração era centralizada. Somente nos anos 90 
começa-se a perceber mudanças, devido às mudanças na sociedade, que passa a exigir 
mais abertura na administração escolar. Nesse período houve intensas reformas do Estado, 
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e ampliação dos estudos na área educacional, resultando nas mudanças percebidas a 
partir daí.

Pode-se dizer então que: 

O conceito de Gestão Escolar, relativamente recente, é de extrema importância 
para que se tenha uma escola que atenda às atuais exigências da vida 
social: formar cidadãos e oferecer, ainda, a possibilidade de apreensão de 
competências e habilidades necessárias e facilitadoras da inserção social. 
Para fim de melhor entendimento, costuma-se classificar a gestão escolar 
em três áreas, que funcionam interligadas, de modo integrado ou sistêmico: 
Gestão Pedagógica, Gestão de Recursos Humanos e Gestão Administrativa. 
(Dos Santos, 2006, p.130).

Assim, deixou-se de usar o termo administração escolar, que denotava apenas um 
sentido técnico, e passou-se a empregar o termo gestão, sendo que este representa “[...] 
um novo modelo de administrar uma realidade [sendo] em si mesma, democrática já que 
traduz pela comunicação, pelo envolvimento coletivo e pelo diálogo.” (CURY, 2006).

A consequência dessas mudanças, concebidas a partir desse período, pelo desejo 
de participação que a população expressava de maior participação popular, foram as 
amplas discussões envolvendo profissionais da educação, que desejavam “(...)mudanças 
na gestão e organização da educação, valorização do magistério como profissão.” 
(OLIVEIRA, 2002, p.136).

A Lei nº 9394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional - LDB, que 
dispensou atenção especial à questão da gestão escolar, colocando-a como política 
educacional, e determina as incumbências do gestor escolar:

[...] elaborar e executar sua proposta pedagógica; administrar seu pessoal 
e seus recursos materiais e financeiros; assegurar o cumprimento dos dias 
letivos e horas-aula estabelecidas. Velar pelo cumprimento do plano de 
trabalho de cada docente; promover meios para a recuperação de alunos 
com menor rendimento; articular-se com as famílias e a comunidade, criando 
processos de integração da sociedade com a escola; informar os pais e 
responsáveis sobre a frequência e o rendimento dos alunos, bem como sobre 
a execução de sua proposta pedagógica. (LDB, Art. 12, Incisos de I a VII).

Desse modo, se compreende que a figura do gestor escolar é de fundamental 
importância em vários aspectos, sejam eles de ordem física, sócio-política, relacional, 
material, financeira e pedagógica. E quando se discute a organização e o funcionamento 
da escola, é impossível não enfatizar a relevância da figura do gestor, uma vez que trata-se 
do mediador e norteador da efetividade das Leis no âmbito das unidades escolares sob a 
sua jurisdição. 
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2 |  DEMOCRATIZAÇÃO DA GESTÃO ESCOLAR NO ESTADO DE MATO 
GROSSO: O ADVENTO DA LEI Nº 7.040/98/SEDUC/MT

Embora desde a promulgação da Constituição Estadual de Mato Grosso, em 1989, 
que já se definia que a Assembleia Legislativa de Mato Grosso é quem deveria legislar 
sobre as políticas educacionais no Estado, apenas em 1998 foi criado o Sistema Estadual 
de Ensino.

Em consonância com o entendimento acerca da gestão escolar democrática, o 
Estado de Mato Grosso procurou se adequar, promulgando a Lei nº 7.040/98/SEDUC/MT, 
a fim de regulamentar a gestão democrática no âmbito do Estado.

Essa lei propõe que o Sistema Estadual de Educação crie dentro de cada Unidade 
Escolar o Conselho Deliberativo da Comunidade Escolar - CDCE e estabelece os critérios 
para a escolha dos Diretores Escolares, endossando os documentos federais já em vigor, 
como a Constituição Federal de 1988 (Capítulo III, Art. 206, Inciso VI) e a LDB 9394/96 
(Artigo 3º, Inciso VII), que já tratavam da gestão democrática.

Diferentemente do antigo modelo de gestão, onde as decisões são tomadas de 
forma hierárquica, centrada na figura do diretor, a gestão democrática pauta-se pela 
descentralização da gestão, onde as decisões passam a ser tomadas por um colegiado.

Por esse motivo, a referida lei preconiza a criação dos Conselhos Escolares, órgãos 
independentes, de caráter consultivo e deliberativo, com representantes de todos os 
segmentos da comunidade escolar, com vistas a garantir que toda a comunidade seja 
envolvida nas decisões a serem tomadas, participando de forma mais próxima nas decisões 
a serem tomadas nas unidades escolares.

Nesse parâmetro, a Lei 7.040/98/SEDUC/MT passa a definir que as Escolas Estaduais 
sejam geridas por dois órgãos distintos: a Diretoria, formada pelo diretor, coordenador 
pedagógico e secretário escolar; e o CDCE- conselho consultivo e deliberativo, formado 
por representantes da comunidade escolar, sendo que o documento define comunidade 
escolar como “o conjunto de alunos, pais ou responsáveis por alunos, os profissionais da 
educação em efetivo exercício no estabelecimento de ensino.” (MATO GROSSO, 1998b, 
p. 1). 

Para que se garanta que a comunidade realmente terá papel ativo na gestão escolar, 
fica definido que ao diretor deve ser escolhido por votação direta, pela comunidade escolar, 
devendo cumprir um mandato de dois anos, podendo ser reconduzido por mais dois. Esse 
processo deve ser conduzido pelas assessorias pedagógicas que prestam assistência aos 
municípios.

Já o segundo órgão gestor, é definido no artigo 17 da Lei Nº 7.040/98/SEDUC/MT 
como:

Conselho Deliberativo da Comunidade Escolar é um organismo deliberativo e 
consultivo das diretrizes e linhas gerais desenvolvidas na unidade escolar e 
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constitui-se de profissionais da educação básica, pais e alunos, em mandato 
de 2 (dois) anos, constituído em Assembleia Geral. (MATO GROSSO, 1998b, 
p. 3).

Os membros também são escolhidos democraticamente pela comunidade escolar 
através de assembleias e eleições diretas entre os segmentos (profissionais da educação 
básica, pais e alunos) com exceção do diretor, que é membro nato, e têm atribuições 
consultivas e deliberativas.

Devido a grande extensão territorial do Estado de Mato Grosso, foram criadas as 
Assessorias Pedagógicas, em conformidade com a Lei Complementar nº 206/2004, com 
o intuito de representatividade da Secretaria de Estado de Educação, órgão central, mais 
próximas e vigilantes junto as unidades escolares. O Art. 3º, inciso II, alínea ‘c’ da referida 
Lei define o assessor pedagógico como função, cujas atribuições relacionadas a este 
trabalho são as que seguem:

[...] fornecer orientação técnica e administrativa às unidades escolares 
públicas e privadas; 

[...] orientar e acompanhar a aplicação da legislação educacional e 
administrativa às unidades escolares públicas e privadas; 

[...] articular e monitorar programas e projetos emanados da SEDUC na área 
de abrangência das unidades escolares; 

[...] orientar, acompanhar e analisar a elaboração do Plano de Desenvolvimento 
Escolar (PDE), tendo por base instrumentos emanados do órgão central; 

[...] monitorar a execução do Plano de Desenvolvimento Escolar (PDE) nas 
unidades escolares, através de instrumentos avaliativos emitidos pelo órgão 
central.10 (MATO GROSSO, 2004, p. 2-3).

Esse profissional tem a importante missão de promover a articulação entre as 
escolas e a administração central em Cuiabá/MT, prestando um trabalho mais próximo as 
unidades escolares, visando maior agilidade e suporte as mesmas. 

Com a aprovação da Lei Nº 7.040/98/SEDUC/MT e a criação das Assessorias 
Pedagógicas houve a interligação do sistema de ensino em Mato Grosso, onde há mais 
proximidade do órgão central das unidades escolares, buscando assim dar maior efetividade 
e suporte ao cumprimento da legislação vigente, bem como acompanhar e avaliar mais de 
perto as ações das unidade escolares.

3 |  ASPECTOS RELEVANTES A RESPEITO DA LEI Nº 7.040/98/SEDUC/MT E 
SUA EFETIVIDADE NAS ESCOLAS ESTADUAIS EM MATO GROSSO

Com o Advento da Lei Complementar Nº 7.040/98/SEDUC/MT no âmbito das 
unidades escolares do Estado de Mato Grosso, a qual ocorreu em 1º de outubro de 1998, 
sancionada pelo então governador Dante Martins de Oliveira, houveram grandes mudanças 
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na forma de gestão e participação popular nos ambientes escolares. Os modelos anteriores 
já não satisfaziam as necessidades da época nem se encaixavam mais no cumprimento 
do que determinava a Lei agora em vigor, destacando assim a necessidade e relevância 
de tal tema. 

Em um contexto anterior a Lei, as decisões estavam centralizadas única e 
exclusivamente na gestão de cada unidade escolar, a qual possuía autoridade para tal fim, 
ordenando despesas, realizando pagamentos, enfim, efetivando grande parte das ações ou 
ainda, com alguma participação de servidores da própria unidade escolar. No entanto, essa 
realidade foi transformada, a democracia, participação dos pares e comunidade escolar 
estariam garantidos.  

Neste mesmo contexto, sobre a importância da gestão escolar e sua democratização, 
(Lück, 2009, p. 25) destaca que “a gestão escolar constitui uma dimensão importantíssima 
da educação”, a qual nos possibilita observarmos de forma abrangente os problemas 
educacionais, interligados, como um todo.  

Nesse sentido, a gestão escolar deve ser aquela que, além de tratar e cuidar de 
assuntos de cunho pedagógico educacional deve também englobar a escola como um 
todo, buscando interação entre seus pares, afinal, a educação é algo constituído por vários 
entes da sociedade, portanto pressupõe participação efetiva de todos.    

Entre os brasileiros, a democracia tem um valor incomensurável, haja vista o que 
a mesma está constantemente presente em vários documentos e leis em nosso país. No 
entanto, para que exista democracia de fato, o pressuposto básico é que haja uma vida 
melhor para todos, independentemente de condição social, econômica, racial, religiosa 
ou gênero. Nesse sentido, (PARO, 2008, p. 85) diz que essa abertura democrática não 
deve ser vista como uma forma de controle das ações as quais o Estado desenvolve, mais 
sim como uma necessidade do processo, seja de cunho administrativo ou pedagógico, 
enquanto uma extensão de aprendizado e desenvolvimento do cidadão. 

Ainda em relação a isso (Paro, 2000) ressalta que a participação dos pais nesse 
processo de democratização não pode ser restrito apenas as funções arrecadadoras de 
fundos, ou ainda, responsabiliza-se pela manutenção de equipamentos, recuperação de 
prédio escolar e outras atividades não afins as suas responsabilidades. Segundo ele, esse 
tipo de relação marca a cultura institucional de diversas escolas, onde requer a busca de 
nossa cultura política mais ampla visando repreender tais ações, que, historicamente vem 
contribuindo a limitação da participação nesse processo. Essa visão de participação no 
âmbito da unidade escolar revela uma democratização falseada, não plena, quase sempre 
fadada ao desestimulo e afastamento. Esse processo pode levar a escola a perda de sua 
identidade, descaracterizando assim suas atividades e enfraquecendo toda sua estrutura.     

De acordo com (Luckesi, 2007, p.15), “Uma escola é o que são os seus gestores, os 
seus educadores, os pais dos estudantes, os estudantes e a comunidade. A “cara da escola” 
decorre da ação conjunta de todos esses elementos”. Ou seja, a escola é administrada em 
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função de sua comunidade e com sua comunidade, levando em consideração e privando 
pela participação efetiva de todos, de modo que se sintam como “parte” da escola, peças 
importantes como de fato são. Assim, ela é o espelho de seus gestores. Ela exige um 
gestor capaz de identificar e implementar espaços de aprendizagem compatíveis com uma 
educação participativa, certificando a construção de escolas solidárias, democráticas e 
competentes.

Um importante passo foi dado no Estado de Mato Grosso com a aprovação e 
implantação da Lei Nº 7.040/98/SEDUC/MT, afinal, apensar da mesma não se tratar de 
uma Lei consideravelmente recente, os princípios de participação popular e democracia 
estão intrinsicamente calcados na sociedade brasileira como um todo. A partir daí um 
grande passo e uma grande oportunidade foi criada para que as escolas possam atrair os 
demais segmentos da sociedade para dentro dos muros e da realidade administrativa e 
pedagógica das unidades escolares. 

 Contudo, para que haja de fato essa participação, os conselhos escolares, peças 
fundamentais na atual conjuntura, precisam, primeiramente, serem constituídos por 
representantes de todos os segmentos de pais, alunos, professores, servidores e gestão 
escolar, selecionando de forma democrática os interessados em participar e contribuir 
efetivamente no determinado conselho/segmento.

Nesse sentido, segundo (ROMÃO, 1997, p. 67): “Os caminhos para implantação de 
uma gestão democrática e participativa necessita, não só dos convites aos participantes do 
processo, mas, sim da geração de condições para que os mesmos se insiram no processo”. 
O sentido de participação não deve ser compreendido só pelo fato de estar presente, mais 
sim como o de se sentir presente, como parte, útil. 

 Seguindo a mesma linha, (CURY, 2006) complementa que “a participação é um 
elemento essencial nas várias etapas de luta pela democratização do país, pois sem a 
participação efetiva da comunidade e da sociedade não há que se falar em democratização”. 
Democracia igualmente pressupõe envolvimento e participação, que historicamente já está 
intrínseco na personalidade e concepção do povo brasileiro, no entanto há de se privar por 
sua efetividade, que perpassa por variados fatores. 

Por outro lado, em se tratando da gestão das unidades escolares, de acordo com a 
Lei nº 7.040/98/SEDUC/MT, em seu Art. 3º “A administração das unidades escolares será 
exercida pelo diretor, em consonância com as deliberações do Conselho Deliberativo da 
Comunidade Escolar, respeitadas as disposições legais”. Sendo assim, o papel fundamental 
na gestão das unidades escolares ainda continua sendo a figura do gestor, que precisa ser 
capacitado e atento aos constantes anseios e deliberações dos conselhos escolares. 

O gestor escolar deve ser um mediador, pois é através dele que todos os projetos, 
decisões e deliberações dos conselhos iram se materializar dentro das unidades escolares, 
é importante que esteja aberto a opiniões divergentes, seja sensato, mediador de conflitos, 
eficiente. Nesse contexto, o gestor educacional exerce papel de suma importância no 
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processo de implantação e efetivação da democracia no âmbito das unidades escolares, 
pois é ele o agente capaz de condicionar os elementos da Lei Nº 7.040/98/SEDUC/MT 
reunindo esforços para sua efetiva implantação na unidade escolar sob sua jurisdição.     

CONSIDERAÇÕES FINAIS
A sociedade contemporânea tem nos exigido cada vez mais conhecimento e 

capacidade de adaptação as constantes mudanças as quais estamos constantemente 
submetidos, nesse sentido a escola e a educação como um todo também devem 
acompanhar essas mudanças, bem como proporcionar condições para sua efetivação. 

Sendo assim, a definição de políticas que permitam a participação dos cidadãos na 
gestão escolar, permite a ampliação das responsabilidades quanto à gestão das escolas, 
permitindo também que se construa uma rede de participação, onde o objetivo é uma 
educação de melhor qualidade.

A partir do advento da Lei Nº 7.040/98/SEDUC/MT as Escolas Públicas em Mato 
Grosso passaram por grandes e significativas mudanças em sua forma de gestão, uma das 
mais significativas mudanças com a referida Lei foi a criação dos Conselhos Escolares, de 
autoridade consultiva e deliberativa, participando efetivamente das tomadas de decisão da 
gestão, possibilitando assim a formação plena dos cidadãos através da interação com a 
gestão das unidades escolares. 

No entanto, faz-se necessário reforçar que todos os envolvidos devem ter um 
comprometimento com as ações desenvolvidas pela gestão escolar, considerando que 
essa participação ativa e atuante é que irá consolidar as políticas públicas educacionais, 
no sentido de contribuir para que os estudantes tenham as condições necessárias para 
enfrentar o mundo.

A partir da análise crítica da referida Lei, podemos observar pontos relevantes 
dela que, se de fato forem implantados, observadas as peculiaridades de cada unidade 
administrativa pode-se chegar a um patamar satisfatório de democracia e envolvimento da 
educação para com seus pares.  
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