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Prof. Dr. André Ribeiro da Silva - Universidade de Brasilia

Prof® Dr? Anelise Levay Murari - Universidade Federal de Pelotas

Prof. Dr. Benedito Rodrigues da Silva Neto - Universidade Federal de Goias

Prof® Dr® Daniela Reis Joaquim de Freitas - Universidade Federal do Piaui

Prof® Dr® Débora Luana Ribeiro Pessoa - Universidade Federal do Maranhao

Prof. Dr. Douglas Siqueira de Aimeida Chaves - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Dr. Edson da Silva - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Prof® Dr? Elizabeth Cordeiro Fernandes - Faculdade Integrada Medicina

Prof® Dr® Eleuza Rodrigues Machado - Faculdade Anhanguera de Brasilia

Prof® Dr® Elane Schwinden Prudéncio - Universidade Federal de Santa Catarina

Prof® Dr? Eysler Gongalves Maia Brasil - Universidade da Integragao Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira

Prof. Dr. Ferlando Lima Santos - Universidade Federal do Recéncavo da Bahia

Prof® Dr® Fernanda Miguel de Andrade - Universidade Federal de Pernambuco

Prof. Dr. Fernando Mendes - Instituto Politécnico de Coimbra - Escola Superior de Salde de Coimbra
Prof? Dr® Gabriela Vieira do Amaral - Universidade de Vassouras

Prof. Dr. Gianfabio Pimentel Franco - Universidade Federal de Santa Maria

Prof. Dr. Helio Franklin Rodrigues de Almeida - Universidade Federal de Rondonia

Prof® Dr® lara Llcia Tescarollo - Universidade Sao Francisco

Prof. Dr. Igor Luiz Vieira de Lima Santos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Jefferson Thiago Souza - Universidade Estadual do Ceara

Prof. Dr. Jesus Rodrigues Lemos - Universidade Federal do Piaui

Prof. Dr. Jonatas de Franga Barros - Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. José Max Barbosa de Oliveira Junior - Universidade Federal do Oeste do Para

Prof. Dr. Luis Paulo Souza e Souza - Universidade Federal do Amazonas

Prof® Dr® Magnélia de AraGjo Campos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Marcus Fernando da Silva Praxedes - Universidade Federal do Recdncavo da Bahia
Prof® Dr® Maria Tatiane Gongalves Sa - Universidade do Estado do Para

Prof® Dr® Mylena Andréa Oliveira Torres - Universidade Ceuma

Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federacl do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. Paulo Inada - Universidade Estadual de Maringa

Prof. Dr. Rafael Henrique Silva - Hospital Universitario da Universidade Federal da Grande Dourados
Prof® Dr® Regiane Luz Carvalho - Centro Universitario das Faculdades Associadas de Ensino
Prof? Dr® Renata Mendes de Freitas - Universidade Federal de Juiz de Fora

Prof? Dr? Vanessa Lima Gongalves - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof® Dr® Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Prof? Dr® Welma Emidio da Silva - Universidade Federal Rural de Pernambuco

Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias

Prof. Dr. Adélio Alcino Sampaio Castro Machado - Universidade do Porto

Prof® Dr® Ana Grasielle Dionisio Corréa - Universidade Presbiteriana Mackenzie

Prof. Dr. Carlos Eduardo Sanches de Andrade - Universidade Federal de Goias

Prof® Dr® Carmen Llcia Voigt - Universidade Norte do Parana

Prof. Dr. Cleiseano Emanuel da Silva Paniagua - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologja de
Goias

Prof. Dr. Douglas Gongalves da Silva - Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia

Prof. Dr. Eloi Rufato Junior - Universidade Tecnolégica Federal do Parana

Prof® Dr® Erica de Melo Azevedo - Instituto Federal do Rio de Janeiro

Prof. Dr. Fabricio Menezes Ramos - Instituto Federal do Para

Prof® Dra. Jéssica Verger Nardeli - Universidade Estadual Paulista Jilio de Mesquita Filho
Prof. Dr. Juliano Carlo Rufino de Freitas - Universidade Federal de Campina Grande
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APRESENTACAO

Fomos surpreendidos em 2020 pela pandemia do novo coronavirus. Nesse
entremeio de suspensao de atividades e de distanciamento social, fomos levados a (re)
pensar as nossas relacdes e a forma de ver o mundo. Mesmo em 2021, com a aprovacgao
do uso das vacinas no Brasil e com aplica¢do a passos lentos, seguimos um distanciamento
permeado por angustias e incertezas: como sera o mundo a partir de agora? Quais as
implicagbes do contexto pandémico para as questdes sociais, sobretudo para a Educacao
no Brasil? Que politicas publicas séo e serdo pensadas a partir de agora em nosso pais?

E é nesse lugar histérico de busca de respostas para as inUmeras problematicas
postas nesse periodo que estdo os autores e autoras que compde esse livro. Sabemos,
partindo do que nos apresentaram Silva, Nery e Nogueira (2020, p. 100), que as
circunstancias do contexto pandémico sdo propicias e oportunas para construgdo de
reflexdes sobre os diversos “aspectos relativos a fragilidade humana e ao seu processo
de ser e estar no mundo, que perpassam por questdes culturais, educacionais, historicas,
ideoldgicas e politicas”. Essa pandemia, ainda segundo os autores, fez emergir uma
infinidade de problemas sociais, necessitando assim, de constantes lutas pelo cumprimento
dos direitos de todos.

Como assevera Santos (2020), desde que o neoliberalismo foi se impondo como
versdo dominante do capitalismo o mundo tem vivenciado um permanente estado de
crise; onde a educacéo e doutrinagdo, o capitalismo, o colonialismo e o patriarcado s&o os
principais modos de dominacédo ao nivel dos Estados.

Nesse sentido, a pandemia, ainda segundo o autor anteriormente referenciado,
veio apenas agravar a crise que a populacdo tem vindo a ser sujeita. Esse movimento
sistematico de olhar para as crises, postas na contemporaneidade, faz desencadear o
que o que Santos (2020, p. 10) chamou de “[...] claridade pandémica”, que € quando um
aspecto dessa crise faz emergir outros problemas, como os relacionados a sociedade
civil, ao Estado e as politicas publicas, por exemplo. E esse, ainda segundo o autor, um
momento catalisador de mudancgas sociais.

As discussdes empreendidas neste livro, intitulado “Capitalismo Contemporaneo
e Politicas Educacionais”, por terem a Educacdo como foco, como o proprio titulo sugere,
torna-se um espaco oportuno de discussdes e (re)pensar da Educacgéo, considerando os
diversos elementos e fatores que a intercruzam. Na direcdo do apontado anteriormente,
€ que professoras e professores pesquisadores, de diferentes instituicbes e paises,
voltam e ampliam o olhar em busca de solugdes para os inimeros problemas postos pela
contemporaneidade. E um desafio, portanto, aceito por muitas e muitos que aceitaram

fazer parte dessa obra.



Os autores e autoras que constroem essa obra sdo estudantes, professoras
e professores pesquisadores, especialistas, mestres, mestras, doutores ou doutoras
que, muitos, partindo de sua praxis, buscam novos olhares a problematicas cotidianas
que os mobilizam. Esse movimento de socializar uma pesquisa ou experiéncia cria um
movimento pendular que, pela mobilizagdo dos autores/autoras e discussdes por eles e
elas empreendidas, mobilizam-se também os leitores/leitoras e os incentiva a reinventarem
os seus fazeres pedagogicos e, consequentemente, a educacgéo brasileira. Nessa diregéo,
portanto, desejamos a todos e todas uma instigante e provocativa leitura!

Ameérico Junior Nunes da Silva
André Ricardo Lucas Vieira
llvanete dos Santos de Souza
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RESUMO: Um importante passo para a
materializagdo da Gestdo Democratica nas
Escolas Estaduais de Mato Grosso foi dado a
partir da consolidagéo da Lei N°7.040/98/SEDUC/
MT, a qual institui a Gestdo Democratica. Sendo
assim, o presente trabalho parte da premissa
da importancia da efetiva aplicacdo da referida
Lei buscando compreender seus impactos no
Conselho Deliberativo da Comunidade Escolar
— CDCE. Faz-se necessario o conhecimento e
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discussdo mais aprofundada da Lei N° 7.040/98/
SEDUC/MT e suas premissas, além de outros
temas pertinentes ao assunto. O trabalho é parte
de estudos desenvolvidos no Programa de Pés-
Graduacgéo em Educacédo da URI, no ambito do
NEPPES — Nucleo de Estudos e Pesquisas em
Politicas e Processos de Educagéo Superior.
PALAVRAS-CHAVE: Gestao Democratica,
Unidades Escolares, Lei N° 7.040/98/SEDUC/
MT.

RESUMEN: Un paso importante hacia la
materializacion de la Gestidbn Democrética en las
Escuelas Publicas de Mato Grosso se dio con la
consolidacion de la Ley N ° 7.040 /98 / SEDUC /
MT, que instituye la Gestion Democratica. Por lo
tanto, el presente trabajo parte de la premisa de la
importancia de la aplicacion efectiva de la referida
Ley, buscando comprender sus impactos en el
Consejo Deliberante de la Comunidad Escolar
- CDCE. Se requiere un mayor conocimiento y
discusion de laLey N °7.040/98 /SEDUC /MTy
sus premisas, ademas de otros temas relevantes
a la materia. El trabajo es parte de los estudios
desarrollados en el Programa de Posgrado en
Educacion de la URI, en el ambito de NEPPES -
Centro de Estudios e Investigacion en Politicas y
Procesos de Educacion Superior.

PALABRAS CLAVE: Gestion Democratica,
Unidades Escolares, Ley N° 7.040/98/SEDUC/
MT.
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INTRODUCAO

Cada vez torna-se mais nitida a importancia da educacéo no cenério social. Por
esse motivo ela vem ao longo do tempo, sofrendo significativas transformagdes em relacéo
a seus paradigmas, o que tem promovido inUmeras reflexdes e discussbes acerca de
sua real funcéo, possibilidades e efetiva participagdo social. Ou seja, a educagéo deve
acompanhar as transformacdes que ocorrem na sociedade, a fim de que se possa assegurar
que os cidadaos se qualifiguem para enfrentar as demandas advindas dessa sociedade,
principalmente no que se refere a sua participacdo enquanto parte dela.

Uma das mais importantes transformagbes ocorridas na educacado trata-se da
questao da democratizagcdo, que teve inicio com a ampliagdo do acesso as escolas, no
sentido de atender toda a populacdo em idade escolar. No entanto, essa medida nao
bastou para elevar a qualidade do ensino, uma vez que a gestdo, na maioria das vezes,
tinha como principio, atender os interesses do governo, sem que o0s reais interessados
tivessem qualquer oportunidade de discutir as suas necessidades.

Por se entender que atualmente, diante dos novos paradigmas que norteiam
a sociedade, a educagao alcanca um novo patamar de importancia, uma vez que séo
necessarias novas formas de conduzir a gestao escolar, é fundamental que o gestor tenha
consciéncia do seu papel social, politico e ético na constru¢do de uma educagéo que
propicie uma educacao eficaz no sentido de garantir os direitos basicos de aprendizagem
aos alunos, bem como a efetiva participacédo de todo comunidade escolar.

Levando em consideracdo o contexto apresentado, o presente trabalho parte
da premissa de que se deve compreender a importéncia da democratizagcdo da gestéo
da educacgéo, buscando eficiéncia a partir da participacdo. Para tanto, se embasa na
normatiza¢@o da Lei n° 7.040/98/SEDUC/MT nas Escolas Estaduais de Mato Grosso, a
fim de entender de fato, a importancia e o impacto da gestédo democratica escolar, ja que a
gestao deve estar associada a democratizacéo, visto que demanda a participacéo de todos
na tomada de decisdo, mediante planejamento participativo (LUCK, 2006).

Para que se possa entender de fato as implicagbes do referido documento na
educacdo do Estado, aspectos relevantes sobre a efetiva implantagdo nas unidades
escolares visando a garantia de oportunidade de participacdo e cumprimento da Lei, far-
se-a uma analise do Sistema de Ensino do Estado de Mato Grosso, além de outros temas
pertinentes ao assunto principal, como, por exemplo, entender as peculiaridades da gestao
educacional, e as relacionadas a implantagéo e efetividade da Lei em questéo.

11 GESTAO ESCOLAR

A funcéo do gestor escolar é fundamental para que se efetivem as politicas publicas
paraaeducacao, no sentido de promover a tessitura de uma agédo educativa verdadeiramente
voltada a promocéo da satisfagcdo das necessidades dos sujeitos educacionais.
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Contudo, a gestéo escolar percorreu um arduo caminho, até se constituir nos modelos
atuais, e, embora a educacao no Brasil exista desde a época da coloniza¢do portuguesa, a
administragdo da mesma € um processo bem mais recente, embora considere-se relevante
que se conheca o histérico da gestao escolar, até para que se estabeleca um juizo sobre a
sua importancia dentro do processo educativo.

A perspectiva de administracdo escolar surge apenas no final do século XIX
ou inicio do século XX, segundo (Vieira, 2001), e prima pela rigidez e pela burocracia,
caracteristicas proprias do periodo histérico, ja que a educagdo era intrinsicamente
relacionada com os valores de cada época.

Considerando que o Brasil estava em um periodo de transicdo do Império para
Republica, havia muito o que se organizar, e ndo se tinha ainda o pensamento da
administragcéo escolar como area pedagogica, ou seja, a educacao brasileira ndo satisfazia
a nenhuma das classes sociais, porque 0 que se via era atuagéo irregular, fragmentada e
quase nunca com resultados satisfatérios, o que fez com que surgissem movimentos no
sentido de organizar o sistema de ensino.

Contudo, apenas a partir da década de 1930 é que se tem informagdes tedricas a
respeito da administragédo escolar e, assim, segundo (Sander, 2005, p. 425), “come¢camos a
escrever um novo capitulo no campo da administracdo da educagéo”, e sob a luz dos ideais
progressistas, surgem os primeiros escritos tedricos sobre o tema.

No que tange a gestdo democratica por meio do aumento da participacédo popular
encontramos na Constituicdo Federal Brasileira de 1988 trechos abordam de forma geral e
ampla esse topico a partir de dois prismas: 0 do acesso a informacgao e o da participacéo de
representantes em 6rgaos da administragéo publica. No Art. 5°, inciso XXXIIl, observamos
o direito a informagéo, segundo o qual “todos tém direito de acesso a informacdes de
interesse individual, coletiva ou geral, a serem expedidas, sob pena de responsabilidade”. A
educacéo é defendida como direito social no Art. 6°, e no Art. 10, a Carta Magna assegura a
possibilidade de todos os empregados e trabalhadores participarem em 6rgéos colegiados
da esfera publica. Ainda em relacdo ao processo de participagéo, no Art. 37 da mesma
Lei, percebemos temas que abordam os procedimentos que ampliam a participacédo dos
usuarios de servicos publicos ou funcionérios, na avaliagéo dos servigos prestados.

O Art. 206 inciso VI, que trata da gest@o democratica, reafirma que o ensino deve ser
ministrado segundo os principios da gestdo democratica na educagéo publica, organizando-
se de modo a garantir a efetiva participagéo da sociedade e comunidade local nas tomadas
de decisbes e transparéncia e divulgacao nos gastos publicos.

A administragdo escolar foi durante muito tempo um processo marcado pelo
centralismo, autoritarismo e estruturas burocraticas padrées, porque as decisées nao
eram compartilhadas, sendo que a administracdo era centralizada. Somente nos anos 90
comeca-se a perceber mudangas, devido as mudancas na sociedade, que passa a exigir
mais abertura na administragé@o escolar. Nesse periodo houve intensas reformas do Estado,
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e ampliacdo dos estudos na area educacional, resultando nas mudangas percebidas a
partir dai.

Pode-se dizer entdo que:

O conceito de Gestao Escolar, relativamente recente, é de extrema importancia
para que se tenha uma escola que atenda as atuais exigéncias da vida
social: formar cidadéos e oferecer, ainda, a possibilidade de apreensao de
competéncias e habilidades necessérias e facilitadoras da insercéo social.
Para fim de melhor entendimento, costuma-se classificar a gestdo escolar
em trés areas, que funcionam interligadas, de modo integrado ou sistémico:
Gestédo Pedagdgica, Gestdo de Recursos Humanos e Gestdo Administrativa.
(Dos Santos, 2006, p.130).

Assim, deixou-se de usar o termo administracdo escolar, que denotava apenas um
sentido técnico, e passou-se a empregar o termo gestdo, sendo que este representa “[...]
um novo modelo de administrar uma realidade [sendo] em si mesma, democratica ja que
traduz pela comunicacgéo, pelo envolvimento coletivo e pelo dialogo.” (CURY, 2006).

A consequéncia dessas mudancas, concebidas a partir desse periodo, pelo desejo
de participacdo que a populagdo expressava de maior participacdo popular, foram as
amplas discussdes envolvendo profissionais da educacéo, que desejavam “(...)mudancgas
na gestdo e organizagdo da educagdo, valorizagcdo do magistério como profisséo.”
(OLIVEIRA, 2002, p.136).

A Lei n° 9394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDB, que
dispensou atencé@o especial a questdao da gestdo escolar, colocando-a como politica
educacional, e determina as incumbéncias do gestor escolar:

[...] elaborar e executar sua proposta pedagogica; administrar seu pessoal
€ seus recursos materiais e financeiros; assegurar o cumprimento dos dias
letivos e horas-aula estabelecidas. Velar pelo cumprimento do plano de
trabalho de cada docente; promover meios para a recuperacdo de alunos
com menor rendimento; articular-se com as familias e a comunidade, criando
processos de integragdo da sociedade com a escola; informar os pais e
responsaveis sobre a frequéncia e o rendimento dos alunos, bem como sobre
a execucgao de sua proposta pedagdgica. (LDB, Art. 12, Incisos de | a VII).

Desse modo, se compreende que a figura do gestor escolar é de fundamental
importancia em varios aspectos, sejam eles de ordem fisica, socio-politica, relacional,
material, financeira e pedagoégica. E quando se discute a organizagéo e o funcionamento
da escola, é impossivel ndo enfatizar a relevancia da figura do gestor, uma vez que trata-se

do mediador e norteador da efetividade das Leis no ambito das unidades escolares sob a
sua jurisdi¢éo.
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21 DEMOCRATIZAQAO DA GESTAO ESCOLAR NO ESTADO DE MATO
GROSSO: O ADVENTO DA LEI N° 7.040/98/SEDUC/MT

Embora desde a promulgac¢éo da Constituicdo Estadual de Mato Grosso, em 1989,
que ja se definia que a Assembleia Legislativa de Mato Grosso é quem deveria legislar
sobre as politicas educacionais no Estado, apenas em 1998 foi criado o Sistema Estadual
de Ensino.

Em consonancia com o entendimento acerca da gestdo escolar democrética, o
Estado de Mato Grosso procurou se adequar, promulgando a Lei n°® 7.040/98/SEDUC/MT,
a fim de regulamentar a gestdo democratica no &mbito do Estado.

Essa lei propde que o Sistema Estadual de Educacgéo crie dentro de cada Unidade
Escolar o Conselho Deliberativo da Comunidade Escolar - CDCE e estabelece os critérios
para a escolha dos Diretores Escolares, endossando os documentos federais ja em vigor,
como a Constituicdo Federal de 1988 (Capitulo IlIl, Art. 206, Inciso VI) e a LDB 9394/96
(Artigo 3° Inciso VII), que ja tratavam da gestao democratica.

Diferentemente do antigo modelo de gestdo, onde as decisGes sao tomadas de
forma hierarquica, centrada na figura do diretor, a gestdo democratica pauta-se pela
descentralizacdo da gestdo, onde as decisdes passam a ser tomadas por um colegiado.

Por esse motivo, a referida lei preconiza a criagdo dos Conselhos Escolares, érgaos
independentes, de carater consultivo e deliberativo, com representantes de todos os
segmentos da comunidade escolar, com vistas a garantir que toda a comunidade seja
envolvida nas decisdes a serem tomadas, participando de forma mais préxima nas decisées
a serem tomadas nas unidades escolares.

Nesse parametro, alLei7.040/98/SEDUC/MT passa a definir que as Escolas Estaduais
sejam geridas por dois érgaos distintos: a Diretoria, formada pelo diretor, coordenador
pedagdgico e secretario escolar; e o CDCE- conselho consultivo e deliberativo, formado
por representantes da comunidade escolar, sendo que o documento define comunidade
escolar como “o conjunto de alunos, pais ou responsaveis por alunos, os profissionais da
educacao em efetivo exercicio no estabelecimento de ensino.” (MATO GROSSO, 1998b,
p. 1).

Para que se garanta que a comunidade realmente tera papel ativo na gestao escolar,
fica definido que ao diretor deve ser escolhido por votagéo direta, pela comunidade escolar,
devendo cumprir um mandato de dois anos, podendo ser reconduzido por mais dois. Esse
processo deve ser conduzido pelas assessorias pedagoégicas que prestam assisténcia aos
municipios.

Jé o segundo érgéo gestor, é definido no artigo 17 da Lei N° 7.040/98/SEDUC/MT

como:

Conselho Deliberativo da Comunidade Escolar € um organismo deliberativo e
consultivo das diretrizes e linhas gerais desenvolvidas na unidade escolar e
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constitui-se de profissionais da educacéo bésica, pais e alunos, em mandato
de 2 (dois) anos, constituido em Assembleia Geral. (MATO GROSSO, 1998b,

p. 3).

Os membros também sao escolhidos democraticamente pela comunidade escolar
através de assembleias e eleicdes diretas entre os segmentos (profissionais da educagéo
basica, pais e alunos) com excecao do diretor, que € membro nato, e tém atribuicoes
consultivas e deliberativas.

Devido a grande extenséo territorial do Estado de Mato Grosso, foram criadas as
Assessorias Pedagogicas, em conformidade com a Lei Complementar n° 206/2004, com
o intuito de representatividade da Secretaria de Estado de Educacgéo, 6rgéao central, mais
proximas e vigilantes junto as unidades escolares. O Art. 3°, inciso I, alinea ‘c’ da referida
Lei define o assessor pedagdgico como funcdo, cujas atribuicdes relacionadas a este

trabalho séo as que seguem:

[...] fornecer orientacdo técnica e administrativa as unidades escolares
publicas e privadas;

[...] orientar e acompanhar a aplicagdo da legislagdo educacional e
administrativa as unidades escolares publicas e privadas;

[...] articular e monitorar programas e projetos emanados da SEDUC na area
de abrangéncia das unidades escolares;

[...] orientar, acompanhar e analisar a elaboragéo do Plano de Desenvolvimento
Escolar (PDE), tendo por base instrumentos emanados do 6rgdo central;

[...] monitorar a execugédo do Plano de Desenvolvimento Escolar (PDE) nas
unidades escolares, através de instrumentos avaliativos emitidos pelo 6rgédo
central.10 (MATO GROSSO, 2004, p. 2-3).

Esse profissional tem a importante missdo de promover a articulagdo entre as
escolas e a administrag@o central em Cuiaba/MT, prestando um trabalho mais proximo as
unidades escolares, visando maior agilidade e suporte as mesmas.

Com a aprovagédo da Lei N° 7.040/98/SEDUC/MT e a criacao das Assessorias
Pedagobgicas houve a interligagdo do sistema de ensino em Mato Grosso, onde ha mais
proximidade do 6rgéo central das unidades escolares, buscando assim dar maior efetividade
e suporte ao cumprimento da legisla¢do vigente, bem como acompanhar e avaliar mais de
perto as ac¢des das unidade escolares.

31 ASPECTOS RELEVANTES A RESPEITO DA LEI N° 7.040/98/SEDUC/MT E
SUA EFETIVIDADE NAS ESCOLAS ESTADUAIS EM MATO GROSSO

Com o Advento da Lei Complementar N° 7.040/98/SEDUC/MT no ambito das
unidades escolares do Estado de Mato Grosso, a qual ocorreu em 1° de outubro de 1998,

sancionada pelo entdo governador Dante Martins de Oliveira, houveram grandes mudancas
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na forma de gestéo e participacéo popular nos ambientes escolares. Os modelos anteriores
ja ndo satisfaziam as necessidades da época nem se encaixavam mais no cumprimento
do que determinava a Lei agora em vigor, destacando assim a necessidade e relevancia
de tal tema.

Em um contexto anterior a Lei, as decisbes estavam centralizadas Unica e
exclusivamente na gestao de cada unidade escolar, a qual possuia autoridade para tal fim,
ordenando despesas, realizando pagamentos, enfim, efetivando grande parte das agbes ou
ainda, com alguma participa¢éo de servidores da propria unidade escolar. No entanto, essa
realidade foi transformada, a democracia, participacdo dos pares e comunidade escolar
estariam garantidos.

Neste mesmo contexto, sobre a importancia da gestao escolar e sua democratizacao,
(Luck, 2009, p. 25) destaca que “a gestao escolar constitui uma dimensao importantissima
da educacgéo”, a qual nos possibilita observarmos de forma abrangente os problemas
educacionais, interligados, como um todo.

Nesse sentido, a gestéo escolar deve ser aquela que, além de tratar e cuidar de
assuntos de cunho pedagégico educacional deve também englobar a escola como um
todo, buscando interagcéo entre seus pares, afinal, a educagéo é algo constituido por varios
entes da sociedade, portanto pressupde participacéo efetiva de todos.

Entre os brasileiros, a democracia tem um valor incomensuravel, haja vista o que
a mesma esta constantemente presente em varios documentos e leis em nosso pais. No
entanto, para que exista democracia de fato, o pressuposto basico € que haja uma vida
melhor para todos, independentemente de condicdo social, econémica, racial, religiosa
ou género. Nesse sentido, (PARO, 2008, p. 85) diz que essa abertura democratica nao
deve ser vista como uma forma de controle das a¢bes as quais o Estado desenvolve, mais
sim como uma necessidade do processo, seja de cunho administrativo ou pedagogico,
enquanto uma extenséo de aprendizado e desenvolvimento do cidadao.

Ainda em relacédo a isso (Paro, 2000) ressalta que a participagdo dos pais nesse
processo de democratizagdo ndo pode ser restrito apenas as funcbes arrecadadoras de
fundos, ou ainda, responsabiliza-se pela manutencdo de equipamentos, recuperacao de
prédio escolar e outras atividades néo afins as suas responsabilidades. Segundo ele, esse
tipo de relagdo marca a cultura institucional de diversas escolas, onde requer a busca de
nossa cultura politica mais ampla visando repreender tais agbes, que, historicamente vem
contribuindo a limitagdo da participacdo nesse processo. Essa visdo de participagcdo no
ambito da unidade escolar revela uma democratizacéo falseada, ndo plena, quase sempre
fadada ao desestimulo e afastamento. Esse processo pode levar a escola a perda de sua
identidade, descaracterizando assim suas atividades e enfraquecendo toda sua estrutura.

De acordo com (Luckesi, 2007, p.15), “Uma escola é o que sé@o os seus gestores, 0s
seus educadores, 0s pais dos estudantes, os estudantes e a comunidade. A “cara da escola”

decorre da acéo conjunta de todos esses elementos”. Ou seja, a escola é administrada em
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funcdo de sua comunidade e com sua comunidade, levando em consideracéo e privando
pela participacao efetiva de todos, de modo que se sintam como “parte” da escola, pecas
importantes como de fato s@o. Assim, ela & o espelho de seus gestores. Ela exige um
gestor capaz de identificar e implementar espacos de aprendizagem compativeis com uma
educacao participativa, certificando a construcao de escolas solidarias, democraticas e
competentes.

Um importante passo foi dado no Estado de Mato Grosso com a aprovacao e
implantacéo da Lei N° 7.040/98/SEDUC/MT, afinal, apensar da mesma néo se tratar de
uma Lei consideravelmente recente, os principios de participagdo popular e democracia
estdo intrinsicamente calcados na sociedade brasileira como um todo. A partir dai um
grande passo e uma grande oportunidade foi criada para que as escolas possam atrair os
demais segmentos da sociedade para dentro dos muros e da realidade administrativa e
pedagogica das unidades escolares.

Contudo, para que haja de fato essa participagdo, os conselhos escolares, pegas
fundamentais na atual conjuntura, precisam, primeiramente, serem constituidos por
representantes de todos os segmentos de pais, alunos, professores, servidores e gestao
escolar, selecionando de forma democratica os interessados em participar e contribuir
efetivamente no determinado conselho/segmento.

Nesse sentido, segundo (ROMAOQ, 1997, p. 67): “Os caminhos para implantacéo de
uma gestdo democratica e participativa necessita, ndo sé dos convites aos participantes do
processo, mas, sim da geracao de condi¢des para que 0S mesmos se insiram no processo”.
O sentido de participagdo ndo deve ser compreendido sé pelo fato de estar presente, mais
sim como o de se sentir presente, como parte, Util.

Seguindo a mesma linha, (CURY, 2006) complementa que “a participagdo € um
elemento essencial nas varias etapas de luta pela democratizagéo do pais, pois sem a
participacao efetiva da comunidade e da sociedade ndo h& que se falar em democratizagdo”.
Democracia igualmente pressupde envolvimento e participagéo, que historicamente ja esta
intrinseco na personalidade e concepgao do povo brasileiro, no entanto ha de se privar por
sua efetividade, que perpassa por variados fatores.

Por outro lado, em se tratando da gestédo das unidades escolares, de acordo com a
Lei n°® 7.040/98/SEDUC/MT, em seu Art. 3° “A administracdo das unidades escolares sera
exercida pelo diretor, em consonancia com as deliberagdes do Conselho Deliberativo da
Comunidade Escolar, respeitadas as disposicoes legais”. Sendo assim, o papel fundamental
na gestao das unidades escolares ainda continua sendo a figura do gestor, que precisa ser
capacitado e atento aos constantes anseios e deliberagdes dos conselhos escolares.

O gestor escolar deve ser um mediador, pois é através dele que todos os projetos,
decisOes e deliberagdes dos conselhos iram se materializar dentro das unidades escolares,
€ importante que esteja aberto a opinides divergentes, seja sensato, mediador de conflitos,

eficiente. Nesse contexto, o gestor educacional exerce papel de suma importancia no
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processo de implantacdo e efetivacdo da democracia no ambito das unidades escolares,
pois é ele o agente capaz de condicionar os elementos da Lei N° 7.040/98/SEDUC/MT

reunindo esforgos para sua efetiva implantagdo na unidade escolar sob sua jurisdi¢éo.

CONSIDERACOES FINAIS

A sociedade contemporadnea tem nos exigido cada vez mais conhecimento e
capacidade de adaptacdo as constantes mudancas as quais estamos constantemente
submetidos, nesse sentido a escola e a educagdo como um todo também devem
acompanhar essas mudancas, bem como proporcionar condi¢gdes para sua efetivacao.

Sendo assim, a definicao de politicas que permitam a participacao dos cidadaos na
gestao escolar, permite a ampliagcéo das responsabilidades quanto a gestéo das escolas,
permitindo também que se construa uma rede de participacdo, onde o objetivo € uma
educacado de melhor qualidade.

A partir do advento da Lei N° 7.040/98/SEDUC/MT as Escolas Publicas em Mato
Grosso passaram por grandes e significativas mudangas em sua forma de gestédo, uma das
mais significativas mudancas com a referida Lei foi a criacdo dos Conselhos Escolares, de
autoridade consultiva e deliberativa, participando efetivamente das tomadas de decisdo da
gestao, possibilitando assim a formacgéo plena dos cidaddos através da interagdo com a
gestdo das unidades escolares.

No entanto, faz-se necessério reforcar que todos os envolvidos devem ter um
comprometimento com as acdes desenvolvidas pela gestdo escolar, considerando que
essa participacdo ativa e atuante é que ir4 consolidar as politicas publicas educacionais,
no sentido de contribuir para que os estudantes tenham as condi¢cdes necessarias para
enfrentar o mundo.

A partir da andlise critica da referida Lei, podemos observar pontos relevantes
dela que, se de fato forem implantados, observadas as peculiaridades de cada unidade
administrativa pode-se chegar a um patamar satisfatério de democracia e envolvimento da

educacgao para com seus pares.

REFERENCIAS
BRASIL. Constituicao Federal. 22 edi¢éo. Brasilia, 1999.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional. Lei nUmero 9394, 20 de dezembro de
1996. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, dez. 1996.

CURY, C. R. J. Os conselhos de Educacéao e a Gestao da Docéncia em Formacgao. Série saberes
pedagogicos. 3. Ed. Sdo Paulo: Cortez, 2006.

DOS SANTOS, Fernandez Maria Elizabete. Fungcao do Gestor na Escola Publica. Revista de
Divulgacgao técnica — cientifica do ICPG, Vol.3, n.9-jul-dez/2006.

Capitalismo contemporaneo e politicas educacionais Capitulo 10 “



LUCK, Heloisa. A construcéo da concepgéo de gestdo. In: Gestdo Educacional: uma questiao
paradigmatica. Petrépolis, RJ: Vozes, 2006.

. Heloisa. Dimensoes de gestao escolar e suas competéncias. Curitiba: Ed. Positivo, 2009.

LUCKESI, Carlos Cipriano. Gestao Democratica da escola, ética e sala de aula. ABC Educatio, n.
64. Séo Paulo: Criarp, 2007.

MATO GROSSO. Constituicao Estadual de Mato Grosso. 1989. Disponivel em: https://www.al.mt.
gov.br/arquivos/parlamento/ssl/constituicao-estadual.pdf. Acesso em 05 de Julho de 2020.

. Cria no ambito do Estado de Mato Grosso o Sistema Estadual de Ensino.
1998. Disponivel em: http://app1.sefaz.mt.gov.br/sistema/legislacao/LeiComplEstadual.nsf
/9733a1d3f5bb1ab384256710004d4754/5fc1d9aa762b88eb042567c1006acee8?OpenDocument.
Acesso em 05 de Julho de 2020.

. Lei Complementar n° 206, de 29 de dezembro de 2004 - D.O. 29.12.04. Dispde sobre
alteracdes na Lei Complementar n° 50, de 1° de outubro de 1998. Diario Oficial do Mato Grosso,
Cuiaba, MT, 22 mar. 2005. Disponivel em: ://www.seduc.mt.gov.br/educadores/ Documents/
Comiss%C3% A30%20de% %C3%89tica/Comiss%C3%A30%20de%20%C3%89tica/Lei%20
Complementar%2%C2%B0%20206.pdf. Acesso em: 01 abr. 2020.

. Secretaria de Servigos Legislativos. Lei n°® 7.040, de 1° de outubro de 1998. Regulamenta os
dispositivos do Artigo 14 da Lei Federal n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional), bem como o inciso VI do Artigo 206 da Constituicdo Federal, que estabelecem
Gestao Democratica do Ensino Publico Estadual, adotando o sistema seletivo para escolha dos
dirigentes dos estabelecimentos de ensino e a criagdo dos Conselhos Deliberativos da Comunidade
Escolar nas Unidades de Ensino. Diario Oficial do Mato Grosso, Cuiaba, MT, 1°. out. 1998b. Disponivel
em: http://site.seduc.mt.gov.br/cdce/ Lei_7048-98.pdf.

OLIVEIRA, Dalila A. e ROSAR, Maria de F. F. (Orgs.) Politica e gestdo da educacéo. Belo Horizonte,
Auténtica, 2002.

PARO, Vitor Henrique. Administracao escolar: introducao critica. 15 ed. Sdo Paulo Cortez, 2008.
. Vitor Henrique. Gestao Democratica da Escola Publica. 5 ed. Sdo Paulo: Ed. Xama, 2000.
ROMAO, José. Diretores escolares e gestido democratica da escola. Sdo Paulo: Cortez, 1997.

SANDER, Benno. Politicas Publicas e Gestdo Democratica da educacao. Brasilia: Liber Livro
editora, 2005.

VIEIRA, Sofia Lerche. Escola — func¢éo social, gestéo e politica educacional. In: FERREIRA, Naura
S. Carapeto. & AGUIAR, Marcia A. S. (Orgs.) Gestao da educacao: impasses, perspectivas e
compromissos. 2%ed. Sao Paulo, Cortez, 2001.

Capitalismo contemporaneo e politicas educacionais Capitulo 10 “


https://www.al.mt.gov.br/arquivos/parlamento/ssl/constituicao-estadual.pdf
https://www.al.mt.gov.br/arquivos/parlamento/ssl/constituicao-estadual.pdf
http://app1.sefaz.mt.gov.br/sistema/legislacao/LeiComplEstadual.nsf /9733a1d3f5bb1ab384256710004d4754/5fc1d9aa762b88eb042567c1006acee8?OpenDocument
http://app1.sefaz.mt.gov.br/sistema/legislacao/LeiComplEstadual.nsf /9733a1d3f5bb1ab384256710004d4754/5fc1d9aa762b88eb042567c1006acee8?OpenDocument

iNDICE REMISSIVO

A

Administracao 25, 26, 27, 30, 33, 35, 36, 67, 69, 105, 107, 108, 110, 112, 114, 115, 117,
123, 124, 125, 126, 128, 129, 130, 131, 133, 136, 168, 169, 251, 252, 255, 261
Administragdo Publica 26, 27, 30, 33, 35, 36, 67, 107, 133

Agronegécio 1,2, 3,7,10, 11,12, 13, 153

Anglo-Americanas 62, 63, 64

Anisio Teixeira 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 69, 70, 71, 87, 93, 124

Assisténcia Estudantil 84, 86, 87, 88, 89, 90, 92, 93, 94, 155, 159, 160, 162, 163, 166, 167,
168, 169, 170, 171, 172, 173

Avaliacdo 33, 34, 35, 36, 52, 53, 90, 92, 93, 107, 168, 174, 218, 220, 226, 227, 230, 252,
261, 262

C

Capitalismo 1, 28, 36, 116, 235, 252, 283

Cidadania 30, 60, 64, 87, 143, 144, 145, 153, 161, 172, 176, 180, 182, 185, 186, 188, 189,
190, 205, 211, 212, 226, 235, 237, 238, 242, 245, 253, 254

Cidade Educadora 175, 182, 257, 264, 267, 268

Ciéncias 20, 52, 53, 54, 58, 59, 61, 65, 66, 67, 68, 70, 72, 73, 75, 105, 126, 128, 129, 130,
131, 142, 190, 193, 194, 196, 197, 198, 199, 200, 218, 223, 227, 244, 259, 272, 284, 290,
291

Classe Social e Discriminacao 202

Colaboragao 28, 47, 84, 123, 127, 132, 133, 134, 135, 140, 141, 142, 197, 200, 244, 250,
272

Cooperagao 30, 66, 71, 132, 133, 134, 135, 140, 141, 142
Corpo 6, 52, 53, 54, 55, 57, 58, 59, 60, 61, 118, 160, 190, 214, 217, 221, 225
Cultura de Paz 95, 98, 100, 101, 102, 103, 245

Curriculo 3, 33, 47, 61, 69, 70, 82, 124, 125, 183, 185, 190, 191, 192, 194, 218, 228, 229,
230, 231, 232, 233, 234, 235, 236, 237, 238, 239, 257, 263, 266, 268

D

Debates 21, 26, 27, 28, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 87, 178, 212, 221, 236, 258
Decolonialidade 228, 229, 231, 238

Desigualdade Socioecon6mica 143, 145, 146, 151

Dialética 172, 196, 198, 277, 280, 281, 282, 283, 284, 285, 286, 287, 288

Dialogo 31, 55, 67, 68, 71, 91, 98, 108, 136, 172, 179, 181, 183, 197, 198, 199, 200, 204,

Capitalismo contemporaneo e politicas educacionais indice Remissivo m



210, 213, 233, 249, 260, 263, 266, 267, 270, 271, 273, 274, 275

Difusdo de Conhecimento 26

Diversidade 39, 46, 58, 60, 95, 96, 98, 99, 102, 103, 140, 156, 160, 203, 204, 206, 209,
210, 212, 213, 214, 215, 232, 233, 235, 237, 242, 245, 254, 261, 281

Docentes 29, 52, 53, 91, 115, 116, 117, 125, 126, 127, 128, 189, 213, 218, 223, 224, 225,
237, 259, 265, 266, 268, 272

E

EaD 155, 156, 157, 158, 159, 160, 162, 163, 164, 165, 166, 167, 168, 169, 170, 171, 172
173, 224

Educacdo 1,2,3,5,7, 11,12, 13, 15, 16,17, 18, 19, 20, 21, 23, 24, 28, 29, 30, 36, 38, 39,
40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 58, 61, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 69, 70,
71,74, 76, 82, 84, 85, 86, 87, 88, 91, 93, 95, 96, 98, 99, 100, 101, 102, 103, 104, 105, 106,
107, 108, 109, 110, 111, 112, 113, 114, 115, 124, 130, 132, 133, 134, 135, 136, 137, 138
139, 140, 141, 142, 143, 144, 145, 150, 152, 153, 154, 155, 156, 157, 158, 160, 161, 162
163, 164, 166, 168, 169, 170, 171, 172, 173, 174, 175, 176, 177, 178, 179, 180, 181, 182
183, 185, 186, 187, 188, 189, 190, 191, 192, 193, 194, 195, 196, 197, 198, 199, 200, 201,
202, 205, 207, 211, 212, 214, 215, 216, 217, 218, 219, 220, 222, 224, 226, 227, 228, 229,
230, 231, 232, 233, 237, 238, 239, 240, 241, 242, 244, 245, 246, 247, 248, 249, 250, 251,
252, 253, 254, 255, 256, 257, 258, 259, 260, 261, 262, 263, 264, 265, 266, 268, 270, 271,
274, 276, 277, 278, 279, 280, 281, 282, 283, 288, 289, 290, 291

Educacdo Ambiental 76, 82, 185, 186, 187, 188, 189, 191, 192, 193, 194, 195, 197, 200
Educagédo do Campo 15, 16, 18, 19, 24, 291

Educacéao Escolar Indigena 1, 3,5,7, 12

Educacéo para a Paz 95, 96, 98, 100, 101, 102, 103, 104

Educacéo Profissional 47, 62, 63, 67, 69, 70, 155, 156, 158, 162, 164, 166, 168, 170, 171,
172,173, 174, 249, 277, 288, 289, 291

Educacéo Profissional Tecnologica 155, 162, 170, 171

Educacional 6, 7, 18, 36, 39, 41, 43, 44, 45, 47, 48, 49, 50, 61, 62, 64, 66, 85, 93, 98, 99,
100, 105, 106, 108, 110, 111, 112, 114, 123, 127, 132, 141, 155, 173, 189, 190, 198, 203,
204, 205, 212, 216, 217, 218, 219, 220, 222, 224, 226, 227, 230, 231, 232, 241, 245, 248,
249, 251, 252, 253, 254, 255, 256, 258, 261, 276, 277, 282, 283

Emancipacdo 147, 148, 151, 172, 175, 176, 177, 179, 180, 182, 183, 205, 279

Empreendedorismo Social 115, 116, 117, 119, 120, 121, 122, 123, 124, 125, 126, 127, 128,
130, 131

Ensino Cientifico 216
Ensino de Ciéncias 52, 53, 54, 197, 227, 291
Ensino Médio 137, 138, 139, 140, 155, 158, 160, 162, 164, 166, 167, 171, 172, 173, 174,

Capitalismo contemporaneo e politicas educacionais indice Remissivo m



233, 235, 236, 237, 247, 261, 277, 278, 279, 280, 281, 282, 283, 288, 289

Ensino Superior 33, 67, 68, 69, 71, 86, 87, 88, 90, 93, 94, 115, 125, 126, 130, 139, 160,
171, 185, 187, 189, 192, 194, 216, 217, 218, 219, 220, 222, 223, 224, 226, 227, 264, 268,
269, 290

Escola Comum 39, 42, 43

Extenséo 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 35, 36, 37, 72, 73, 75, 88, 89, 91, 92, 110, 111, 150,
160, 161, 168, 192, 196, 197, 198, 199, 200, 240, 241, 242, 244, 246, 257, 258, 260, 262,
263, 264, 265, 266, 267, 268, 269, 290

Extensdo Universitaria 28, 29, 30, 31, 33, 36, 192, 196, 199, 257, 258, 264, 267, 268, 269

F

Familia 4, 39, 43, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 59, 60, 61, 64, 69, 92, 94, 153, 210, 213
Financiamento da Educacéo 248, 249, 254, 256

Formacao do Pedagogo 185, 188, 261, 263, 266

Formacéo Inicial 49, 52, 53, 167, 190, 191, 195, 257, 258, 259, 262, 263, 267, 268, 291

G

Género 52, 53, 54, 55, 58, 59, 60, 61, 111, 144, 146, 152, 173, 202, 203, 204, 205, 206,
208, 209, 213, 214, 215, 230, 231, 236, 240, 241, 242, 243, 244, 245, 246, 247

Gestao da Educacao 106, 114, 248, 255, 257, 258, 262, 265, 266

Gestdo Democrética 105, 106, 107, 109, 112, 114, 133, 143, 248, 249, 253, 254, 255, 262,
263, 266

Impactos Ambientais 1, 2,7

Inclusdo 38, 39, 40, 42, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 68, 87, 88, 90, 120, 122, 127,
144, 162, 166, 169, 200, 234, 241

Interculturalidade 240, 242, 243, 244, 245, 246, 247
Interseccao Raca/Etnia e Género 202
J

Justica Social 101, 143, 245
L

Lei N° 7.040/98/SEDUC/MT 105, 109, 110, 112, 113
Luta de Classes 15, 16, 23, 283, 284, 285, 288

Capitalismo contemporaneo e politicas educacionais indice Remissivo m



M

Meio Ambiente 3,7, 21,72,73,74,75,76, 78,79, 80, 81, 82, 119, 185, 186, 187, 189, 190,
191, 193, 194, 199

Movimento Social 15, 16, 17, 18, 23, 87

Mulheres 240, 241, 242, 243, 244, 246, 247, 274

Multiculturalismo 228, 230

P

Pandemia 34, 135, 141, 158, 162, 170, 200, 217, 223, 226
Parceria 23, 26, 43, 47, 65, 66, 92, 120, 194, 224, 286, 290

Pedagogia 13, 15, 19, 24, 46, 70, 96, 103, 105, 146, 175, 177, 180, 182, 183, 185, 187,
188, 189, 190, 191, 193, 194, 195, 201, 202, 227, 239, 241, 257, 258, 259, 260, 261, 262,
264, 265, 269, 276, 291

Permanéncia 39, 42, 45, 47, 48, 49, 68, 84, 86, 87, 88, 89, 90, 93, 133, 143, 155, 156, 158,
159, 160, 162, 163, 165, 166, 167, 168, 169, 170, 171, 172, 173, 174, 181, 250, 271, 274

Pesquisa 1, 2, 5,6, 7,10, 11, 14, 15, 16, 24, 26, 27, 29, 31, 33, 35, 36, 37, 38, 40, 52, 58,
61, 62, 63, 64, 67, 69, 70, 72, 73, 74, 75, 76, 81, 82, 84, 88, 89, 92, 93, 94, 96, 100, 103,
115, 116, 117, 119, 125, 127, 128, 131, 132, 134, 135, 140, 142, 143, 155, 160, 166, 167,
168, 169, 170, 171, 172, 174, 175, 176, 178, 183, 184, 192, 193, 194, 196, 197, 198, 201,
202, 204, 212, 215, 217, 218, 220, 221, 222, 223, 224, 225, 226, 227, 229, 240, 241, 242,
244, 245, 246, 247, 257, 258, 260, 262, 263, 264, 265, 266, 267, 268, 270, 272, 273, 274,
276, 289, 290, 291

Politica Educacional 18, 108, 114, 216, 219, 248, 249, 251, 252, 253, 256

Politicas Publicas 4, 5, 18, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 33, 34, 35, 36, 37, 46, 49, 50, 87, 103,
106, 113, 114, 132, 133, 134, 135, 141, 156, 157, 158, 170, 172, 173, 175, 185, 186, 188,
192, 194, 217, 218, 238, 240, 244, 245, 249, 261, 262, 267

Praticas Colaborativas 196
Problematizacédo 230, 254, 270, 271, 272, 273, 274, 276
Q

Quase-Mercado 216, 217, 218, 220, 223, 224, 226, 227
R

Recurso Pedagoégico 270, 273, 274

Reforma Agréaria 15, 16, 19, 20, 21, 22, 23, 25
Representacdes Sociais 72, 73, 74, 75, 79, 81, 82, 83, 212
S

Salde 5, 15, 24, 64, 82, 84, 86, 88, 89, 90, 91, 92, 93, 94, 101, 133, 157, 160, 169, 218,

Capitalismo contemporaneo e politicas educacionais indice Remissivo m



240, 246, 276
Sociologia 69, 124, 126, 150, 154, 183, 214, 228, 229, 233, 234, 235, 236, 237, 238
Surdos 43

T
Textos Imagéticos 72, 74, 75, 78, 82

Travessia 212, 277, 278, 279, 280, 281, 282, 283, 284, 285, 286, 287, 288, 289
U

Unidades Escolares 68, 105, 106, 108, 109, 110, 112, 113
\")

Violéncia Escolar 202, 206, 207, 213, 215
Violéncia Simbdlica 202, 204, 205, 207, 208, 213, 214

Capitalismo contemporaneo e politicas educacionais indice Remissivo m



.,‘1’#

CAPITALI
CONTEMPOR

E POLITI

& jww.atenaeditora.com.br

B _contato@atenaeditora.com.br
@atenaeditora

B3 www.facebook.com/atenaeditora.com.br

~ [Atena

Ano 2021



.,w’*

CAPITALI
CONTEMPOR

& jww.atenaeditora.com.br

DA< ;ontato@atenaeditora.com.br
@atenaeditora

B3 www.facebook.com/atenaeditora.com.br

~ [Atepa

Ano 2021



	Folha de Crédito_Humanas e Sociais Aplicadas.pdf
	Conselho Editorial
	Ciências Humanas e Sociais Aplicadas
	Prof. Dr. Alexandre Jose Schumacher – Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Paraná
	Prof. Dr. Américo Junior Nunes da Silva – Universidade do Estado da Bahia
	Prof. Dr. Antonio Carlos Frasson – Universidade Tecnológica Federal do Paraná
	Prof. Dr. Antonio Gasparetto Júnior – Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais
	Prof. Dr. Antonio Isidro-Filho – Universidade de Brasília
	Prof. Dr. Carlos Antonio de Souza Moraes – Universidade Federal Fluminense
	Prof. Dr. Crisóstomo Lima do Nascimento – Universidade Federal Fluminense
	Profª Drª Cristina Gaio – Universidade de Lisboa
	Prof. Dr. Daniel Richard Sant’Ana – Universidade de Brasília
	Prof. Dr. Deyvison de Lima Oliveira – Universidade Federal de Rondônia
	Profª Drª Dilma Antunes Silva – Universidade Federal de São Paulo
	Prof. Dr. Edvaldo Antunes de Farias – Universidade Estácio de Sá
	Prof. Dr. Elson Ferreira Costa – Universidade do Estado do Pará
	Prof. Dr. Eloi Martins Senhora – Universidade Federal de Roraima
	Prof. Dr. Gustavo Henrique Cepolini Ferreira – Universidade Estadual de Montes Claros
	Profª Drª Ivone Goulart Lopes – Istituto Internazionele delle Figlie de Maria Ausiliatrice
	Prof. Dr. Jadson Correia de Oliveira – Universidade Católica do Salvador
	Prof. Dr. Julio Candido de Meirelles Junior – Universidade Federal Fluminense
	Profª Drª Lina Maria Gonçalves – Universidade Federal do Tocantins
	Prof. Dr. Luis Ricardo Fernandes da Costa – Universidade Estadual de Montes Claros
	Profª Drª Natiéli Piovesan – Instituto Federal do Rio Grande do Norte
	Prof. Dr. Marcelo Pereira da Silva – Pontifícia Universidade Católica de Campinas
	Profª Drª Maria Luzia da Silva Santana – Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
	Prof. Dr. Pablo Ricardo de Lima Falcão – Universidade de Pernambuco
	Profª Drª Paola Andressa Scortegagna – Universidade Estadual de Ponta Grossa
	Profª Drª Rita de Cássia da Silva Oliveira – Universidade Estadual de Ponta Grossa
	Prof. Dr. Rui Maia Diamantino – Universidade Salvador
	Prof. Dr. Saulo Cerqueira de Aguiar Soares – Universidade Federal do Piauí
	Prof. Dr. Urandi João Rodrigues Junior – Universidade Federal do Oeste do Pará
	Profª Drª Vanessa Bordin Viera – Universidade Federal de Campina Grande
	Profª Drª Vanessa Ribeiro Simon Cavalcanti – Universidade Católica do Salvador
	Prof. Dr. William Cleber Domingues Silva – Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
	Prof. Dr. Willian Douglas Guilherme – Universidade Federal do Tocantins

	Ciências Agrárias e Multidisciplinar
	Prof. Dr. Alexandre Igor Azevedo Pereira – Instituto Federal Goiano
	Prof. Dr. Arinaldo Pereira da Silva – Universidade Federal do Sul e Sudeste do Pará
	Prof. Dr. Antonio Pasqualetto – Pontifícia Universidade Católica de Goiás
	Profª Drª Carla Cristina Bauermann Brasil – Universidade Federal de Santa Maria
	Prof. Dr. Cleberton Correia Santos – Universidade Federal da Grande Dourados
	Profª Drª Diocléa Almeida Seabra Silva – Universidade Federal Rural da Amazônia
	Prof. Dr. Écio Souza Diniz – Universidade Federal de Viçosa
	Prof. Dr. Fábio Steiner – Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul
	Prof. Dr. Fágner Cavalcante Patrocínio dos Santos – Universidade Federal do Ceará
	Profª Drª Girlene Santos de Souza – Universidade Federal do Recôncavo da Bahia
	Prof. Dr. Jael Soares Batista – Universidade Federal Rural do Semi-Árido
	Prof. Dr. Jayme Augusto Peres – Universidade Estadual do Centro-Oeste
	Prof. Dr. Júlio César Ribeiro – Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
	Profª Drª Lina Raquel Santos Araújo – Universidade Estadual do Ceará
	Prof. Dr. Pedro Manuel Villa – Universidade Federal de Viçosa
	Profª Drª Raissa Rachel Salustriano da Silva Matos – Universidade Federal do Maranhão
	Prof. Dr. Ronilson Freitas de Souza – Universidade do Estado do Pará
	Profª Drª Talita de Santos Matos – Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
	Prof. Dr. Tiago da Silva Teófilo – Universidade Federal Rural do Semi-Árido
	Prof. Dr. Valdemar Antonio Paffaro Junior – Universidade Federal de Alfenas

	Ciências Biológicas e da Saúde
	Prof. Dr. André Ribeiro da Silva – Universidade de Brasília
	Profª Drª Anelise Levay Murari – Universidade Federal de Pelotas
	Prof. Dr. Benedito Rodrigues da Silva Neto – Universidade Federal de Goiás
	Profª Drª Daniela Reis Joaquim de Freitas – Universidade Federal do Piauí
	Profª Drª Débora Luana Ribeiro Pessoa – Universidade Federal do Maranhão
	Prof. Dr. Douglas Siqueira de Almeida Chaves – Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
	Prof. Dr. Edson da Silva – Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
	Profª Drª Elizabeth Cordeiro Fernandes – Faculdade Integrada Medicina
	Profª Drª Eleuza Rodrigues Machado – Faculdade Anhanguera de Brasília
	Profª Drª Elane Schwinden Prudêncio – Universidade Federal de Santa Catarina
	Profª Drª Eysler Gonçalves Maia Brasil – Universidade da Integração Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
	Prof. Dr. Ferlando Lima Santos – Universidade Federal do Recôncavo da Bahia
	Profª Drª Fernanda Miguel de Andrade – Universidade Federal de Pernambuco
	Prof. Dr. Fernando Mendes – Instituto Politécnico de Coimbra – Escola Superior de Saúde de Coimbra
	Profª Drª Gabriela Vieira do Amaral – Universidade de Vassouras
	Prof. Dr. Gianfábio Pimentel Franco – Universidade Federal de Santa Maria
	Prof. Dr. Helio Franklin Rodrigues de Almeida – Universidade Federal de Rondônia
	Profª Drª Iara Lúcia Tescarollo – Universidade São Francisco
	Prof. Dr. Igor Luiz Vieira de Lima Santos – Universidade Federal de Campina Grande
	Prof. Dr. Jefferson Thiago Souza – Universidade Estadual do Ceará
	Prof. Dr. Jesus Rodrigues Lemos – Universidade Federal do Piauí
	Prof. Dr. Jônatas de França Barros – Universidade Federal do Rio Grande do Norte
	Prof. Dr. José Max Barbosa de Oliveira Junior – Universidade Federal do Oeste do Pará
	Prof. Dr. Luís Paulo Souza e Souza – Universidade Federal do Amazonas
	Profª Drª Magnólia de Araújo Campos – Universidade Federal de Campina Grande
	Prof. Dr. Marcus Fernando da Silva Praxedes – Universidade Federal do Recôncavo da Bahia
	Profª Drª Maria Tatiane Gonçalves Sá – Universidade do Estado do Pará
	Profª Drª Mylena Andréa Oliveira Torres – Universidade Ceuma
	Profª Drª Natiéli Piovesan – Instituto Federacl do Rio Grande do Norte
	Prof. Dr. Paulo Inada – Universidade Estadual de Maringá
	Prof. Dr. Rafael Henrique Silva – Hospital Universitário da Universidade Federal da Grande Dourados
	Profª Drª Regiane Luz Carvalho – Centro Universitário das Faculdades Associadas de Ensino
	Profª Drª Renata Mendes de Freitas – Universidade Federal de Juiz de  Fora
	Profª Drª Vanessa Lima Gonçalves – Universidade Estadual de Ponta Grossa
	Profª Drª Vanessa Bordin Viera – Universidade Federal de Campina Grande
	Profª Drª Welma Emidio da Silva – Universidade Federal Rural de Pernambuco

	Ciências Exatas e da Terra e Engenharias
	Prof. Dr. Adélio Alcino Sampaio Castro Machado – Universidade do Porto
	Profª Drª Ana Grasielle Dionísio Corrêa – Universidade Presbiteriana Mackenzie
	Prof. Dr. Carlos Eduardo Sanches de Andrade – Universidade Federal de Goiás
	Profª Drª Carmen Lúcia Voigt – Universidade Norte do Paraná
	Prof. Dr. Cleiseano Emanuel da Silva Paniagua – Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de Goiás
	Prof. Dr. Douglas Gonçalves da Silva – Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia
	Prof. Dr. Eloi Rufato Junior – Universidade Tecnológica Federal do Paraná
	Profª Drª Érica de Melo Azevedo – Instituto Federal do Rio de Janeiro
	Prof. Dr. Fabrício Menezes Ramos – Instituto Federal do Pará
	Profª Dra. Jéssica Verger Nardeli – Universidade Estadual Paulista Júlio de Mesquita Filho
	Prof. Dr. Juliano Carlo Rufino de Freitas – Universidade Federal de Campina Grande
	Profª Drª Luciana do Nascimento Mendes – Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Rio Grande do Norte
	Prof. Dr. Marcelo Marques – Universidade Estadual de Maringá
	Prof. Dr. Marco Aurélio Kistemann Junior – Universidade Federal de Juiz de Fora
	Profª Drª Neiva Maria de Almeida – Universidade Federal da Paraíba
	Profª Drª Natiéli Piovesan – Instituto Federal do Rio Grande do Norte
	Profª Drª Priscila Tessmer Scaglioni – Universidade Federal de Pelotas
	Prof. Dr. Sidney Gonçalo de Lima – Universidade Federal do Piauí
	Prof. Dr. Takeshy Tachizawa – Faculdade de Campo Limpo Paulista

	Linguística, Letras e Artes
	Profª Drª Adriana Demite Stephani – Universidade Federal do Tocantins
	Profª Drª Angeli Rose do Nascimento – Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
	Profª Drª Carolina Fernandes da Silva Mandaji – Universidade Tecnológica Federal do Paraná
	Profª Drª Denise Rocha – Universidade Federal do Ceará
	Profª Drª Edna Alencar da Silva Rivera – Instituto Federal de São Paulo
	Profª DrªFernanda Tonelli – Instituto Federal de São Paulo,
	Prof. Dr. Fabiano Tadeu Grazioli – Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missões
	Prof. Dr. Gilmei Fleck – Universidade Estadual do Oeste do Paraná
	Profª Drª Keyla Christina Almeida Portela – Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Paraná
	Profª Drª Miranilde Oliveira Neves – Instituto de Educação, Ciência e Tecnologia do Pará
	Profª Drª Sandra Regina Gardacho Pietrobon – Universidade Estadual do Centro-Oeste
	Profª Drª Sheila Marta Carregosa Rocha – Universidade do Estado da Bahia

	Conselho Técnico Científico
	Prof. Me. Abrãao Carvalho Nogueira – Universidade Federal do Espírito Santo
	Prof. Me. Adalberto Zorzo – Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza
	Prof. Dr. Adaylson Wagner Sousa de Vasconcelos – Ordem dos Advogados do Brasil/Seccional Paraíba
	Prof. Dr. Adilson Tadeu Basquerote Silva – Universidade para o Desenvolvimento do Alto Vale do Itajaí
	Profª Ma. Adriana Regina Vettorazzi Schmitt – Instituto Federal de Santa Catarina
	Prof. Dr. Alex Luis dos Santos – Universidade Federal de Minas Gerais
	Prof. Me. Alexsandro Teixeira Ribeiro – Centro Universitário Internacional
	Profª Ma. Aline Ferreira Antunes – Universidade Federal de Goiás
	Profª Drª Amanda Vasconcelos Guimarães – Universidade Federal de Lavras
	Prof. Me. André Flávio Gonçalves Silva – Universidade Federal do Maranhão
	Profª Ma. Andréa Cristina Marques de Araújo – Universidade Fernando Pessoa
	Profª Drª Andreza Lopes – Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento Acadêmico
	Profª Drª Andrezza Miguel da Silva – Faculdade da Amazônia
	Profª Ma. Anelisa Mota Gregoleti – Universidade Estadual de Maringá
	Profª Ma. Anne Karynne da Silva Barbosa –  Universidade Federal do Maranhão
	Prof. Dr. Antonio Hot Pereira de Faria – Polícia Militar de Minas Gerais
	Prof. Me. Armando Dias Duarte – Universidade Federal de Pernambuco
	Profª Ma. Bianca Camargo Martins – UniCesumar
	Profª Ma. Carolina Shimomura Nanya – Universidade Federal de São Carlos
	Prof. Me. Carlos Antônio dos Santos – Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
	Prof. Me. Carlos Augusto Zilli – Instituto Federal de Santa Catarina
	Prof. Me. Christopher Smith Bignardi Neves – Universidade Federal do Paraná
	Profª Drª Cláudia de Araújo Marques – Faculdade de Música do Espírito Santo
	Profª Drª Cláudia Taís Siqueira Cagliari – Centro Universitário Dinâmica das Cataratas
	Prof. Me. Clécio Danilo Dias da Silva – Universidade Federal do Rio Grande do Norte
	Prof. Me. Daniel da Silva Miranda – Universidade Federal do Pará
	Profª Ma. Daniela da Silva Rodrigues – Universidade de Brasília
	Profª Ma. Daniela Remião de Macedo – Universidade de Lisboa
	Profª Ma. Dayane de Melo Barros – Universidade Federal de Pernambuco
	Prof. Me. Douglas Santos Mezacas – Universidade Estadual de Goiás
	Prof. Me. Edevaldo de Castro Monteiro – Embrapa Agrobiologia
	Prof. Me. Edson Ribeiro de Britto de Almeida Junior – Universidade Estadual de Maringá
	Prof. Me. Eduardo Gomes de Oliveira – Faculdades Unificadas Doctum de Cataguases
	Prof. Me. Eduardo Henrique Ferreira – Faculdade Pitágoras de Londrina
	Prof. Dr. Edwaldo Costa – Marinha do Brasil
	Prof. Me. Eliel Constantino da Silva – Universidade Estadual Paulista Júlio de Mesquita
	Prof. Me. Ernane Rosa Martins – Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de Goiás
	Prof. Me. Euvaldo de Sousa Costa Junior – Prefeitura Municipal de São João do Piauí
	Prof. Dr. Everaldo dos Santos Mendes – Instituto Edith Theresa Hedwing Stein
	Prof. Me. Ezequiel Martins Ferreira – Universidade Federal de Goiás
	Profª Ma. Fabiana Coelho Couto Rocha Corrêa – Centro Universitário Estácio Juiz de Fora
	Prof. Me. Fabiano Eloy Atílio Batista – Universidade Federal de Viçosa
	Prof. Me. Felipe da Costa Negrão – Universidade Federal do Amazonas
	Prof. Me. Francisco Odécio Sales – Instituto Federal do Ceará
	Prof. Me. Francisco Sérgio Lopes Vasconcelos Filho – Universidade Federal do Cariri
	Profª Drª Germana Ponce de Leon Ramírez – Centro Universitário Adventista de São Paulo
	Prof. Me. Gevair Campos – Instituto Mineiro de Agropecuária
	Prof. Me. Givanildo de Oliveira Santos – Secretaria da Educação de Goiás
	Prof. Dr. Guilherme Renato Gomes – Universidade Norte do Paraná
	Prof. Me. Gustavo Krahl – Universidade do Oeste de Santa Catarina
	Prof. Me. Helton Rangel Coutinho Junior – Tribunal de Justiça do Estado do Rio de Janeiro
	Profª Ma. Isabelle Cerqueira Sousa – Universidade de Fortaleza
	Profª Ma. Jaqueline Oliveira Rezende – Universidade Federal de Uberlândia
	Prof. Me. Javier Antonio Albornoz – University of Miami and Miami Dade College
	Prof.  Me. Jhonatan da Silva Lima – Universidade Federal do Pará
	Prof. Dr. José Carlos da Silva Mendes – Instituto de Psicologia Cognitiva, Desenvolvimento Humano e Social
	Prof. Me. Jose Elyton Batista dos Santos – Universidade Federal de Sergipe
	Prof. Me. José Luiz Leonardo de Araujo Pimenta – Instituto Nacional de Investigación Agropecuaria Uruguay
	Prof. Me. José Messias Ribeiro Júnior – Instituto Federal de Educação Tecnológica de Pernambuco
	Profª Drª Juliana Santana de Curcio – Universidade Federal de Goiás
	Profª Ma. Juliana Thaisa Rodrigues Pacheco – Universidade Estadual de Ponta Grossa
	Profª Drª Kamilly Souza do Vale – Núcleo de Pesquisas Fenomenológicas/UFPA
	Prof. Dr. Kárpio Márcio de Siqueira – Universidade do Estado da Bahia
	Profª Drª Karina de Araújo Dias – Prefeitura Municipal de Florianópolis
	Prof. Dr. Lázaro Castro Silva Nascimento – Laboratório de Fenomenologia & Subjetividade/UFPR
	Prof. Me. Leonardo Tullio – Universidade Estadual de Ponta Grossa
	Profª Ma. Lilian Coelho de Freitas – Instituto Federal do Pará
	Profª Ma. Lilian de Souza – Faculdade de Tecnologia de Itu
	Profª Ma. Liliani Aparecida Sereno Fontes de Medeiros – Consórcio CEDERJ
	Profª Drª Lívia do Carmo Silva – Universidade Federal de Goiás
	Prof. Dr. Lucio Marques Vieira Souza – Secretaria de Estado da Educação, do Esporte e da Cultura de Sergipe
	Prof. Dr. Luan Vinicius Bernardelli – Universidade Estadual do Paraná
	Profª Ma. Luana Ferreira dos Santos – Universidade Estadual de Santa Cruz
	Profª Ma. Luana Vieira Toledo – Universidade Federal de Viçosa
	Prof. Me. Luis Henrique Almeida Castro – Universidade Federal da Grande Dourados
	Prof. Me. Luiz Renato da Silva Rocha – Faculdade de Música do Espírito Santo
	Profª Ma. Luma Sarai de Oliveira – Universidade Estadual de Campinas
	Prof. Dr. Michel da Costa – Universidade Metropolitana de Santos
	Prof. Me. Marcelo da Fonseca Ferreira da Silva – Governo do Estado do Espírito Santo
	Prof. Dr. Marcelo Máximo Purificação – Fundação Integrada Municipal de Ensino Superior
	Prof. Me. Marcos Aurelio Alves e Silva – Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de São Paulo
	Profª Ma. Maria Elanny Damasceno Silva – Universidade Federal do Ceará
	Profª Ma.  Marileila Marques Toledo – Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
	Prof. Dr. Pedro Henrique Abreu Moura – Empresa de Pesquisa Agropecuária de Minas Gerais
	Prof. Me. Pedro Panhoca da Silva – Universidade Presbiteriana Mackenzie
	Profª Drª Poliana Arruda Fajardo – Universidade Federal de São Carlos
	Prof. Me. Rafael Cunha Ferro – Universidade Anhembi Morumbi
	Prof. Me. Ricardo Sérgio da Silva – Universidade Federal de Pernambuco
	Prof. Me. Renan Monteiro do Nascimento – Universidade de Brasília
	Prof. Me. Renato Faria da Gama – Instituto Gama – Medicina Personalizada e Integrativa
	Profª Ma. Renata Luciane Polsaque Young Blood – UniSecal
	Prof. Me. Robson Lucas Soares da Silva – Universidade Federal da Paraíba
	Prof. Me. Sebastião André Barbosa Junior – Universidade Federal Rural de Pernambuco
	Profª Ma. Silene Ribeiro Miranda Barbosa – Consultoria Brasileira de Ensino, Pesquisa e Extensão
	Profª Ma. Solange Aparecida de Souza Monteiro – Instituto Federal de São Paulo
	Profª Ma. Taiane Aparecida Ribeiro Nepomoceno – Universidade Estadual do Oeste do Paraná
	Prof. Me. Tallys Newton Fernandes de Matos – Faculdade Regional Jaguaribana
	Profª Ma. Thatianny Jasmine Castro Martins de Carvalho – Universidade Federal do Piauí
	Prof. Me. Tiago Silvio Dedoné – Colégio ECEL Positivo
	Prof. Dr. Welleson Feitosa Gazel – Universidade Paulista
	Capitalismo contemporâneo e políticas educacionais



