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APRESENTAÇÃO

O VOLUME 4 da coletânea intitulada: “As Ciências da Saúde desafiando o 
status quo: construir habilidades para vencer barreiras” é uma obra bastante rica 
em conhecimentos sobre assuntos referentes a Saúde e qualidade de vida do idoso, de 
indivíduos portadores de Parkinson, será discutido também uma revisão de literatura sobe 
o Transtorno Opositor Desafiador (TOD), a visão que as famílias têm sobre a criança pós 
diagnóstico da Síndrome de Down, bem como apresenta um Estudo de caso de uma 
paciente portadora do transtorno do espectro autista, com base no prontuário odontológico 
de uma Clínica Escola de Vitória (Espirito Santo).

Essa obra também possibilita o estudo sobre temas relacionados ao Ensino em 
saúde, como por exemplo: - A Educação interprofissional e a formação de professores 
para indução de mudanças na formação de profissionais em saúde; - A Fonoaudiologia e 
o Programa saúde na escola em um município do sul do Brasil; - Comportamento suicida 
entre acadêmicos das ciências da saúde; - Estratégias de estudo e aprendizagem de 
discentes de um curso de Fonoaudiologia que utiliza metodologias ativas de ensino; - 
Fitoterapia racional,  interlocução ensino, pesquisa e extensão na graduação; - Instagram 
como tecnologia educativa na promoção da saúde mental; - Vigorexia: os padrões da 
sociedade e a  influência da mídia; - Sofrimento mental em âmbito acadêmico: percepção 
de estudantes do centro de ciências da saúde de uma Universidade Pública do Rio de 
Janeiro; - Um olhar além da terapia fonoaudiológica: relato de experiência realizado por 
duas acadêmicas; - Apontamentos sobre procedimentos metodológicos de um projeto de 
extensão popular em saúde.

Além disso, esse volume apresenta uma ampla contextualização das seguintes 
temáticas: - Fatores predisponentes a Síndrome de Burnout em enfermeiros que trabalham na 
urgência e emergência; - O papel do estresse e da abordagem psicológica na compreensão 
e tratamento da dor; - Segurança do paciente hospitalizado: risco de quedas; - Análise do 
desempenho de força e flexibilidade em bailarinos amadores; - Fatores biomecânicos da 
saída do bloco da natação que influenciam no desempenho do nadador; - Instrumentos 
avaliativos de biomecânica de tornozelo em atletas; - Envolvimento da relação cintura/
quadril na recuperação autonômica do ritmo cardíaco após exercício moderado.

A leitura é algo importante na nossa vida, ler estimula a criatividade, trabalha a 
imaginação, exercita a memória, contribui com o crescimento tanto pessoal como 
profissional, melhora a escrita, além de outros benefícios, então a Atena Editora deseja 
uma excelente leitura a todos.

Isabelle Cerqueira Sousa 
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RESUMO: A educação interprofissional em 
saúde (EIP) objetiva o desenvolvimento de 
competências colaborativas, que são as bases 
para o efetivo trabalho em equipe nos serviços de 
saúde. No Brasil, várias iniciativas têm produzido 
mudanças nos processos de formação, a partir 
dos preceitos teórico-metodológicos da EIP, 
valorizando a aprendizagem compartilhada no 
enfrentamento das complexidades do campo da 
saúde. Uma delas foi a última edição do Programa 
PET Saúde em 2018, denominada PET-SAÙDE 
INTERPROFISSIONALIDADE/MS. Esta edição 
enfatiza a educação e o trabalho interprofissional 
sustentados pela colaboração, pelo efetivo 
trabalho em equipe e pela centralidade na 
pessoa como forma de melhorar a qualidade da 
atenção à saúde no SUS. A base conceitual da 
EIP se estrutura nas práticas colaborativas com 
e entre profissões. Neste capítulo relatamos 
a experiência de um conjunto de ações de 
formação de professores para o entendimento da 
EIP e para sua incorporação nos processos de 
ensino-aprendizagem em diferentes cursos da 
área da saúde na Universidade de Caxias do Sul/
RS. Foram realizadas oficinas que promoveram a 
consolidação, o aprofundamento e a capilarização 
de conceitos como interprofissionalidade, práticas 
colaborativas, competências colaborativas, e 
educação interprofissional. Além disso, foram 
analisadas as possibilidades de implementação 
desses conceitos nos projetos pedagógicos e 
nos planos de ensino. A experiência mostra que 
as oficinas se constituem em uma estratégia 
didática efetiva para indução de mudanças. Os 
produtos resultantes das oficinas mostram que, 
para a implementação de mudanças na lógica da 
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EIP, é fundamental que os professores estejam capacitados e motivados a incorporarem 
seus preceitos no cotidiano. 
PALAVRAS-CHAVE: Formação profissional; Educação interprofissional; Aprendizagem 
colaborativa; Formação de professores.

INTERPROFESSIONAL EDUCATION AND THE TRAINING OF TEACHERS FOR 
INDUCING CHANGES IN THE TRAINING OF HEALTHCARE PROFESSIONALS

ABSTRACT: Interprofessional health education (IPE) aims at the development of collaborative 
skills, which are the basis for effective teamwork in health services. In Brazil, several initiatives 
have produced changes in training processes, based on the theoretical and methodological 
concepts of the IPE, emphasizing shared learning when facing the complexities of healthcare. 
One of them was the last edition of the PET-Saúde Program in 2018, called “PET-SAÚDE 
INTERPROFISSIONALIDADE / MS”. This edition emphasized education and interprofessional 
work, supported by collaboration, effective teamwork, and in the centrality of the person as a 
way to improve the quality of healthcare in SUS. The conceptual basis of IPE is structured in 
collaborative practices with and between professions. In this chapter we report the experience 
of a set of teacher training actions to understand the IPE and its incorporation in the teaching-
learning processes in different healthcare undergraduate courses at the University of Caxias 
do Sul / RS. The workshops promoted the consolidation, deepening and the spreading of core 
concepts such as interprofessionality, collaborative practices, collaborative competences, 
and interprofessional education. Moreover, the possibilities of implementing these concepts 
in pedagogical projects and teaching plans were also analyzed. Experience shows that 
workshops constitute an effective didactic strategy to induce changes. The products resulting 
from the workshops show that, in order to implement changes under the principles of IPE, it 
is essential that teachers are trained and motivated to incorporate its concepts in their daily 
lives.
KEYWORDS: Health education; Interprofessional education; Public Health Professional 
Education; Teacher training.

INTRODUÇÃO
A Educação Interprofissional (EIP) vem se destacando no cenário brasileiro a 

partir do reconhecimento da capacidade que esta abordagem apresenta para melhorar a 
qualidade da atenção à saúde no SUS, ao contribuir para a qualificação dos profissionais 
de saúde e com a formação de estudantes das mais diversas graduações (COSTA et. al, 
2018). O conceito vem sendo construído ao longo dos últimos anos. Em 2005, Barr et al. 
definem que a EIP ocorre quando membros de duas ou mais profissões aprendem com 
o outro, sobre o outro e a partir de sua própria profissão para melhorar a colaboração e 
a qualidade da atenção à saúde (BARR et al, 2005). Em 2010, a OMS define que a EIP 
ocorre quando membros de duas ou mais profissões aprendem sobre os outros, com os 
outros e entre si para possibilitar a colaboração eficaz e melhorar os resultados na saúde 
(OMS, 2010). O conceito de Reeves aponta que a EIP ocorre quando membros de duas ou 
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mais profissões aprendem em conjunto, de forma interativa, com o propósito explícito de 
melhorar a colaboração e a qualidade dos cuidados (REEVES, 2016).

Para que a EIP se efetive é necessário o desenvolvimento de competências 
colaborativas. As competências colaborativas envolvem articulação de conhecimentos, 
habilidades, atitudes e valores capazes de melhorar as relações interpessoais e 
interprofissionais na dinâmica do trabalho em saúde. Os seis domínios das competências 
colaborativas baseadas na proposta canadense, são: clareza dos papéis; funcionamento 
da equipe; atenção centrada no paciente/usuário/família/ e comunidade; comunicação 
interprofissional; resolução de conflitos interprofissionais, liderança colaborativa (CIHC, 
2010).

A educação interprofissional ganha força frente a dificuldade dos profissionais de 
saúde de trabalhar em equipe, o que evidencia importantes implicações para a qualidade 
dos serviços, para a segurança do paciente e para a organização dos sistemas de 
saúde (REEVES, 2016). Entre tantos desafios enfrentados na interação ensino-serviço, 
é imprescindíveis a valorização do trabalho em equipe e o desenvolvimento de práticas 
colaborativas.

Na lógica da educação interprofissional a interação se materializa nos cenários 
de prática, quando profissionais experientes, docentes e discentes trabalham juntos e 
aprendem juntos por meio de práticas colaborativas para produzir novas formas de fazer e 
pensar em saúde (CAIPE, 2013).

Segundo a OPAS (2017), a colaboração interprofissional é uma estratégia inovadora 
que promete minimizar a crise mundial da força de trabalho em saúde, na medida em que 
profissionais com diferentes formações prestam serviços integrais e de alta qualidade ao 
atuar colaborativamente na rede de serviços de saúde. Nesse sentido, a EIP se torna 
necessária para preparar a força de trabalho em saúde, para envolvê-la em iniciativas de 
colaboração e responder às necessidades locais de saúde em um ambiente dinâmico. A 
OMS (OPAS, 2017) indica a adoção generalizada da EIP e recomenda que instituições 
educacionais adaptem suas estruturas organizacionais e modalidades de ensino para 
promover a EIP e a prática colaborativa.

Desde 2008, a Universidade de Caxias do Sul participa dos Programas do Ministério 
da Saúde denominados PET Saúde. Nas diferentes edições do Programa PET que a 
Universidade desenvolveu, houve um tensionamento provocado para formação permanente 
de professores e preceptores para efetivação de mudanças curriculares e para atuação 
de forma interdisciplinar na rede de serviços de saúde. Essas mudanças resultaram da 
análise e discussão quanto à necessidade de alinhamento dos processos de formação em 
saúde às necessidades do SUS. Os cursos na sua totalidade reconhecem a importância 
da integração ensino-serviço, tanto como estratégia de transformação da formação, como 
de qualificação da atenção no SUS. Reconhecem ainda a necessidade de formação de 
um profissional comprometido com os problemas sociais e de saúde da população, capaz 



 As ciências da saúde desafiando o status quo: Construir habilidades para vencer 
barreiras 4 Capítulo 12 131

de atuar em equipe interdisciplinar e interprofissional, em todos os âmbitos de atuação 
profissional. Na última edição, o foco foi o desenvolvimento da Educação Interprofissional 
em Saúde (CLAUS, 2018). 

Assim, as ações do projeto PET Saúde Interprofissionalidade está ancorada na 
EIP e a qualificação da formação docente busca garantir a compreensão da lógica da 
interprofissionalidade a partir do desenvolvimento de competências colaborativas entre os 
cursos de graduação, especialmente nos cenários de prática.

A EIP assume grande importância para os processos formativos em saúde, visto 
que esta prática amplia os referenciais com que cada aluno/profissional de saúde trabalha 
na construção de seu repertório de compreensão e ação e, ao mesmo tempo, facilita o 
reconhecimento da limitação da ação uniprofissional para dar conta das necessidades de 
saúde de indivíduos e populações. Implica também em conhecer e fazer conhecer cada 
profissão, possibilitando mudanças nas relações de poder entre profissionais de saúde 
para que efetivamente constituam equipes interativas e colaborativas.

Ou seja, provoca cada uma das profissões a ultrapassar sua área de formação e 
competência, evidenciar seus próprios limites e a buscar a contribuição de outras profissões, 
respeitando o território de cada uma e, ainda, distinguindo os pontos que os unem e os que 
os diferenciam. Possibilita entender como as múltiplas dimensões de qualquer problema 
de saúde - e a sua abordagem por distintas profissões - se apresentam e se articulam 
na determinação do processo saúde-doença. Estas possibilidades de aprendizagem 
colaborativa contribuem para que os indivíduos desenvolvam competências para lidar 
com problemas que excedem a capacidade de uma profissão isoladamente. Isto fortalece 
o compartilhamento de competências colaborativas porque inverte a lógica da formação 
tradicional em saúde, possibilitando que as profissões aprendam juntas sobre o trabalho 
conjunto e sobre as especificidades de cada uma na melhoria da qualidade da atenção em 
saúde (REEVES, 2016). A mediação docente nesta perspectiva se torna central frente às 
experiências de inovação educativa.

Entretanto, os professores da área da saúde geralmente iniciam seu processo de 
formação docente quando se assumem como professores. Disso decorre deficiências 
no desenvolvimento de competências pedagógicas favorecedoras da construção de 
ambientes férteis para uma aprendizagem significativa. Essas dificuldades tornam-se 
mais evidentes quando professores são desafiados a mudar paradigmas pedagógicos 
ou a incluir nova lógica à formação de profissionais, como no caso do trabalho e da 
Educação Interprofissional. Para a consolidação da Educação Interprofissional como 
lógica de organização dos currículos, é insuficiente confiar aos professores isoladamente 
a tarefa de apresentar conteúdos por métodos de ensino tradicionais. Mesmo que várias 
atividades sejam desenvolvidas para formação pedagógica de professores e preceptores, 
estas precisam ser constantemente ampliadas e consolidadas, não apenas com o objetivo 
de qualificar a ação nos campos de prática, mas principalmente para valorizar o papel 
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protagonista destes atores na aprendizagem prática interprofissional, complemento à 
aprendizagem interdisciplinar e interprofissional em sala de aula (CLAUS, 2018). 

O objetivo deste capítulo é relatar a experiência de realização de um conjunto de 
ações de formação de professores, com ênfase em oficinas, para o entendimento da EIP e 
para sua incorporação nos processos de ensino-aprendizagem em diferentes cursos que 
formam profissionais da saúde na Universidade de Caxias do Sul/RS. 

METODOLOGIA DO TRABALHO DESENVOLVIDO
O processo desenvolvido para formação de professores aqui descrito foi motivado 

pelos desafios proporcionados pelo Programa PET Saúde Inteprofissionalidade. O Programa 
de Educação pelo Trabalho para a Saúde (PET Saúde) é um programa dos Ministérios da 
Saúde e Educação destinado a viabilizar mudanças na formação no campo da saúde, bem 
como a iniciação ao trabalho, estágios e vivências, dirigidos aos profissionais, estudantes 
da área e usuários de serviços, de acordo com as necessidades do SUS. O propósito 
do Programa é promover a integração ensino-serviço-comunidade, tendo como missão o 
fortalecimento da educação pelo trabalho em saúde, por meio de ações por grupos tutoriais, 
compostos por docentes das universidades, preceptores (profissionais dos serviços) e 
estudantes de graduação de diferentes campos profissionais da área (BRASIL, 2008) .

Cabe ressaltar que a Universidade de Caxias do Sul, em parceria com a Secretaria 
da Saúde de Caxias do Sul, participou de todas as edições do Programa PET-Saúde, 
desde 2008: PET-Saúde/Saúde da Família, PET-Saúde/Saúde Mental, Pró-Saúde/PET-
Saúde, PET-Saúde/ Redes de Atenção, PET-Saúde/GraduaSUS e, recentemente, o PET-
Saúde/ Interprofissionalidade (BRASIL, 2018). 

Nesta última edição, iniciada em 2018, a Educação Interprofissional (EIP) passa 
a ser um referencial orientador por ser dotada de elementos capazes de inverter a 
lógica da educação verticalizada, no sentido de promover o aprendizado compartilhado, 
oportunizando avanços no trabalho e na formação em saúde (REEVES, 2016). 

O projeto da UCS/SMS teve como objetivo potencializar a integração ensino-serviço-
comunidade, com foco nas práticas colaborativas e no desenvolvimento do SUS, bem como 
possibilitar a implementação da abordagem interprofissional nos Projetos Pedagógicos 
de Cursos (PPC) das graduações da área da saúde, conforme preconizado pelas DCNs 
(BRASIL, 2017) circunscritos aos cursos oferecidos pela UCS: Enfermagem; Educação 
Física; Fisioterapia; Farmácia; Medicina; Medicina Veterinária; Nutrição; Odontologia e 
Psicologia; e nos processos de trabalho em saúde, com ênfase, na Atenção Básica em 
Saúde, que envolvem as linhas de cuidado que compõem as redes de Atenção em Saúde 
do município de Caxias do Sul-RS.

O Projeto foi estruturado em cinco grupos tutoriais envolvendo dez docentes e 
vinte preceptores de diferentes categorias profissionais; e, trinta alunos bolsistas e vinte 
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voluntários com representação de nove cursos de graduação em saúde. Estes grupos 
desenvolveram ações estratégicas para a implementação de cinco objetivos: a) construir 
e/ou alinhar disciplinas comuns a vários cursos de graduação na lógica da educação 
interprofissional; b) desenvolver ações visando à prevenção, promoção e atenção à saúde 
dos escolares do Programa Saúde na Escola-PSE do município, de forma interprofissional 
e intersetorial entre as redes de saúde, de educação e formação nos seus territórios de 
responsabilidades; c) desenvolver capacidade dos NASF para atuar na lógica de trabalho 
em equipe / colaborativo e com a inserção da EIP nesse contexto envolvendo alunos e 
docentes da área da saúde; d) identificar as redes de atenção em saúde em diferentes 
pontos/níveis de atenção tendo a atenção básica como o centro de comunicação e 
estabelecendo relações com os processos formativos; e) consolidar processo de formação 
de preceptores e docentes na lógica da EIP.

A operacionalidade do trabalho foi desenvolvida de forma permanente e 
compartilhada, a partir de planejamento participativo, possibilitando aos envolvidos troca 
de experiências e saberes, respeitando a diversidade de olhares e opiniões, possibilitando 
assim a cooperação para a realização de intervenções, e o exercício permanente do 
diálogo. A articulação dessas ações incentivou a interação ativa dos acadêmicos e docentes 
com os profissionais e trabalhadores dos serviços e usuários, a qual possibilitou que o 
processo de ensino-aprendizagem ocorresse nos mais diversos cenários de prática com 
uma abordagem de atenção à saúde integral em rede. Esta dinâmica também permitiu 
aos mesmos desenvolverem o respeito às especificidades de cada profissão, conhecerem 
as competências específicas e comuns de cada área profissional, estarem flexíveis para 
dimensões que se situam entre os núcleos profissionais, exercitarem a tolerância e a 
negociação, num movimento de redes colaborativas (BATISTA, 2012).

‘O desenvolvimento do projeto tem demonstrado a importância que assume a 
adoção de abordagens interprofissionais e interdisciplinares no trabalho docente para 
mudar o processo educacional e a formação em saúde. Dessa forma, o preparo docente 
para adotar a EIP em suas práticas pedagógicas se torna fundamental e urgente, o que foi 
amplamente contemplado no projeto Pet UCS a partir de várias estratégias de formação 
docente propostas.

Partindo do pressuposto de que a formação do professor interfere na relação com o 
discente que, por sua vez, influencia as atividades pedagógicas, as ações propostas para 
formação de professores buscaram favorecer a apropriação das características definidoras 
dos conceitos relacionados à EIP como base para mudanças nos planos de ensino e nas 
práticas formativas. Assim, a primeira ação foram análises com coordenadores e NDEs, 
considerados estratégicos à implantação dessa lógica e sua sustentabilidade. Outras 
atividades desenvolvidas: alinhamento de estratégias entre direção da área, núcleo de 
formação de professores da saúde (NAPED), PET-EIP e núcleo institucional de professores 
(NuPRO-UCS); encontros de professores para análise dos conceitos relacionados a EIP; 
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oficinas sobre currículo do curso de medicina e revisão de planos de ensino na Odontologia; 
oficinas de construção de planos de ensino na lógica da EIP; oficina de formação para a EIP 
com professores ingressantes; implementação de duas disciplinas básicas compartilhadas 
na lógica da EIP (Saúde Coletiva e Gestão e Inovação em Saúde). 

A opção pela metodologia de oficinas se deve a suas características: a ideia de oficina 
remete ao descobrir-se fazendo algo que anteriormente não fazia, seja segundo o modelo 
de um instrutor ou educador, ou pela tentativa autônoma (VEIGA, 1991; ANASTASIOU e 
ALVES, 2006). Stédile e Claus (2018) destacam que a oficina permite a criatividade e a 
proposição de novas formas de realizar uma tarefa. Embora seu enfoque seja o “fazer 
algo”, possibilita a construção e reconstrução do conhecimento, pelo confronto entre o que 
está sendo vivenciado no momento da oficina e a experiência prática que normalmente 
permite o levantamento de questionamentos. Considerando que os professores trazem 
para as oficinas sua experiência construídas (fazer tradicional) e os conhecimentos 
delas decorrentes e que no caso dessas oficinas o objeto do fazer não é o manual, mas 
o intelectual que precisa ser ressignificado, as oficinas constituem-se em uma opção 
metodológica capaz de motivar a transformação de um fazer pedagógico consolidado. 
Assim seu uso se justifica. 

DESCRIÇÃO DA EXPERIÊNCIA E DISCUSSÃO
As ações foram desenvolvidas em duas direções: análise, discussão e 

aprofundamento dos conceitos de EIP e interprofissionalidade; inclusão de ações e 
metodologias ativas que favorecessem o desenvolvimento de habilidades e competências 
para o trabalho interprofissional. O planejamento de cada atividade leva em conta que 
as iniciativas de EIP precisam ser planejadas pelo conjunto de sujeitos envolvidos nas 
atividades: professores de diferentes cursos, gestores, profissionais dos serviços de 
saúde e usuários (COSTA, 2018). Exige também a inserção da colaboração no contexto 
de aprendizagem, na definição das competências a serem desenvolvidas e dos cenários 
necessários para isso.

O Quadro a seguir apresenta as oficinas e demais atividades desenvolvidas, o 
objetivo de cada uma e o número de participantes. 
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Atividade Objetivo Participantes

1.Oficina com a direção de área, 
coordenação de cursos e Núcleo 
Docente Estruturante (NDE) dos 
Cursos da saúde

Alinhar o conceito da 
interprofissionalidade, educação 
interprofissional (EIP), atuação 
interprofissional e colaboração e elaborar 
os planos de ensino na lógica da 
interprofissionalidade.

32 

2. Oficina com os gestores dos cursos 
de medicina e odontologia

Efetivar curricularmente o 
compartilhamento de disciplinas desses 
cursos com outros da área da saúde.

33

3.Oficina com os professores dos 
cursos de odontologia e medicina

Elaborar os Planos de Ensino na Lógica 
da Interprofissionalidade.

42

4. Oficina com os professores 
ingressantes do curso de medicina 
sobre o projeto pedagógico

Capacitar os professores ingressantes 
para a elaboração de Planos de Ensino 
na lógica da Interprofissionalidade

06

5. Oficina para revisão do projeto 
pedagógico do curso de medicina 

Revisar o projeto pedagógico do curso de 
medicina para identificação da existência 
e/ou necessidade de aperfeiçoamento da 
EIP no mesmo.

32

6. Oficinas com todos os professores 
da área da saúde para elaboração 
conjunta de disciplinas básicas 
compartilhadas 

Elaborar os Planos de Ensino de 
disciplinas de formação geral partilhados 
entre os diferentes cursos da área da 
saúde tendo como eixo estruturante 
a EIP e a capacitação de professores 
interessados para futuramente atuar na 
disciplina de Saúde Coletiva. 

111

7 Oficinas com a coordenação 
e membros do NDE do curso de 
medicina para a reestruturação dos 
planos de ensino

Revisar os planos de ensino das UEMs 
de Internato de Urgência e Emergência, 
UEM Internato de Clínica Médica, 
UEM Cuidados Paliativos, Ginecologia 
e Obstetrícia, Medicina Baseada em 
Evidências e Gastrenterologia. 

14

8. Reunião com Assessora da Direção 
da Área da Vida 

Alinhar as disciplinas básicas 
compartilhadas

03

9. Oficinas com direção, 
coordenadores, NDEs e professores 
das disciplinas básicas da Vida

Alinhamento das atividades na lógica da 
EIP

57

10.Oficina de revisão dos planos de 
ensino dos cursos de Enfermagem, 
Fisioterapia, Radiologia e Nutrição

Introduzir atividades interprofissionais em 
diferentes cenários de ensino.

14

11. Revisão parcial dos planos de 
ensino dos cursos de Biomedicina, 
Farmácia, Medicina Veterinária, 
Odontologia, Agronomia, Educação 
Física e Biologia

Introduzir atividades interprofissionais em 
diferentes cenários de ensino.

18

Quadro 1: Atividades Desenvolvidas.

Mudar a lógica dos processos de formação em saúde (pedagogia diretiva para uma 
problematizadora e ativa) exige ações que instrumentalizem os atores responsáveis pelo 
processo de ensino, com ênfase nos gestores dos diferentes cursos (coordenadores de 
cursos e NDEs), nos professores e nos preceptores, sem esquecer de incluir acadêmicos e 
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usuários que se constituem no foco principal e central dos processos de ensinar, aprender e 
cuidar em saúde. Embora reconheçamos a necessidade de inclusão de todos esses atores 
para desenvolvimento da EIP, que exige o desenvolvimento de ambientes de aprendizagem 
que permitam que indivíduos de diferentes profissões aprendam com, de, e sobre o outro 
para que possam trabalhar melhor juntos e para melhorar também a qualidade dos serviços 
entregues a clientes ou pacientes (REEVES et al., 2016), a capacitação do professor como 
ator central no processo de mudança é inquestionável.

Nessa lógica, o trabalho desenvolvido parte do pressuposto que para induzir 
mudanças é necessário rever conceitos e desenvolver uma base conceitual sólida como 
elemento estruturante do desenvolvimento de competências colaborativas. “Aprofundar a 
discussão da interprofissionalidade implica uma melhor compreensão dos determinantes 
e dos processos que influenciam a educação e as práticas interprofissionais” (COSTA, 
2019, p. 6). Este ponto de partida é importante para efetivação de um trabalho em equipes 
interprofissionais que tenham a colaboração como eixo transversal do trabalho em saúde, 
resultando em uma prática colaborativa. 

Assim, a opção pelo trabalho inicial com gestores dos cursos objetiva a materialização 
da colaboração no âmbito das práticas profissionais, com o reconhecimento na importância 
do usuário, da família e da comunidade na orientação dessas práticas. Chegar a esse 
nível - melhorar as práticas em saúde - passa necessariamente pela vivência de atividades 
interprofissionais ao longo do processo formativo, uma vez que “as práticas interprofissionais 
não podem ser desenvolvidas apenas com a vontade dos profissionais ou dos gestores” 
(COSTA, 2019, p. 6), mas resulta, sobretudo, do planejamento e da execução intencional 
de ações que favoreçam o desenvolvimento de habilidade e competências nessa direção. 

A ênfase nos cursos de Medicina e Odontologia se deve ao fato de que esses não 
compartilham (ao contrário dos demais cursos desta área) as disciplinas denominadas 
básicas da área. Nessas disciplinas, cujos Planos Pedagógicos são construídos coletiva 
e colaborativamente a partir dos pressupostos da EIP, há maior probabilidade de incluir 
atividades e práticas interprofissionais, tanto na organização dos trabalhos dos alunos e na 
inserção dos grupos interprofissionais constituídos por acadêmicos e professores na rede 
de serviços de saúde, como pela facilitação do trabalho interprofissional entre professores 
dos diferentes campos de trabalho em saúde que as ministram. 

A inclusão, portanto, dos cursos de Odontologia e Medicina é considerada estratégica 
na medida em que esses profissionais (médico e odontólogo) perpassam toda a rede de 
serviços de saúde e constituem as diferentes equipes de atenção. Destaca-se também que 
disciplinas compartilhadas pelos diferentes cursos permitem o exercício interprofissional 
e o aprendizado sobre e com as profissões do campo da saúde. Ao estudarem sobre um 
processo de autoavaliação para uso nas escolas médicas, Sordi et al (2020) apontam que 
a solução para os complexos problemas que envolvem as transformações das bases da 
formação médica, passam pelo incentivo a produção de análises sobre o desenvolvimento 
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dos Projetos Pedagógicos de Curso de todas as profissões da saúde, tendo como norte a 
formação para o SUS, a valorização da formação pelo trabalho nos cenários da atenção 
primária e a construção do trabalho em rede.

Nessa direção, os projetos pedagógicos dos cursos e os planos de trabalho das 
diferentes unidades de ensino, trabalhados em diferentes oficinas apresentadas no 
Quadro síntese (Oficinas 3, 4, 5, 6, 7 e 10) são essenciais à consolidação de conceitos 
e de experiências não apenas para consolidar, como para aprimorar as metodologias de 
ensino e a proposição de atividades que favoreçam o desenvolvimento das habilidades 
e competências para o trabalho e a educação interprofissionais. Manter isso como um 
processo é indispensável para vencer as barreiras impostas historicamente a formação em 
saúde: formação por silos profissionais; uso de metodologias tradicionais para o ensino; 
não compartilhamento de espaços de trabalho colaborativo; organização disciplinar e 
fragmentada do conhecimento; falta de integração e construção coletiva de conhecimentos 
entre as diferentes profissões, entre outras. 

Conforme analisado por Almeira, Teston e Medeiros (2019) ao analisarem a interface 
entre o PET saúde Interprofissionalidade e a Política Nacional de Educação Permanente 
em Saúde, na área da saúde, a formação/preparação para o ensino se restringe, na maioria 
das vezes, às atividades desenvolvidas em disciplinas de didática ou correlatas. Dessa 
maneira, a prática educativa de tais docentes baseia-se, principalmente, nas vivências 
experimentadas em sua caminhada de formação, as quais, muitas vezes, não são 
adequadas à realidade atual, e que serão, consequentemente, ofertadas aos estudantes 
e reproduzidas em suas vidas profissionais. Isso é insuficiente para produzir mudanças e 
para que as mesmas sejam duradouras. 

A prática interdisciplinar e interprofissional, nesse sentido, configura-se como uma 
estratégia potente para a implementação de nova lógica nos processos de formação 
profissional em saúde e as experiência que têm sido construídas e socializadas na 
Universidade dão garantias de que o processo de mudança está em curso e de que o 
professor é elemento essencial para as mesmas se efetivem. Dito em outras palavras, sem 
o professor comprometido e capacitado para o exercício da interprofissionalidade, o que 
está definido nos Projetos Pedagógicos de Curso não se transforma em condutas e ações 
facilitadoras do trabalho interprofissional. 

CONSIDERAÇÕES FINAIS 
A formação dos profissionais de saúde tem sido um dos temas críticos para pensar 

o fortalecimento dos sistemas de saúde e a construção da equidade. Inúmeras iniciativas 
governamentais nas últimas décadas mostram a importância de mudanças na formação 
para atendimento das necessidades de saúde e as dificuldades de superação dos modelos 
tradicionais de ensino. A educação e o trabalho interprofissional têm sido um recurso 
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potente para que as mudanças se efetivem e se consolidem. O trabalho interprofissional, no 
entanto, não acontecerá espontaneamente: são necessárias ações que incluam atores que 
possam tomar decisões a nível gerencial e, ao mesmo tempo, constituir com professores 
competência e suporte para implementação de novos arranjos pedagógicos. 

Para produzir mudanças as ações devem ser conduzidas em duas direções: 1) no 
âmbito do ensino; 2) no âmbito do cuidado em saúde. Na primeira, espera-se mudanças 
nas formas de ensinar e aprender em saúde com o envolvimento e apoio de cada IES para 
a formação dos professores e para a construção de espaços de reflexão permanentes que 
permitam o aprofundamento conceitual necessário e o desenvolvimento e consolidação 
das competências colaborativas. Na segunda, espera-se qualificar a força de trabalho 
em saúde (incluindo a interprofissionalidade e a educação interprofissional como uma 
demanda da educação permanente em saúde, por exemplo) para o desenvolvimento de 
uma assistência que tenha como centro a pessoa e sua família, atendidos por equipes 
interprofissionais que compartilhem e complementem saberes profissionais, tornando o 
trabalho em saúde mais eficiente, eficaz, resolutivo, prazeroso e que atenda as reais e 
complexas necessidades de saúde.

Para consolidação da EIP é fundamental ainda a inclusão do usuário que aponta 
com precisão a direção que deve ser dada no ensino e na assistência para a satisfação de 
suas necessidades de saúde. Não é possível pensar em mudança estrutural e duradoura 
sem inclusão, de fato, de toda a cadeia de atores que interagem na produção de qualidade 
de vida: gestores das IES e dos serviços; professores e preceptores; acadêmicos; usuários 
da rede de serviços. 
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