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Ciéncias Biologicas e da Salde

Prof. Dr. André Ribeiro da Silva - Universidade de Brasilia

Prof® Dr? Anelise Levay Murari - Universidade Federal de Pelotas

Prof. Dr. Benedito Rodrigues da Silva Neto - Universidade Federal de Goias

Prof® Dr® Daniela Reis Joaquim de Freitas - Universidade Federal do Piaui

Prof® Dr® Débora Luana Ribeiro Pessoa - Universidade Federal do Maranhao

Prof. Dr. Douglas Siqueira de Aimeida Chaves - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Dr. Edson da Silva - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Prof® Dr? Elizabeth Cordeiro Fernandes - Faculdade Integrada Medicina

Prof® Dr® Eleuza Rodrigues Machado - Faculdade Anhanguera de Brasilia

Prof® Dr® Elane Schwinden Prudéncio - Universidade Federal de Santa Catarina

Prof® Dr? Eysler Gongalves Maia Brasil - Universidade da Integragao Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira

Prof. Dr. Ferlando Lima Santos - Universidade Federal do Recéncavo da Bahia

Prof® Dr® Fernanda Miguel de Andrade - Universidade Federal de Pernambuco

Prof. Dr. Fernando Mendes - Instituto Politécnico de Coimbra - Escola Superior de Salde de Coimbra
Prof? Dr® Gabriela Vieira do Amaral - Universidade de Vassouras

Prof. Dr. Gianfabio Pimentel Franco - Universidade Federal de Santa Maria

Prof. Dr. Helio Franklin Rodrigues de Almeida - Universidade Federal de Rondonia

Prof® Dr® lara Llcia Tescarollo - Universidade Sao Francisco

Prof. Dr. Igor Luiz Vieira de Lima Santos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Jefferson Thiago Souza - Universidade Estadual do Ceara

Prof. Dr. Jesus Rodrigues Lemos - Universidade Federal do Piaui

Prof. Dr. Jonatas de Franga Barros - Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. José Max Barbosa de Oliveira Junior - Universidade Federal do Oeste do Para

Prof. Dr. Luis Paulo Souza e Souza - Universidade Federal do Amazonas

Prof® Dr® Magnélia de AraGjo Campos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Marcus Fernando da Silva Praxedes - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
Prof® Dr® Maria Tatiane Gongalves Sa - Universidade do Estado do Para

Prof® Dr® Mylena Andréa Oliveira Torres - Universidade Ceuma

Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federacl do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. Paulo Inada - Universidade Estadual de Maringa

Prof. Dr. Rafael Henrique Silva - Hospital Universitario da Universidade Federal da Grande Dourados
Prof® Dr® Regiane Luz Carvalho - Centro Universitario das Faculdades Associadas de Ensino
Prof? Dr® Renata Mendes de Freitas - Universidade Federal de Juiz de Fora

Prof? Dr? Vanessa Lima Gongalves - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof® Dr® Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Prof? Dr® Welma Emidio da Silva - Universidade Federal Rural de Pernambuco

Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias

Prof. Dr. Adélio Alcino Sampaio Castro Machado - Universidade do Porto

Prof® Dr® Ana Grasielle Dionisio Corréa - Universidade Presbiteriana Mackenzie

Prof. Dr. Carlos Eduardo Sanches de Andrade - Universidade Federal de Goias

Prof® Dr® Carmen Llcia Voigt - Universidade Norte do Parana

Prof. Dr. Cleiseano Emanuel da Silva Paniagua - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologja de
Goias

Prof. Dr. Douglas Gongalves da Silva - Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia

Prof. Dr. Eloi Rufato Junior - Universidade Tecnolégica Federal do Parana

Prof® Dr® Erica de Melo Azevedo - Instituto Federal do Rio de Janeiro

Prof. Dr. Fabricio Menezes Ramos - Instituto Federal do Para

Prof® Dra. Jéssica Verger Nardeli - Universidade Estadual Paulista Jilio de Mesquita Filho
Prof. Dr. Juliano Carlo Rufino de Freitas - Universidade Federal de Campina Grande
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APRESENTACAO

O livro “Administracédo: Perspectivas Teo6ricas e Fundamentos Epistemoldgicos” é
uma obra publicada pela Atena Editora e esta organizada em dois volumes. Este primeiro
volume redne um conjunto de dezessete capitulos que abordam diversos assuntos que
permeiam o campo da administracdo. Destaca-se que o debate cientifico € o caminho para
que esta ciéncia possa se desenvolver e se consolidar cada vez mais no meio académico,
ampliando as possibilidades de investigacéo e contribuindo diretamente para a resolugéo
de questbes inerentes a pratica gerencial.

Embora a administragdo seja considerada por muitos uma ciéncia ainda nova, seu
campo de aplicacao esta em plena expanséao, resultando em um vasto contingente de
estudos sobre diversos fendbmenos sociais, econdmicos e organizacionais. Assim, este
livro se propde a ampliar o conhecimento cientifico na area da administragcao por meio de
um leque de estudos, integrando teoria e pratica em diversos contextos organizacionais.
Compreende-se que, ao trazer diferentes perspectivas teoricas, este livro agrega a area
da administracdo e conduz docentes, pesquisadores, estudantes, gestores e demais
profissionais a reflexdo sobre os diversos temas que se desenvolvem nessa area.

Por fim, agradecemos aos autores pelo empenho e dedicacado no desenvolvimento
de seus estudos, que possibilitaram a construcdo desta obra de exceléncia. Esperamos
que esta leitura seja uma experiéncia valorosa para aqueles que buscam ampliar seus
conhecimentos sobre a administracé@o a partir de uma obra rica e diversificada.

Clayton Robson Moreira da Silva
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RESUMO: A administracdo publica possui
diversas lacunas, uma delas esta na gestéo dos
recursos publicos, principalmente no que tange
aos tramites legais de aquisicbes ou descarte
dos mesmos. Este trabalho tem como objetivo,
avaliar a conscientizacao dos coordenadores de
cada setor, sobre a responsabilidade assumida
pelo patriménio publico, quando da ascensao
ao cargo junto a Secretaria Municipal de Saude
da cidade de Barra do Gargas/MT. A utilizagéo
de uma pesquisa de campo, diretamente com
0os coordenadores, € fundamental para estar
proximo do objeto de pesquisa, possibilitando
melhores percepgbes e analises dos controles
existentes. Conforme andlise empirica, foi
possivel constatar as constantes trocas de
coordenacdes, dos diferentes setores da
Secretaria e o desconhecimento de controles
sobre a gestéo dos patriménios, o que pode levar
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a ineficiéncia nos controle dos bens publicos.
Uma das conclusdes para este trabalho, esta
na necessidade de criagcdo de um protocolo
que permita atualizar o registro e informar aos
coordenadores sobre as responsabilidades
assumidas no ato da ocupagédo do cargo, com
isto, possibilitaria um controle mais efetivo sobre
os bens publicos. Espera-se que os resultados
permitam discutir sobre sistemas de controle e
eficiéncia nos gastos publicos com materiais e
patrimoénio.

PALAVRAS - CHAVE: Administragé@o, Patriménio
Publico, Coordenadores e Controle

PUBLIC GOODS MANAGEMENT IN THE
HEALTH SECTOR OF MUNICIPALITY OF
BARRA DO GARGCAS/MT

ABSTRACT: The public administration has
several gaps, one of which is in the management
of public resources, mainly with regard to the
legal procedures for acquisitions or disposal.
This work aims to evaluate the awareness
of the coordinators of each sector, about the
responsibility assumed by the public patrimony,
when ascending the position with the Municipal
Health Secretariat of the city of Barra do Gargas
/ MT. The use of field research, directly with
the coordinators, is essential to be close to the
research object, enabling better perceptions and
analysis of the existing controls. According to
empirical analysis, it was possible to verify the
constant changes in coordination, of the different
sectors of the Secretariat and the lack of controls
on the management of assets, which can lead to
inefficiency in the control of public goods. One
of the conclusions for this work is the need to
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create a protocol that allows updating the registry and informing the coordinators about the
responsibilities assumed in the act of occupying the position, with this, it would allow a more
effective control over public goods. It is hoped that the results will make it possible to discuss
control and efficiency systems in public spending on materials and patrimony.

KEYWORDS: Administration, Public Heritage, Coordinators and Control.

11 INTRODUGAO

Na pratica das estruturas das administracbes publicas, os bens fazem parte
da contabilidade, mas n&o s&o controlados por ela. A contabilidade nao responde pelo
patriménio, meramente demonstra. Cada setor da administragcdo publica é responséavel
pelo controle e manutengéo do seu patrimoénio.

Partindo desta premissa, este trabalho tem como estudo a area de salude, mais
especificamente o setor municipal de salde de Barra do Garcas, MT. A ideia central aqui
desenvolvida parte do conhecimento do funcionamento do setor, o qual revela uma notavel
dificuldade de manutengao preventiva e corretiva do patriménio publico.

A falta de controles apropriados ou a inexisténcia de um sistema de avaliagdo de
bens, no sentido de identificar as necessidades de manutencéo, aliada a falta de setor
responsavel pelo controle e monitoramento das condi¢cdes de uso dos materiais utilizados,
pode dificultar as condi¢cbes de trabalho dos servidores e 0 andamento dos atendimentos
aos municipes em qualquer setor ou area.

Em um cenario ideal, para solugdo desse problema, seria necessario desenvolver
uma relacdo de controle dos itens em uso em cada setor (como: computadores,
mesas, cadeiras, automoéveis, equipamentos hospitalares, etc.), registrando o estado
de conservagado de cada um. Assim, é possivel estar a par das condi¢cdes de uso, para
programacgado de manutencgéo e ou necessidade de novas adquisi¢bes, deixando sempre o
patrimdnio apto ao trabalho dos servidores.

Esse trabalho tem sua relevancia, pois permitiria um planejamento de despesas,
que faria parte do orgamento, proporcionando um monitoramento rigoroso dos bens que
necessitam de manuteng¢do dos que ndo tem mais condi¢bes de utilizacdo (comunicando
sobre estes considerados inserviveis ao setor de patrimdnio do municipio, que se encarrega
de dar baixa, recolhendo seu numero de registro).

O presente trabalho tem como objetivo avaliar a conscientizagdo dos coordenadores
de cada setor sobre a responsabilidade assumida pelo patriménio publico do mesmo,
quando da ascenséo ao cargo. Visa também mostrar a real necessidade de um sistema de
gerenciamento dos bens de patrimdnio publico no sistema de saude de Barra do Gargas/
MT, de forma a facilitar a realizacdo de um levantamento de todos os bens patrimoniais que
fazem parte do setor assumido e o devido registro no setor de patriménios da prefeitura.
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2| REFERENCIAL TEORICO

Sao diversas as definicbes para patriménio, todas convergem a uma mesma linha
de pensamento, sendo que uma serve de complemento a outra, sendo bens que estao
disponiveis a coletividade e, ndo compreendem apenas bens fisicos.

Segundo as Normas Brasileiras de Contabilidade:

Patriménio Publico é o conjunto de direitos e bens, tangiveis ou intangiveis,
onerados ou n&o, adquiridos formados, produzidos, recebidos, mantidos ou
utilizados pelas entidades do setor publico, que seja portador ou represente
um fluxo de beneficios, presente ou futuros, inerente a prestacéo de servicos
publicos ou a exploracdo econdmica por entidades do setor publico e suas
obrigacdes. (Normas Brasileiras de Contabilidade, 2012, p.9)

Outra definicdo é Patrimbnio Publico esta recolhida no Coédigo Civil da seguinte
forma: “Art. 98. S&o publicos os bens do dominio nacional pertencentes as pessoas
juridicas de direito publico interno; todos os outros sdo particulares, seja qual for a pessoa
a que pertencerem” (Brasil, 2002).

Uma breve consideracdo sobre a composi¢éo do Patrimdnio Publico é apresentada
por Avila et al., (2013, p.14):

- Bens - sdo coisas capazes de satisfazer uma necessidade e suscetiveis
de avaliacdo econémica e podem ser destinados para: uso, troca ou venda.

De acordo com o modelo de Balango Previsto na Lei 4.320/64, dividem-se em:

- Bens Méveis — aqueles que por natureza ou por destino podem ser removidos
de um lugar para outro sem perda de sua forma ou substancia Ex.: méveis
e utensilios, semoventes, veiculos, etc.

- Bens Imdéveis — sdo aqueles que ndo podem ser removidos de um lugar
para outro sem perda de sua forma ou substancia. Ex.:terras, edificacoes,
fazendas, etc.

- Bens de Natureza Industrial — s8o os bens moéveis e imoéveis aplicados
em atividades produtivas industriais, agricolas e pecuarias. Ex.: terras,
edificacbes, moveis e utensilios, etc.

- Bens em Processo de Aquisicao — sdo aqueles bens que foram adquiridos,
mas ainda n&o foram incorporados ao Patriménio Publico. Ex.: Construgées
em andamento, bens adquiridos e ainda n&o instalados.

- Valores — sdo bens da entidade publica tais como: acbes de sociedades ou
companhias, titulos da divida publica, joias, moedas e outros.

Diversos — sdo bens que néo foi possivel em um dos itens anteriores.
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O Art 99 do Cédigo Civil define os trés tipos de bens publicos existentes no Brasil:
bem publico de uso comum, bem publico de uso especial e bem publico dominical.

Art. 99. S40 bens publicos:
| - os de uso comum do povo, tais como rios, mares, estradas, ruas e pracgas;

Il - os de uso especial, tais como edificios ou terrenos destinados a servigo ou
estabelecimento da administracéo federal, estadual, territorial ou municipal,
inclusive os de suas autarquias;

Il - os dominicais, que constituem o patriménio das pessoas juridicas de
direito publico, como objeto de direito pessoal, ou real, de cada uma dessas
entidades.

Paragrafo unico. Ndo dispondo a lei em contrario, consideram-se dominicais
0s bens pertencentes as pessoas juridicas de direito publico a que se tenha
dado estrutura de direito privado. (Brasil, 2002)

Com base no codigo civil, faz-se uma analise dos Bens Publicos. O bem publico
de uso especial tem seu destinatario determinavel, podendo ser identificado. Os prédios
publicos s&o grandes exemplos, tais como hospitais publicos, reparticdes publicas,
universidades federais, entre outros. Nao se deve utilizar o critério de pagamento para
diferenciar bem publico de uso comum e bem publico de uso especial, pois ambos podem
ser utilizados mediante cobranca de um preco publico. (Brasil, 2002)

E sempre bom lembrar que a alienagdo dos bens publicos, em regra, deve respeitar
as exigéncias do art 17 da Lei n° 8666/93, que impde a necessidade de autorizacao
legislativa, nos casos de alienagdo de um bem publico imével, avaliagédo prévia, motivacao
e licitagdo na modalidade concorréncia. (Brasil, 2002)

Segundo Avila et al., (2013), em decorréncia da evolugéo das relagdes comerciais,
os direitos e as obrigagdes foram acrescidos ao patriménio. Com isso, o conceito de
patriménio foi ampliado, tornando-se o conjunto de bens, direitos e obrigagdes. “E o
Patriménio Liquido é a diferenga entre os valores positivos (bens mais direitos) menos os
valores negativos (obrigagées)”. (Avila et al., 2013, p. 14)

31 METODOS

Para o desenvolvimento do presente trabalho, fez-se a opcao por pesquisar sobre
a administracdo dos bens publicos na Secretaria Municipal de Saude de Barra do Garcas/
MT. Assim, o mesmo consta de uma anélise da gestao atual do patrimdnio publico na
referida Secretaria, e da elaboragéo, a partir dos problemas identificados, de sugestdes
para a melhoria do controle e gestdo dos bens patrimoniais, por parte dos coordenadores
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setoriais da mesma.

A utilizac&do de uma pesquisa de campo, € fundamental para estar proximo do objeto
de pesquisa, possibilitando melhores percepgdes e analises dos controles existentes.

Junto ao tema abordado, foi realizada uma pesquisa com servidores e usuarios
da Secretaria Municipal de Saude de Barra do Gargcas/MT. Através dessa pesquisa, foi
elaborado um questionario por meio do formulario da Google, contendo 9 perguntas abertas,
e enviado para 42 coordenadores, € ao coordenador de patriménio da administragéo geral
do municipio.

Apo6s o envio dos questionarios, no dia 01 de setembro de 2020, aos participantes
da pesquisa, foi estabelecido o prazo de 20 dias para a devolugéo. Ao final do mesmo, 26
participantes da pesquisa entregaram suas respostas. Os principais resultados da pesquisa
estdo apresentados a seguir.

41 RESULTADOS

A falta de controle onera a Administragcéo Publica por varios motivos, entre os quais
se destacam a existéncia de bens sem manutencéo preventiva e corretiva, a falta de um
orgamento prévio sobre a necessidade de substituicdo de bens inserviveis, entre outros.

Além disso, existe uma grande probabilidade de alguns bens ndo serem encontrados,
no caso de uma fiscalizagdo pelo TCU (Tribunal de Contas da Unido), devido a falta de
controle e do conhecimento de sua existéncia pelos responsaveis.

Conforme analise empirica, foi possivel constatar a constante troca de coordenacdes,
dos diferentes setores da Secretaria de Saude, o que pode levar a ineficiéncia para se ter
controle dos bens publicos.

A criacdo de um protocolo que permita atualizar o registro e informar aos
coordenadores sobre as responsabilidades assumidas, no ato da ocupagéo do cargo,
possibilitaria um controle mais efetivo sobre os bens publicos.

A partir dos resultados da pesquisa realizada com os coordenadores, obteve-
se resposta dos representantes de diversos 6rgaos: UBS (Unidade Basica de Saude),
UPA (Unidade de Pronto Atendimento), HPS (Hospital de Pronto Socorro), CER (Centro
Especializado em Reabilitagdo), CRRES (Centro de Referéncia Regional de Saude), CAF
(Central de Abastecimento Farmacéutico) e, CAPS (Centro de Atengéo Psicossocial).

Os resultados obtidos vieram a confirmar o questionamento levantado pela pesquisa,
ou seja, o0 grau de responsabilidade assumido pelos coordenadores em relagéo ao controle
dos bens publicos do seu setor.

Pode-se observar que além de néo ser realizado um inventario dos bens publicos,
como mostra a Grafico 1 abaixo, também ndo sédo passadas informagdes com relagdo aos
procedimentos para o controle de manutencéo e de transferéncia dos bens patrimoniais
existente nos setores Grafico 2.
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Grafico 1 — Percentual de gestores que afirmaram ter sido feito o inventario de bens publicos no
momento de sua ocupagéo do cargo.

Questdo 1 — Ao assumir o cargo publico que vocé ocupa, foi realizado o inventario dos bens
publicos do seu setor?

Fonte — Dados da pesquisa, 2020

Gréfico 2 — Percentual de gestores que afirmaram ter conhecimento sobre todos os bens
publicos existentes sob sua responsabilidade e que encontram-se em seu respectivo setor.

Questao 2 — Vocé tem conhecimento sobre todos os bens publicos existentes em seu setor e
sob sua responsabilidade?

Fonte — Dados da pesquisa, 2020

Na Grafico 3 demonstrado abaixo, pode-se observar que ndo é do conhecimento dos
coordenadores, 0s bens publicos que estéo registrados no setor de patriménio referentes a
sua area de administragdo. Os mesmos desconhecem que, além de terem conhecimento
dos bens que atualmente fazem parte do seu setor, precisam também da informacgéo do
que esté registrado no setor de patriménio da administragcdo do Municipio.
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Gréfico 3 — Percentual de gestores que afirmaram ter conhecimento sobre todos os bens
publicos pertencentes ao seu setor e que estdo registrados no setor de patriménio do Municipio
de Barra do Garcas/MT.

Questao 3 — Vocé tem conhecimento sobre todos os bens publicos registrados no setor de
patriménio do Municipio de Barra do Gargas/MT?

Fonte — Dados da pesquisa, 2020

Ao serem questionados, sobre a existéncia de um protocolo para gestao do patriménio
publico contribuiria para o melhor desempenho de sua fungéo, os coordenadores foram
unanimes em afirmar que sim, conforme mostrado no Gréfico 4.

Gréfico 4 — Percentual de gestores que afirmaram que a criagdo de um protocolo quanto a
gestao do patriménio publico o ajudaria a desempenhar melhor a sua fungéo.

Questao 4 — Vocé acha que a criagdo de um protocolo quanto a gestéo do patriménio publico o
ajudaria a desempenhar melhor a sua fungéo?

Fonte — Dados da pesquisa, 2020

Em geral, conforme identificado na pesquisa, os coordenadores pensam que 0s
bens sob sua responsabilidade, sdo apenas aqueles que estdo presentes fisicamente no
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setor onde trabalham e coordenam, ou seja, desconhecem que no setor de registro de
patrimdnio, existem diversos bens registrados que ja fizeram parte do setor, se tornaram
inserviveis e ndo foram dada a devida baixa.

Estes resultados, valida a necessidade de um instrumento que venha a conscientizar
e informar os servidores quanto a responsabilidade assumida no momento de sua nomeagéo
para as fungcdes de coordenacgéo e chefia de setores.

51 DISCUSSAO

O estudo mostrou o0 desconhecimento sobre o controle do patriménio, por parte dos
coordenadores dos diversos setores da Secretaria Municipal de Saude da cidade de Barra
do Gargas/MT.

Apesquisa mostra a necessidade de uma ferramenta, que deixe claro o compromisso
assumido ao se tomar a frente de um setor publico. A falta de informagéo onera a
administragao publica, uma vez que gestores néo conscientes da responsabilidade com os
bens que fazem parte do seu setor acabam por ndo cuidar do mesmo de forma adequada.

A inexisténcia de um protocolo de controle patrimonial, sobre os simples prazos
de manutengéo, muitos coordenadores orientam o seu descarte, deixando de cumprir o
procedimento correto.

Procedimento apropriado para este caso, seria, o setor de patriménio avaliar o bem,
identifica como material inservivel, retira a placa com o nimero de patriménio, registra a
baixa da listagem do setor deste bem e inseri este bem, na listagem de bens inserviveis,
a cada final de ano, levasse esta relagcdo para assinatura do prefeito e dada a devida
homologacéo.

O resultado dessa pesquisa mostra que grande parte dos coordenadores tém pouca
informacédo quanto a patriménio. O questionario foi respondido de forma anénima, na
informalidade com alguns coordenadores nota-se a dificuldade que se tem de tratar do
assunto.

Dessa forma, torna-se necessaria a realizagdo de um projeto de conscientizagéo,
validacéo e controle de bens méveis da Secretaria Municipal de Saude, pois fica comprovado
que muitas vezes ndo é uma questdo de descaso, mas sim falta de informacgéo de que
0s materiais disponiveis para execucgédo do trabalho séo de inteira responsabilidade dos
coordenadores dos setores. Como também, identificar a abrangéncia da responsabilidade
de quem ocupa os cargos de coordenacgéo e possiveis medidas de melhoria na gestao do
patriménio da Secretaria em cada um dos seus setores.

Se todas as movimentagbes de bens forem registradas, através de documentos,
torna-se mais facil a prestacdo de contas. E, materiais inserviveis, no momento em que
ndo apresentarem mais condi¢cdes de uso, o setor de patriménio do municipio devera ser
acionado para a devida avaliagcdo do bem, e se necessario registrar a baixa e descarte do
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mesmo.

Ao analisar os resultados da pesquisa, evidencia-se a necessidade de
elaboracédo de um protocolo que auxilie os coordenadores na execugcdo de sua gestdo.
O mesmo viabilizaria a tomada de consciéncia das fun¢cdes assumidas pelo gestor, suas
responsabilidades relativas ao controle dos bens publicos, no sentido de se fazer previsdes
para manutengcd@o e aquisicéo, através de um relatério anual de bens inserviveis (que
precisam ser substituidos), aumento de demanda e necessidade de manutencgéao.

Esse relatério permitiria um calculo e uma previsdo de despesas para o ano
seguinte, o que facilitaria a gestao, pois toda a despesa previamente calculada, langcada no
or¢camento passaria a fazer parte do plano de despesa anual.

61 CONCLUSAO

Conforme evidenciado na pesquisa, grande parte dos coordenadores deste setor
ndo detém informagdes sobre o grau de responsabilidade as quais sdo expostos a partir do
momento em que assumem o cargo.

A sugestéo da criagdo de um protocolo, na forma de um manual de processos, a
ser utilizado quando da troca de coordenadores, se torna importante para que aqueles que
chegam para assumir o cargo tenham a devida nog¢ao das responsabilidades e funcbes que
deveréo exercer.

Este manual devera conter os conceitos e competéncias relativos aos procedimentos
sobre os processos de: ingresso, movimentagéo, utilizacdo e baixa de todos os bens
moveis pertencentes a secretaria, proporcionando assim maior rapidez e seguranga na
recuperacéo de informacgdes gerenciais.

Assim sendo, acredita-se que o objetivo desse projeto se cumpriu, quando ao
analisar as condi¢des de uso e controle do patriménio publico da Secretaria Municipal de
Saude de Barra do Gargas, constata-se a necessidade de um protocolo de conscientizagédo
dos gestores com relagdo as responsabilidades assumidas, ao tomarem posse do cargo
de coordenacéao.
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