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APRESENTACAO

Fomos surpreendidos em 2020 pela pandemia do novo coronavirus. Nesse
entremeio de suspenséo de atividades e de distanciamento social, fomos levados a (re)
pensar as nossas relagdes e a forma de ver o mundo. E € nesse lugar historico de busca
de respostas para as inUmeras problematicas postas nesse periodo que estéo os autores
e autoras que compde esse livro.

As discussdes empreendidas neste livro, intitulado “A Educacdo em Verso e
Reverso: Dos Aportes Normativos aos Aspectos Operacionais”, por terem a Educacao
como foco, como o proéprio titulo sugere, torna-se um espacgo oportuno de discussoes € (re)
pensar da Educacéao, considerando os diversos elementos e fatores que a intercruzam. Na
direcdo do apontado anteriormente, é que professoras e professores pesquisadores, de
diferentes instituicdes e paises, voltam e ampliam o olhar em busca de solu¢bes para os
inimeros problemas postos pela contemporaneidade. E um desafio, portanto, aceito por
muitas e muitos que fazem parte dessa obra.

Os autores e autoras que constroem essa obra sdo estudantes, professoras
e professores pesquisadores, especialistas, mestres, mestras, doutores ou doutoras
que, muitos, partindo de sua praxis, buscam novos olhares a problematicas cotidianas
que os mobilizam. Esse movimento de socializar uma pesquisa ou experiéncia cria um
movimento pendular que, pela mobilizacdo dos autores/autoras e discussbes por eles e
elas empreendidas, mobilizam-se também os leitores/leitoras e os incentiva a reinventarem
os seus fazeres pedagobgicos e, consequentemente, a educagéo brasileira. Nessa diregéo,
portanto, desejamos a todos e todas uma instigante e provocativa leitura!

Américo Junior Nunes da Silva
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RESUMO: O texto apresentado é uma tentativa
de interlocugcdo com varios educadores
contemporaneos sobre a construgdo da escola
publica, partindo da certeza que a educacao é
uma pratica historica e a escola é um espacgo
de participacdo que requer o envolvimento
de todos os seus atores em sua construcao
permanente. Neste sentido, faz-se necessario
quebrar simbolicamente os seus muros e acolher
a comunidade, principalmente num periodo pos-
pandemia. Com esse intuito, defende o papel
de protagonista que deve ter a equipe gestora
na conducdo do processo, e dos professores
e professoras na construcdo pedagogica de
espacos interativos e acbes emancipatorias em
contexto de sala de aula e entorno.

PALAVRAS - CHAVE: Escola, Comunidade,

A Educacdo em Verso e Reverso: Dos Aportes Normativos aos Aspectos Operacionais

EMANCIPATORIA

Interatividade, Praxis.

ABSTRACT: The text presented is an attempt to
dialogue with several contemporary educators on
the construction of the public school, based on
the certainty that education is a historical practice
and the school is a space for participation that
requires the involvement of all its actors in its
permanent construction. In this sense, it is
necessary to symbolically break its walls and
welcome the community, especially in a post-
pandemic period. To that end, it defends the
role of the protagonist that the management
team must have in conducting the process, and
of teachers in the pedagogical construction of
interactive spaces and emancipatory actions in
the context of the classroom and surroundings.
KEYWORDS: School, Community, Interactivity,
Praxis.

INTRODUCAO

Aeducacéo é uma prética historica, social
e intencional em permanente transformacao
que provoca mudancgas significativas naqueles
atores que dela participam, constituindo-se
um processo amplo e dindmico que envolve
encontros e desencontros de politicas
educacionais em ambito federal, estadual e
municipal e sua repercussao na gestéo escolar
e na sala de aula.

A escola enquanto contexto social da
acao resulta sempre da interligacdo de varias

logicas de interesses politico, de gestéo,
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profissional e, segundo Barroso (2000), qualquer focalizagédo analitica sobre o sistema de
ensino necessita compreender a dindmica complexa das rela¢des estabelecidas na escola,
assim como a acao de atores que em seu fazer precisam ter uma visédo critica sobre a
relacéo estabelecida com o sistema de ensino.

A escola enquanto objeto de estudo requer do pesquisador um olhar mdltiplo,
focado nas suas facetas e complexidades de relagbes que cotidianamente estruturam e
reconstroem seus dilemas, dramas e desafios.

Torres (1997) capta muito bem esse processo quando menciona a existéncia de uma
interacéo entre a estrutura e a acéo, assentada numa dinamica da reciprocidade mutua e
historicamente construida, analisada a partir de uma 6tica que contempla e aprofunda a
premissa da inseparabilidade da relagé@o estrutura e acdo em suas mdultiplas imbricagdes e
interdependéncias.

Em mesmo tom, Lima (2008) alerta que & preciso saber compatibiliza o bindmio
estrutura e agéo ressaltando que em contexto escolar nenhuma das partes pode exercer
hegemonicamente o controle total sobre a outra, enfatizando que a néo observancia da
reciprocidade mutua, pela imposicéo de a¢cbes normatizadas, pode gerar diversas l6gicas
e estratégias de sentidos divergentes a estrutura.

Libaneo (2012) enfatiza que a escola estar situada na confluéncia entre politicas
educacionais e seus desdobramentos de um lado, e as acdes pedagogico-didaticas na
sala de aula, de outro, apresentando-se simultaneamente como lugar de concretizagéo dos
objetivos do sistema de ensino e dos objetivos da aprendizagem. Ressalta que a escola
€ a unidade basica do sistema escolar, ponto de encontro entre as decisdes do sistema e
as decisdes tomadas pelos atores pedagogicos em ambito de sua organizagdo interna, em
suas formas de gestéo, da reorganizacao do curriculo e dos métodos de ensino, da relagéo
professor e aluno e das formas de participacdo com a comunidade.

Aescola constitui-se um espaco cultural consolidado nas complexidades de relagdes,
as vezes nao muito amistosas entre uma cultura instituida e outra cultura instituinte. Dayrell
(1996), considera a escola como um espacgo soécio e cultural que se organiza a partir de
dupla dimenséo: institucionalmente por um conjunto de normas e regras que buscam
unificar e delimitar a acdo dos sujeitos, e, cotidianamente por uma complexa trama de
relacbes sociais entre os sujeitos envolvidos que incluem aliangas e conflitos, imposi¢do de
normas e estratégias individuais ou coletivas de transgresséo e de acordos.

Garcia (2008) afirma que as culturas ndo devem ser vistas como neutras e que
as mudancas ocorridas em seu ambito ndo devem ser atribuidas exclusivamente a
intencionalidades dos mandatarios do poder, e sim tecidas pela dindmica das relagdes
externas e internas, considerando em mesma proporcdo as determinagdes do sistema,
assim como os sujeitos envolvidos e a realidade escolar.

Aescola é um espaco de participagéo que requer o envolvimento real de seus atores
em sua constru¢do permanente, em sua reinvencéo enquanto organizagéo democratica, ou
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melhor, como gestdo democratica esta amparada pela Constituicdo Federal de 1988, pela
Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo e pelo Plano Nacional de Educacéo.

E a escola de dominio publico que tem como base os valores democraticos
solidificados no processo de construgcédo de praticas educativas coletivas e formadora de
sujeitos histéricos que almejam a autonomia social e expressam o desejo de participagao.

Apple (2001) afirma que a escola publica deve combater a individualidade possessiva
da escola antidemocratica a partir da negociacao e implementacéao de mecanismos coletivos
que propiciem mudancas significativas nas condigcbes desumanas que naturalizam a
desigualdade e sugere duas linhas entrelacadas e complementares de intervencdes.

Aprimeira refere-se ao que denomina de descentraliza¢ao assistida do poder central,
que deve promover a criagcao de estruturas e processos democraticos que possibilitam a
participacdo dos sujeitos escolares nas tomadas de decisdes.

A segunda em nivel micro refere-se a viabilizagcdo dos processos pedagdgicos nos
espacos escolares, da relacdo ensino-aprendizagem, e mais precisamente da dindmica
vivencial da sala de aula, através de curriculos democraticos que contribuam na formacgéo
de leitores criticos e elaboradores de significados compartilhados.

Portanto, a participacdo efetiva engloba todos os niveis de tomada de deciséo,
referindo-se a relag@o entre poder central e escola envolvendo a sala de aula e outras
dependéncias, indo além dos muros da escola, conquistando a participagcao da comunidade,
tratando da organizacdo do trabalho pedagdgico, das regras formais e informais, assim
como das relagdes estabelecidas, dos valores éticos e morais.

Num clima favoravel ao potencial de mudangas forma-se uma ampla cultura da
convivéncia entre grupos e subgrupos alicergados no respeito mutuo, na responsabilidade
e na participagdo. E no engajamento coletivo e gerenciamento dos desafios enfrentados
por melhores condi¢cdes de ensino que os sujeitos consolidam sua criticidade histérica.

QUEBRANDO O MURO E ACOLHENDO A COMUNIDADE

Em contexto brasileiro o sistema educativo ndo tem viabilizado espacos de
participacdo. Varios fatores, como os de cunho ideologico, institucional, politico e social
tem emperrado o processo de construgao da gestdo democrética que pressupdem, a partir
do dialogo, a criagdo de multiplos espagos como forma de estreitar os lagos entre escola
e contexto social.

Como ressalta o Apple (2001), mais do que apenas reproduzir algo que ja foi
produzido fora de seus muros a escola € um espago propicio de criagdo de novas dindmicas
com sujeitos concretos mediando a producdo da hegemonia, que € sempre um processo
e deve realizar o processo inverso e ir além dos muros e atentar ao entorno, identificando,
compartilhando inovagbes e novas experiéncias e estratégias que contribuam positivamente
na formacéo integral dos alunos.
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Acolher a comunidade pressupde o envolvimento também da comunidade em
ambito da organizagcé@o escolar, que fortalece seu sentimento de pertenga no processo
de construgédo do espago publico, participando da definicdo, da elaboragéo dos objetivos,
contribuindo nas intervengdes e estratégias de ag¢des, sendo um dos atores do processo
de avaliagdo. Neste sentido a escola consolida sua identidade historica, combatendo as
praticas excludentes, como o preconceito, estigma e racismo que povoam 0S espagos
escolares e muitas vezes sdo construidos em seu ambito.

Zechi (2013), no livro projetos bem-sucedidos de educagdo em valores organiza
relatos de treze experiéncias bem-sucedidas na educacéo publica brasileira que apesar
das adversidades enfrentadas, como violéncias, indisciplinas e conflitos, conseguiram
ultrapassar os obstéculos através da participacéo coletiva de seus segmentos e entorno,
transformando-se em escolas de valor, que se faz com solidariedade, autoestima,
resisténcia, perseverancga, harmonia e identidade.

Na mesma direcdo Ramos e Queiroz (2014) investigaram sobre a permanéncia
da distancia entre escola e o mundo do aluno e da fragilidade institucional que pouco
tem contribuido par insercéo do sujeito no mundo globalizado e, de modo especial para a
socializagdo democratica das novas geragdes, a partir de uma hipo6tese: a escola tem muita
dificuldade para estabelecer um padréo de relacionamento mais igualitario com os pais, 0
que gera sérias dificuldades para dialogar com o referido publico e para atuar de modo mais
institucional na transformacéo das criancas e adolescentes em alunos.

Os resultados encontrados quebram o mito da “omisséo parental” e apontam que
a familia popular alimenta uma expectativa elevada em relacdo ao trabalho escolar e ao
papel que ele pode desempenhar na vida de seus filhos e que esta disposta a participar
mais plenamente do cotidiano da escola.

As evidéncias também indicaram que a referida familia tem uma leitura critica da
escola, percebendo-a como uma instituicao distante de sua realidade e por isso desejam
vé-la mais proxima e mais presente em seu cotidiano, inclusive compartilhando com ela o
trabalho de educar seus filhos para a vida em sociedade.

As familias de meio popular confiam na escola e denotam um grande respeito pelos
professores, alerta para o fato de ser irbnico a confianca ser interpretada pelos agentes
pedagogicos como sindénimo de desinteresse e omissédo parental. Ressalta que a relagéo
estabelecida entre a instituicdo escolar e as familias do meio popular se pauta por uma
descontinuidade, e que a escola tende a funcionar monoculturalmente, que é um equivoco,
no instante em que o termo meio recobre uma heterogeneidade significativa de situagdes
e grupos, e o termo escola também recobre uma pluralidade de escolas concretas e
Unicas. Como afirma Silva (2014, p.415), “as escolas nao sao iguais, variando por vezes
significativamente em func¢do do seu ethos ou cultura particular, mesmo quando sujeitas a
uma estrutura e um curriculo nacional”.

Afirma ainda que arelagéo entre escola e familias dos meios populares é uma relagéo
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de dominacao e subordinacao de cddigos linguisticos, supremacia dos codigos elaborados
da escola que calam ou nao deixam falar os cédigos restritos dos grupos dominados,
traduzindo-se na pratica em multiplas situagées de incomunicagéo e equivocos.

Consonante com a afirmacgéo acima Trigueiro e Camasmie (2014) desenvolveram
uma pesquisa de observagao da reuniao de pais em algumas escolas da favela da Rocinha
no Rio de janeiro e comprovaram as evidéncias da auséncia de dialogo nas reunides.

De modo geral, segundo os pesquisadores, as reunides eram pautadas por um
tipo de relagdo assimétrica entre os profissionais da escola e os responsaveis, havendo
muito pouca abertura para o didlogo, apresentando dois formatos: centralizada, onde os
responsaveis eram colocados em um mesmo espaco e a reunido era conduzida pelo diretor
ou algum profissional da escola, ou descentralizada onde o diretor fazia a apresentacéo e
logo apds os familiares eram conduzidas para outros espagos escolares, geralmente a sala
de seus filhos e o professor conduzia o segundo momento da reuniéo.

Constataram através das observagdes realizadas que as reunides produziam
um efeito desestimulante para os responsaveis e os assuntos tratados referiam-se a
indisciplina, desempenho e assiduidade de seus filhos, ou seja, as a¢cdes pedagdgicas iam
na contramao do didlogo, ja que o processo participativo de tomada de deciséo so6 € possivel
a partir do “dialogar horizontalmente”, do ouvir e entender suas expectativas e anseios,
de se sensibilizar com os seus medos, de compartilhar seus horizontes, respeitando-os em
suas singularidades e convidando-os a participar efetivamente da construcdo da escola
democratica e emancipatoria.

Brzezinski (2010) resume muito bem esse processo quando afirma que a escola que
se abre a participagdo dos cidaddos ndo educa apenas as criangas que estdo na escola,
mas cria comunidade e ajuda a educar o cidadao que participa do processo, passando a
ser concretamente um agente institucional no processo de organizacao da sociedade civil.

Ventura, Ramos e Burgos (2014), afirmam que a interagdo entre escola e seu
entorno é de extrema importancia para o fortalecimento da cultura escolar e tanto para a
sociabilidade da vizinhanga e quando bem resolvida torna a escola mais atraente e cidada
e referencial para a vida local.

Os autores acima citados também problematizam a nogcéo de regi@o escolar que
permite vislumbrar novas possibilidades de articulacdo entre a escola e diversos atores
sociais na comunidade, inclusive a possibilidade de um trabalho conjunto com outras
escolas, grupos culturais e revitalizacdo dos espacos de encontro, como pracas, ruas,
pontos de Onibus, igrejas, expressdes artisticas locais, dimensdes esquecidas que
necessitam ser resgatadas e a escola também deve ser protagonista desta construcao
historica. E o que os autores denominam de relagdo que se estabelece entre o proposito

universalista da escola em sintonia com a singularidade de seu publico, de sua vizinhanga.
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Uma escola preparada para lidar de forma mais plena com a ecologia do
lugar, explorando melhor suas potencialidades e compartilhando com outros
atores suas dificuldades poderé enfrentar de forma mais ativa a enorme
complexidade envolvida na operacdo de educar criancas e adolescentes
moradores de territérios populares com longo histérico de segregacdo e
de exposicao a violéncia urbana, e tera melhores condi¢cOes para organizar
comunidades de aprendizagem dentro e fora dela para compartilhar sucesso
e dificuldades em suas estratégias de ensino (VENTURA; RAMOS; BURGOS,
2014, p. 125).

GESTAO ESCOLAR E TRABALHO DOCENTE

A organizacdo escolar e gestdo escolar é concebida por Libaneo (2012) como
um conjunto de normas, diretrizes, estruturas organizacionais, a¢cdes e procedimentos
que asseguram a racionalizagdo do uso de recursos humanos, materiais, financeiros e
intelectuais, assim como a coordenagdo e o acompanhamento do trabalho das pessoas.
Esclarece ainda que a gestdo, faz parte da organizagdo escolar, mas aparece junto por
duas razdes:

A primeiraraz&o é que a escola € uma organizagdo em que tanto seus objetivos
e resultados quanto seus processos e meios séo relacionados com a formagao
humana, ganhando relevancia o fortalecimento das relagdes sociais, culturais
e afetivas que nela tém lugar; a segunda raz&o € que as instituicdes escolares,
por prevalecer nelas o elemento humano, precisam ser democraticamente
administradas, de modo que todos os seus integrantes canalizem esforgos
para a realizacdo de objetivos educacionais, acentuando-se a necessidade
da gestéo participativa e da gestao da participagao (LIBANEO, 2012, p. 412).

Neste processo torna-se necessario o protagonismo da equipe gestora no
desenvolvimento de um plano articulado de a¢bes, no qual o gestor apresentar-se como o
principal articulador e lideranga e deve dominar um conhecimento amplo sobre educacéo
e relacbes interpessoais em contexto da organizacédo escolar, conhecimento que parte
da rotina da escola, chega ao trabalho conjunto com os professores sobre 0s recursos
didaticos e processo ensino e aprendizagem e envolve a participacdo efetiva da familia.

O referido processo pressupde em seu bojo a construgdo permanente de um projeto
politico-pedagdgico estruturado em seus principios, concepgdes, objetivos e valores que
contemple em seu &mbito o conjunto de diversidades de rela¢des, que em suas diferencas,
aceitam os desafios e reconfiguram em sua historicidade a organizagéo escolar.

Nesse processo o trabalho docente enquanto atividade alicercada na unidade
teoria e agéo é crucial e principal instrumento de construgdo permanente de uma cultura
educacional libertadora e formadora do cidadao critico, participante e transformador.

O trabalho docente torna-se praxis quando pressupée: idealizacdo do docente
enquanto sujeito que propde conscientemente a intervir e transformar a realidade

educacional; competéncia histoérica que lhe permite conhecer, negar e transformar a
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realidade, humanizando-a e pratica transformadora, assentada num processo continuo de
acao-reflexdo-agao no contexto social. Ensinar engloba capacidade profissional, relacional,
moral e ética, politica e pedagogica que a partir do dialogo permanente negocia, toma
deciséo, faz intervengédo no contexto de sala de aula embasado numa visdo democratica
e emancipatoria.

Lima (2008), diz que ensinar implica a formacédo de uma disciplina rigorosa, com
atitudes consolidadas no trabalho docente e na compreensdao do fenébmeno educativo
que abrange profissionalismo, autonomia, autoridade, formagé@o de valores, encontro e
desencontros, traumas, stress, frustragcdes, como também desafios e alegrias.

Paro (2010) acresce a dimenséo ética ao trabalho docente, denominando o professor
compromissado como um educador portador de valores, com consciéncia politica de sua
préaxis e propiciador de condi¢des historicas na formacéao de sujeitos éticos e autbnomos.

Sua condigdo de educador, envolvido na construgdo de personalidades
humano-histéricas, ndo permite que tenha uma atitude exterior ao processo
ensino-aprendizagem, como mero repetidor de conteddos a seus alunos. Mais
do que sujeito ele tem a fungao de propiciar condi¢des para que os educandos
se fagam sujeitos. Porisso, além da familiaridade com a metodologia adequada
e conhecimento técnico sobre educacdo, ele precisa estar comprometido
com o trabalho que realiza. Nao basta conhecer determinados conteudos e
explica-los a seus alunos, € preciso saber como ensinar os conteddos da
cultura de modo que se alcance a formacéo da personalidade do educando.
N&o basta gostar do trabalho que exerce, € preciso ter consciéncia politica
da sua funcao e do que ela representa na construcao de seres democraticos
para uma sociedade democrética (PARO, 2010, p. 32).

SALA DE AULA E INTERATIVIDADE

Tardif (2013), percebe a sala de aula como espagos de tramas interativos e
complexos consubstanciados pela copresencga e coparticipacdo de professores e alunos
onde sao produzidos, tarefas e acontecimentos multiplos com forte dimensao simbdlica.

Consonante com afirmagédo do autor acima podemos afirmar que a sala de aula
€ 0 espacgo onde o professor realiza sua praxis com um objeto do qual nunca controla
totalmente, que € objeto € humano, no qual as relagbes estabelecidas s@o multidimensionais,
englobando aspectos de ordem pessoal, emocional, intersubjetivos, juridicos e normativos.

Afirma o autor citado que ensinar € um trabalho interativo e condicdo que deve
constituir-se como o foco central das acdes docentes frente a multiplicidade de relagcbes
dindmicas e complexas que ocorrem em sala de aula. Relagbes que em determinados
momentos sdo convergentes, em outros paralelas, e em outras séo divergentes com as
atividades desenvolvidas pelo professor.

Ressalta ainda que a partir da conscientizagcdo dessa complexidade de relacgdes,
mediado pela “acdo comunicativa”, o professor pode transitar, articular, estruturar
estratégias, elaborar ferramenta e viabilizar acbes que contemple a supervisdo ativa,
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a continua alternancia de relacbes e o deslocamento do centro das hierarquias das
interacdes para atividades periféricas que se tornam centrais. Em outras palavras, a partir
da consciéncia da interatividade, alicercada em um modelo como orquestral e utilizando o
didlogo o professor interpreta o contexto, faz intervengdes e partilha significados.

A sociedade constitui-se pelo conjunto de seres humanos em interatividades,
com multiplos e diversos significados e objetivos e em momento histéricos
diversos. Logo, podemos deduzir que o ponto central do tralho do professor
estd exatamente em promover a educacdo em situacbes de interacao
e promover interacdes culturais, sociais, de saberes sobre o mundo e o
conhecimento, com resultados educativos (TARDIFF, 2013, p.4).

E na aparente homogeneidade em sala de aula que os alunos expressam diversidade
cultural. Dayrell (1996) acresce que o0s alunos sdo sujeitos socioculturais com um saber,
uma cultura e com um projeto mais amplo ou mais restrito, mais ou menos consciente,
porém sempre existente.

Meirieu (2005) diz que a sala de aula no conjunto de suas atividades e fim maior deve
ser representada como um espago de aprendizagem da democracia que deve possibilitar
aos alunos em suas diferencas e singularidades aprenderem a constituir-se como coletivo,
identificarem os objetos sobre os quais podem legislar legitimamente, definirem as regras
que encarnam o bem comum e aplica-las de forma duradoura.

Como frisa Freire (2013), a matéria prima do educador € a pessoa considerada como
uma inteireza, como totalidade afetiva, amorosa e social, ressaltando que o conhecimento
sempre implica numa reconstru¢gdo com o outro e que é tarefa principal do professor buscar
a sintonia do saber do educando e, a partir dai, na interatividade, construir a ponte do
dialogo amoroso.

As consideracdes tedricas preconizadas anteriormente descartam a possibilidade
do trabalho docente se apresentar de forma coercitiva porque em sua efetividade necessita
do consentimento legitimo e participacéo real dos alunos e que somente acontece na
intersec&o entre a autoridade docente e autonomia discente.

Neste processo as sinaliza¢des do professor s&o cruciais, necessarias e pontuais
para que haja a apropriagédo significativa dos contetdos problematizados, e na interatividade
de diversidades atuantes sejam cultivados atitudes e valores de convivéncias democraticas.

Libaneo (2013), afirma que os conhecimentos e habilidades ensinados na escola
devem ser encarados como experiéncias social e cultural da humanidade e devem ser
transmitidas as novas geragcdes nao como apenas informagdes, mas devem ser assimilados
conscientemente como produto da experiéncia humana, implicando em desenvolvimento
da capacidade mental do aluno, razéo pela qual o ensino deve ser sistematizado, dirigido
e orientado.

O autor citado diz que a aprendizagem ndo €& uma atividade que nasce
espontaneamente, em muitas situagcdes nédo € prazerosa, exigindo por parte do aluno a
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necessidade de suar e sofre para aprender, mesmo com o elogio e incentivo do professor.
Afirma ainda que a interacdo professor e alunos nao esta livre de conflitos e deformacgbes
e que existe necessidade de construgcdo de normas explicitas de funcionamento da classe.
Alerta que a exacerbacao da autoridade docente ndo é educativa, pois em nada contribui
para o crescimento do aluno.

Afirma que o professor deve fecundar a relacdo educativa para que os alunos
respondam a elas como sujeitos ativos, considerando que autoridade docente e autonomia
discente sédo dois polos do processo pedagdgico e representam realidades contraditérias,
porém de fato, complementares, o que implica ser o conhecimento uma atividade
inseparavel da pratica social, um processo em que a atividade teérica, partindo da pratica,
leva-a apreenséao da realidade objetiva para, em seguida, aplicar o conhecimento adquirido
na pratica social, transformando-a, criando uma nova perspectiva de agéo sobre o mundo
social.

A acdo docente caracteriza-se como uma atividade historicamente construida e
institucionalizada, com autoridade assentada na acgéo interativa. Aquino (1999) ressalta
que a superioridade imbuida na autoridade do professor nao diz respeito a qualidade
substantiva, aponta apenas a estratificacdo funcional dos lugares ocupados, ressaltando
que a prépria assimetria do processo representa mais um efeito circunstancial, fugidio e
perene.

Em mesmo tom, La Traille (1999) afirma que a assimetria entre professor e alunos
€ de base e proviséria, e a ordem hierarquica estabelecida objetiva 0 bom andamento da
aprendizagem, que quando justa e eficaz leva a gratidao, o respeito e a igualdade.

CONCLUSAO

A escola € um espaco cultural de encontros entre politicas educacionais e acdes
de seus atores que elaboram conteldos, criam estratégias, dialogam, sugerem acgbes
e compartilham coletivamente significados. E um lugar de participacéo estabelecida na
relacdo trabalho pedagogico e praticas educativas consolidadas através dos diversos
encontros intencionais estabelecidos em reunides, projetos, avaliagbes e tomadas de
decisodes.

Neste sentido o processo de construgcao de uma gestdo democratica na organizacao
escolar pressup0e a participacdo legitima de sujeitos que em encontros permanentes
tomam decisdes e consolidam uma cultura da participacdo substantiva, que envolve os
diversos atores da escola na estruturagdo do processo educativo e praticas pedagogicas.

Nesta construcdo coletiva a equipe gestora deve assumir o compromisso de
lutar para garantir o processo ensino e aprendizagem e, em corresponsabilidade com os
professores, viabilizar as deliberagdes curriculares e metodolégicas, assim como, a partir
de um aprendizado politico, propiciar as condigbes para que a capacidade de dialogar,
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sistematizar convergéncias e crescer na diversidade seja a meta maior da escola,
permitindo que, a partir dos féruns deliberativos e pedagdgicos a escola construa sua
identidade historica.

E deve comecar pelo adentrar aos muros da escola e desocultar as mensagens que
cada espaco revela. Inegavelmente a escola € um espago de aprendizagem que engloba
dinamicamente varios outros espacos: espago de convivéncia (patio e quadra), espago de
interacéo (corredor), espaco de identidade e vivencial (sala de aula), espaco de respeito
com o coletivo (banheiros), espa¢o de autonomia (refeitorio), espaco de conhecimento
(biblioteca), espago de conexao (informatica), espago de criacdo (sala de artes), espacgo
de preservacgéo e equilibrio (sustentabilidade), espac¢o de responsabilidade (uso do lixo),
espaco de harmonia (horta e jardim).

E o foco maior deve ser a sala de aula, definida como a unidade basica de ensino,
célula basica, coragdo da escola, espacgo extraordinario de encontros e ponto de intersecgéo
entre autoridade docente e autonomia discente.

Enfim, as palavras expressas por Lorieri e Rios (2008) sdo historicamente
esperangosas quanto enfatizam que na pratica docente articulam-se as dimensbes
técnica, politica, estética e ética, esta Gltima denominada de dimenséao fundante, pois toda
praxis é alicercada em valores que orientam as acdes educativas, tendo como referéncia
algo estipulado como desejavel pela sociedade, que nas sociedades democraticas é a
construcédo da cidadania, tendo como referéncia a dignidade humana e o bem comum.
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