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APRESENTAÇÃO

Fomos surpreendidos em 2020 pela pandemia do novo coronavírus. Nesse 
entremeio de suspensão de atividades e de distanciamento social, fomos levados a (re)
pensar as nossas relações e a forma de ver o mundo. E é nesse lugar histórico de busca 
de respostas para as inúmeras problemáticas postas nesse período que estão os autores 
e autoras que compõe esse livro. 

As discussões empreendidas neste livro, intitulado “(Des)Estímulos às Teorias, 
Conceitos e Práticas da Educação”, por terem a Educação como foco, como o próprio 
título sugere, torna-se um espaço oportuno de discussões e (re)pensar da Educação, 
considerando os diversos elementos e fatores que a intercruzam. Na direção do apontado 
anteriormente, é que professoras e professores pesquisadores, de diferentes instituições 
e países, voltam e ampliam o olhar em busca de soluções para os inúmeros problemas 
postos pela contemporaneidade. É um desafio, portanto, aceito por muitas e muitos que 
fazem parte dessa obra.

Os autores e autoras que constroem essa obra são estudantes, professoras 
e professores pesquisadores, especialistas, mestres, mestras, doutores ou doutoras 
que, muitos, partindo de sua práxis, buscam novos olhares a problemáticas cotidianas 
que os mobilizam. Esse movimento de socializar uma pesquisa ou experiência cria um 
movimento pendular que, pela mobilização dos autores/autoras e discussões por eles e 
elas empreendidas, mobilizam-se também os leitores/leitoras e os incentiva a reinventarem 
os seus fazeres pedagógicos e, consequentemente, a educação brasileira. Nessa direção, 
portanto, desejamos a todos e todas uma instigante e provocativa leitura!

Américo Junior Nunes da Silva
Valdemiro Carlos dos Santos Silva Filho 
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RESUMO: Os currículos dos cursos de 
tecnologia visam proporcionar uma formação 
técnica específica na área de atuação e, em 
geral, estão divididos em ciclos de disciplinas, 
o que na prática promove pouca integração 
entre as disciplinas de um mesmo ciclo e, 
muitas vezes, o isolamento entre as disciplinas 
básicas e as profissionalizantes, resultando no 
distanciamento entre o que o aluno aprende e a 
realidade do mercado de trabalho. A metodologia 
de ensino tradicional, fortemente ancorada em 
aulas expositivas, também não contribui para a 
formação profissional requerida pelo mercado 
atualmente. Assim, uma metodologia de 
ensino baseada na participação ativa do aluno 
construindo o próprio conhecimento por meio 
de atividades práticas gera automotivação e 
retenção do conhecimento por mais tempo. Uma 
gestão voltada para o uso de estratégias ativas 
de ensino orienta a formação para a realidade do 

mercado, sendo uma importante ferramenta de 
combate à retenção e à evasão. Descrevemos 
aqui uma proposta de reorganização do modelo 
pedagógico dos cursos superiores de tecnologia 
da Fatec Osasco valorizando o desenvolvimento 
de competências técnicas e socioemocionais por 
meio de simulação de práticas profissionais. O 
modelo tem três fases: na primeira, com duração 
de um semestre, o foco é no aluno aprender a 
aprender, na construção do projeto de vida e na 
introdução de ferramentas requeridas no ambiente 
corporativo. Na segunda fase, com duração de 
três semestres, o objetivo é o desenvolvimento 
de projetos com foco empresarial que atendam 
a Agenda 2030. Na terceira fase, com duração 
de dois semestres, o intuito é a realização de 
projetos vinculados a problemas e desafios reais 
das empresas. Com este modelo, espera-se 
proporcionar maior empregabilidade ao aluno da 
Fatec Osasco, uma vez que o modelo tradicional 
de ensino nem sempre proporciona a formação 
esperada para a prática profissional.
PALAVRAS-CHAVE: Aprendizado ativo; ensino 
superior; práticas pedagógicas; metodologias 
ativas; aprendizagem baseada em projetos.

PROJECT BASED PEDAGOGICAL 
MODEL: A MVP IN TECHNOLOGICAL 

HIGHER EDUCATION
ABSTRACT: The curricula of technology courses 
aim to provide specific technical training in the 
field of activity and, in general, are divided into 
cycles of disciplines, which in practice promotes 
little integration between the disciplines of the 
same cycle and, often, isolation between the 
basic and professional disciplines, resulting in a 
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distance between what the student learns and the reality of the job market. The traditional 
teaching methodology, strongly based on lectures, also does not favor the professional 
training required by market nowadays. Thus, a teaching methodology based on the active 
participation of students, who build their own knowledge through practical activities, generates 
self-motivation and retention of knowledge for a longer time. Management focused on the 
use of active teaching strategies makes market-oriented training and it is an important tool 
to fight retention and evasion. We hereby describe a proposal to reorganize the pedagogical 
model of higher technology courses at Fatec Osasco, valuing the development of technical 
and socioemotional skills through simulation of professional practices. The model has three 
phases: in the first, lasting for one semester, the focus is on students learning to learn, building 
their life project and introducing the tools required in the corporate environment. In the second 
phase, lasting for three semesters, the objective is to develop projects with a business focus 
that meets the 2030 Agenda. In the third phase, lasting for two semesters, the aim is to 
carry out projects linked to real problems and challenges of companies. This model aims at 
providing Fatec Osasco students with greater employability, since the traditional teaching 
model does not always provide the training expected for professional practice.
KEYWORDS: Active learning; higher education; pedagogical practices; active methodologies; 
project based learning.

1 |  DO MODELO DE ENSINO TRADICIONAL AO MODELO DE ENSINO DE 
COMPETÊNCIAS

Há algum tempo, temos conversado sobre novos caminhos para o ensino superior 
tecnológico. Este capítulo surgiu da reflexão sobre o impacto dos avanços tecnológicos 
no cotidiano, sobretudo sobre os modos de trabalho e sobre os modelos de ensino. Numa 
época em que o mercado busca profissionais amplamente desenvolvidos em competências 
socioemocionais, é fundamental que novos caminhos para o ensino superior tecnológico 
sejam propostos. Apresentamos um modelo pedagógico baseado em projetos com foco no 
desenvolvimento de competências socioemocionais, enquanto o ensino e a aprendizagem 
das competências técnicas servem como ferramentas nesse processo.

O ensino e a aprendizagem são processos complementares que interagem entre si. 
O ensino está ligado às ações do professor e a aprendizagem às atividades dos alunos.

O modelo tradicional de ensino surgiu em resposta às necessidades trazidas 
pela revolução industrial, ou seja, um ensino de formação para a indústria que prioriza a 
administração científica (uniformidade e treinamento), a produção em massa (produtividade 
e especialização) e os programas de qualidade (processos e capacitação). Esse modelo 
privilegia o estado passivo do aluno e se apoia numa visão pedagógica centrada no 
professor como transmissor de conhecimentos teóricos que serão posteriormente aplicados 
no trabalho de graduação, no estágio e, finalmente, no exercício da profissão. 

É por isso que os currículos dos cursos de tecnologia visam proporcionar uma 
formação técnica específica na área de atuação e, em geral, estão divididos em ciclos de 
disciplinas, o que na prática promove pouca integração entre as disciplinas de um mesmo 
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ciclo e, muitas vezes, o isolamento entre as disciplinas básicas e as profissionalizantes, 
resultando no distanciamento entre o que o aluno aprende e a realidade do mercado de 
trabalho.

Com a revolução digital, o trabalho repetitivo passou a ser realizado por máquinas 
inteligentes, alterando as necessidades de formação. Muito mais que automação, os 
avanços tecnológicos modificaram e ampliaram o acesso à informação. Nesse novo 
cenário, é preciso oferecer um ensino de formação para o mercado (serviço) que demanda 
competitividade e atratividade (estratégia e qualificação). O modelo tradicional de ensino, 
fortemente ancorado em aulas expositivas, não contribui para essa formação profissional 
atualmente requerida pelo mercado.

Para atender às novas necessidades de formação, é preciso um modelo de ensino 
apoiado numa visão pedagógica centrada no aluno protagonista que priorize a aprendizagem, 
que tenha o professor como o mediador que contribui para o desenvolvimento da 
autonomia perante o conhecimento, além de um currículo voltado para o desenvolvimento 
de competências a partir da aprendizagem com significado.

Mas o que, de fato, é competência?
Competência é a mobilização simultânea e inter-relacionada de conhecimentos, 

habilidades e atitudes, em um determinado contexto, para realizar tarefas ou atuar frente 
a situações diversas de forma eficaz. Conhecimento é a dimensão da competência 
relacionada ao conteúdo conceitual, ou seja, o que é necessário saber. Por sua vez, 
habilidade é a dimensão relacionada ao conteúdo procedimental, isto é, o que se deve 
saber fazer. Finalmente, a atitude se relaciona ao conteúdo atitudinal, isto significa que, a 
partir do momento que o conhecimento ganha sentido e significado, é possível compreender 
a forma que se deve ser.

Para estabelecer as metodologias de ensino mais apropriadas ao desenvolvimento 
de competências, é preciso entender como as pessoas aprendem, já que o objetivo é 
alcançar um aprendizado significativo e funcional. Assim, uma metodologia de ensino 
baseada na participação ativa do aluno construindo o próprio conhecimento por meio de 
atividades práticas gera automotivação e retenção do conhecimento por mais tempo.

As metodologias de projetos estão ancoradas nos seguintes princípios: 
aprendizagem em ação, vida na escola, participação dos alunos em sua aprendizagem 
e trabalho colaborativo. Nessas estratégias pedagógicas, a partir da síntese e revisão 
de diferentes conhecimentos abordados pelas diferentes disciplinas, estabelece-se uma 
sequência didática em que o ponto de partida é um objeto de estudo próximo da realidade 
que leva à busca de informações até que sejam encontradas conclusões.

Escolhemos trabalhar com a aprendizagem baseada em projetos (project based 
learning - PBL) – envolve um processo de investigação estruturado em torno de questões, 
produtos e tarefas cuidadosamente planejados – e a aprendizagem baseada em equipes 
(team-based learning - TBL) – envolve o gerenciamento de equipes, tarefas de preparação 
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e aplicação conceitual, feedback e avaliação por pares.

2 |  IDENTIFICAÇÃO DAS DIRETRIZES E CONSIDERAÇÕES ORGANIZACIONAIS
Os cursos superiores de tecnologia seguem o Catálogo Nacional dos Cursos 

Superiores de Tecnologia (CNCST) definido e mantido pelo Ministério da Educação.  
Inspirado nas diretrizes curriculares nacionais e em sintonia com a dinâmica do setor 
produtivo e as expectativas da sociedade, o CNCST contém as informações sobre o perfil 
de competências do tecnólogo, além de apresentar a carga horária mínima e a infraestrutura 
recomendada para cada curso. 

O Centro Paula Souza (CPS) possui diretrizes próprias relacionadas às diretrizes 
do CNCST. Os projetos pedagógicos dos cursos são estruturados por disciplinas divididas 
por eixos formativos (básico, profissional e línguas), com carga horária referencial de 2.400 
horas na composição de sua matriz curricular, excetuando-se as atividades complementares 
(AACC), as atividades de estágio e o trabalho de graduação (TG).

O modelo pedagógico que apresentamos tem como princípio a gestão voltada para 
o uso de estratégias ativas de ensino orientadas à formação para a realidade do mercado.

Para sua definição, foram realizadas pesquisas e visitas em instituições de ensino 
dos diferentes níveis – do ciclo básico, passando por instituições de ensino focadas em 
cursos livres e outras faculdades e universidades públicas e privadas. A pesquisa se 
estendeu à experiência de instituições de ensino em outros países, incluindo o conjunto 
de diretrizes da União Europeia, especialmente o guia de competências no programa de 
ensino do consórcio de instituições do bloco e Reino Unido. Além disso, foram considerados 
os aspectos das chamadas universidades corporativas de empresas de grande porte, 
algumas delas do segmento financeiro e de auditoria.

O objetivo foi reorganizar o modelo pedagógico dos cursos superiores de 
tecnologia da Fatec Osasco valorizando o desenvolvimento de competências técnicas e 
socioemocionais por meio de simulação de práticas profissionais. 

A proposta baseou-se em ciclos cujos objetivos foram definidos a partir das 
disciplinas que já compõem os semestres estabelecidos pelos projetos pedagógicos dos 
cursos oferecidos pela Fatec. 

 

3 |  A ESTRUTURA DO MODELO PEDAGÓGICO BASEADO EM PROJETOS 
A distribuição das disciplinas na matriz curricular e o nível de maturidade acadêmica 

e profissional desenvolvidas ao longo de cada semestre foram considerados para a 
proposição da dificuldade e da complexidade dos projetos. Assim, o projeto do curso 
passou a ser, basicamente, um conjunto de 6 subprojetos, resultando num portfólio de 
projetos para o aluno.
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O processo de gestão pedagógico foi pensado nos mesmos moldes que os projetos 
empresariais são desenvolvidos atualmente.

A figura 1 apresenta o modelo pedagógico baseado em projetos composto por 3 
fases.

Figura 1. Modelo pedagógico focado no ensino superior que integra o desenvolvimento de 
competências técnicas e socioemocionais. PBL: project based learning; PL: profound learning; TBL: 

team-based learning.

Na primeira fase, com duração de um semestre, o foco é no aluno aprender a 
aprender, na construção do projeto de vida e na introdução de ferramentas requeridas no 
ambiente corporativo. Nessa fase, o aluno é convidado a construir o seu planejamento 
pessoal e profissional. Palestras e ferramentas de coaching são utilizadas para apoiar 
o aluno na materialização de sua perspectiva de futuro, bem como na identificação e 
descrição dos seus propósitos pessoais e profissionais. O principal objetivo dessa fase 
é a construção do projeto de vida do aluno e a reflexão sobre o quanto e como o curso 
escolhido por ele contribuirá nesse percurso.

Neste momento também acontece a sensibilização para um conjunto de fatores 
potencializadores de carreira com o uso de metodologias focadas na organização 
e produtividade, considerando o ambiente profissional e a reflexão sobre quais são as 
competências relacionadas ao desejo e foco profissional que cada aluno possui. 

Na segunda fase, com duração de três semestres, o objetivo é o desenvolvimento 
de projetos com foco empresarial que atendam a Agenda 2030 e os 17 objetivos 
de desenvolvimento sustentável (ODS). Os alunos são convidados a pensar sobre 
sustentabilidade, sobre respeito ao meio ambiente e a refletir sobre a responsabilidade da 
sua área de formação com o futuro. 

Nessa fase, são exercitadas as habilidades de motivação, responsabilidade e 
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autonomia para aprender na construção da perspectiva da importância da aprendizagem 
ao longo da vida (lifelong learning) para o autodesenvolvimento.

Os três projetos desenvolvidos nessa fase apresentam níveis diferentes de 
complexidade. O primeiro deles, menos complexo, é o primeiro contato com as atividades 
inerentes à futura prática profissional. Os outros dois projetos apresentam maior 
complexidade por contemplarem temas ainda mais específicos da área de formação, pois 
buscam preferencialmente problemas e dores específicas de empresas. 

Na terceira fase, com duração de dois semestres, o intuito é a realização de projetos 
vinculados a problemas e desafios reais das empresas. O objetivo é organizar o trabalho 
de conclusão de curso do aluno: um semestre dedicado para a estruturação e definição do 
projeto, bem como os seus primeiros passos, e o outro, para a implementação do projeto, 
mensuração e análise dos resultados e apresentação para a banca avaliadora. Em um 
formato business case, espera-se que o aluno proponha um projeto que traga uma solução 
de negócio.

4 |  DESAFIOS PARA A IMPLEMENTAÇÃO DO MODELO PEDAGÓGICO 
BASEADO EM PROJETOS

Talvez um dos maiores desafios para a implementação do modelo baseado em 
projetos tenha sido a adequação da autonomia conferida a cada disciplina pelas regras 
e diretrizes institucionais para o desenvolvimento do conteúdo programático, metodologia 
de ensino e avaliação da aprendizagem. A solução foi criar um modelo que pudesse se 
encaixar em tais regras como uma camada gerenciada integralmente pela coordenação 
de curso e os professores que interagem em cada semestre. Assim, tornou-se possível 
a execução de projetos integradores multidisciplinares nos diferentes cursos, com 
profundidades diferentes.

Para o planejamento dos projetos, a equipe gestora organizou oficinas para: a) 
identificar as competências desejadas tanto pela instituição de ensino quanto pelo mercado; 
b) sensibilizar, capacitar e atualizar os docentes para a adoção da aprendizagem baseada 
em projetos; c) definir os objetivos de aprendizagem de cada projeto, tendo como base as 
competências identificadas; d) relacionar os objetivos de aprendizagem com as disciplinas 
em que serão desenvolvidos.

Como resultado, três dos cinco cursos oferecidos pela Fatec Osasco utilizam o 
modelo baseado em projetos na sua organização didático-pedagógica. Fica evidente que 
essa reorganização nos aspectos de gestão acadêmico-pedagógica influenciou as práticas 
pedagógicas dos professores e a relação e a integração do curso com o mercado por 
parte de seus coordenadores, fomentando a discussão e o olhar quanto à necessidade de 
mudança das iniciativas e atividades teóricas iniciativas, atividades e aplicações práticas 
considerando as demandas mercadológicas.
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Outro desafio para a implementação do novo modelo pedagógico foi – e talvez ainda 
seja – a resistência dos professores em abandonar os modelos e as formas já integradas 
em sua prática docente. Por isso, a equipe gestora busca oferecer e incentivar a formação 
e a capacitação pedagógica, para que os docentes se sintam seguros em promover a 
mudança no planejamento e na ação pedagógica.

5 |  DA TEORIA À PRÁTICA
As visitas às empresas demonstraram a importância da aproximação escola-mercado 

na geração de parcerias. A apresentação da visão integrada por blocos e a construção de 
portfólio permitiu que as empresas reconhecessem as práticas de gestão de projetos e 
metodologias ágeis utilizadas no mercado na condução dos projetos de cada curso.

O ponto de maior identificação por parte das organizações, tanto por profissionais 
de recursos humanos, como das áreas técnicas específicas, foi a possibilidade de poder 
analisar, em seus processos seletivos para preenchimento de vagas, um portfólio de projetos 
cujas questões orientadoras se baseiam em atividades inerentes à prática profissional.

Além disso, essas visitas foram fundamentais para a definição das competências a 
serem desenvolvidas, o que incluiu as empresas no projeto do curso e, consequentemente, 
no processo de formação dos alunos que, potencialmente, são seus futuros colaboradores.

6 |  ESTRATÉGIA PARA O DESENVOLVIMENTO DE COMPETÊNCIAS
Temos recebido orientação e apoio do CPS para a adoção do ensino de competências. 

Por isso, estabelecemos diretrizes pedagógicas para os cursos de tecnologia da Fatec 
Osasco. Assim, todos os cursos devem promover o ensino de competências institucionais 
(relacionadas ao perfil profissional da microrregião de Osasco, portanto específicas para a 
unidade de ensino), competências básicas (relacionadas à formação básica do indivíduo) 
e competências profissionais (relacionadas ao perfil profissional, portanto específicas para 
cada curso).

Nossa visão sobre o que são competências técnicas e socioemocionais foi 
transformada. Embora sejam amplamente tratadas como tipos distintos de competência, 
nossa prática sugere que não há separação entre elas.

A definição de competência apresentada neste capítulo corrobora essa visão de que 
uma competência só será desenvolvida quando, e somente quando, suas três dimensões 
– conhecimento, habilidade e atitude – forem mobilizadas simultaneamente e de forma 
inter-relacionada.

O exercício para a construção de um projeto integralmente baseado no ensino de 
competências mostrou indícios de que as competências possuem outras características que 
devem ser consideradas para o planejamento de seu desenvolvimento ou aperfeiçoamento. 
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Acreditamos que ainda estamos a alguns passos para a formulação de uma jornada de 
formação baseada no desenvolvimento de competências, e de sua gestão, que inclui o 
acompanhamento, avaliação e acreditação das competências desenvolvidas.

7 |  CONSIDERAÇÕES FINAIS
Uma gestão do processo de ensino e aprendizagem para o uso de estratégias 

ativas de ensino orienta a formação para a realidade do mercado, sendo uma importante 
ferramenta de combate à retenção e à evasão.

Com o modelo apresentado, espera-se proporcionar maior empregabilidade ao 
aluno, uma vez que o modelo tradicional de ensino nem sempre favorece a formação 
esperada para a prática profissional. As metodologias ativas de aprendizagem conduzem 
o aluno a um desenvolvimento efetivo e progressivo do pensamento crítico, resolução de 
problemas, autoconhecimento e aprendizado contínuo.

A concepção desse MVP trouxe luz à abundância de possibilidades para investigação 
e experiências para a formulação de jornadas de formação baseadas no desenvolvimento 
de competências.
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