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APRESENTAÇÃO 
Os estudos organizacionais compõem uma área de destaque no contemporâneo 

campo científico da Administração em razão da sua importância para explicar, descrever e 
prescrever como os indivíduos desenvolvem estruturas, processos e práticas organizacionais 
e como são afetados pelas organizações em suas estruturas de comando, subordinação e 
controle, razão pela qual a temática organizacional é objeto deste livro.

A presente obra, “Administração: Organização, Direção e Controle da Atividade 
Organizacional 4” tem o objetivo de discutir o estado da arte no campo dos estudos 
administrativos, por meio da apresentação de uma coletânea diversificada de estudos 
teóricos e empíricos, os quais refletem uma riqueza de temáticas estratégicas, bem como 
a própria realidade organizacional no Brasil e no mundo.

A organização desta obra se materializou em 17 capítulos, os quais foram escritos por 
meio de uma linguagem fácil e amplamente acessível a um público leigo ou especializado. 
Ao buscar uma via didática para apresentar as explicações, descrições e debates para um 
amplo público, a obra manteve a preocupação científica de se estruturar fundamentada em 
um rigor teórico-metodológico.

A proposta implícita neste livro tem no paradigma eclético o fundamento para a 
valorização da pluralidade teórica e metodológica, sendo este livro construído por meio 
de um trabalho coletivo de pesquisadoras e pesquisadores oriundos de diferentes estados 
brasileiros, o que repercutiu em uma rica oportunidade para o compartilhamento de 
experiências no campo epistemológico da Administração.

A natureza exploratória, descritiva e explicativa quanto aos fins e a abordagem quali-
quantitativa caracterizam o perfilamento metodológico desta obra, sendo o método teórico-
dedutivo o fundamento para a utilização, tanto, de revisões bibliográficas e estudos de caso 
como procedimentos de levantamento de dados, quanto, de hermenêutica administrativa 
na análise de dados.

Estruturados em 2 macroeixos temáticos que combinam teoria e prática administrativa, 
os 17 capítulos do presente livro apresentam discussões relacionadas, tanto, a tendências, 
instrumentos e ferramentas administrativas, quanto, a estudos de casos diversos, incluindo 
focos sobre gestão das cadeias de suprimentos e compras, bem como responsabilidade 
social e ambiental.

Conclui-se com base nos debates teóricos e estudos de caso apresentados ao longo 
dos capítulos deste livro que os estudos organizacionais possuem uma abertura plural e 
absorvente de temas e discussões nas relações de comando, subordinação e controle, 
possibilitando aos leitores uma instigante imersão que vai desde modelos e marcos teórico-
conceituais até à apreensão empírica de especificidades e complexidades organizacionais 
no mundo real. 

Ótima leitura!
Elói Martins Senhoras
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RESUMO: O presente estudo discorre sobre o 
funcionamento e os desdobramentos, desde o 
surgimento, da gestão de compras, englobando, 
principalmente a gestão de compras do Grêmio 
Recreativo Escola de Samba União da Ilha 
do Governador – Rio de Janeiro/Brasil, que foi 
fundado em 1953 por três amigos e hoje tem 
Djalma Falcão como presidente. A pesquisa 
retrata sobre como a cultura do carnaval 
chegou ao Brasil e se instalou tão fortemente, 
tornando-se referência mundial, bem como o que 
impulsionou a criação das Escolas de Samba 
que hoje fazem tanto sucesso no país. Trata-se 
de uma pesquisa qualitativa, de caráter descritivo 
e apesar de ter sido realizada através de e-mail, 
pôde ser defi nida como semiestruturada, com 
objetivo de identifi car como funciona a gestão 

de compras do Grêmio Recreativo Escola de 
Samba União da Ilha do Governador no que 
tange a confecção das fantasias. Foi realizado 
um pré-teste do instrumento de coleta de dados 
para posteriormente realizar duas entrevistas 
com o carnavalesco da Escola, Cahê Rodrigues, 
sendo uma complementar a outra, trazendo 
como principais resultados a utilização de uma 
metodologia não específi ca, mas bem defi nida 
e organizada, a qual respondeu os objetivos 
propostos no trabalho.
PALAVRAS - CHAVE: Gestão de compras; 
Escola de Samba; Carnaval.

PURCHASE MANAGEMENT IN SAMBA 
SCHOOLS: AN ANALYSIS ON THE 

ACQUISITION OF MATERIALS FOR THE 
CONFECTION OF COSTUMES OF A 

G.R.E.S. FROM RIO DE JANEIRO
ABSTRACT: The present study discusses 
the functioning and developments, since the 
beginning, of purchasing management, mainly 
encompassing the purchasing management 
of Grêmio Recreativo Escola de Samba União 
da Ilha do Governador, which was founded in 
1953 by three friends and today has Djalma 
Falcão as president. The research portrays 
how the culture of carnival arrived in Brazil and 
established itself so strongly, becoming a world 
reference, as well as what boosted the creation of 
the samba schools that today are so successful 
in the country. This is a qualitative research, of 
descriptive character and although it was carried 
out through email, it could be defi ned as semi-
structured, with the goal of identifying how the 
management of purchases of Grêmio Recreativo 
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Escola de Samba União da Ilha do Governador works regarding the making of costumes. Two 
interviews were conducted with the school’s carnival headmaster, Cahê Rodrigues, being one 
complementary to the other, bringing as main result the use of a non-specific, but well-defined 
and organized methodology, which answered the goals proposed in the work.
KEYWORDS: Purchase Management; Samba School; Carnival.

1 |  INTRODUÇÃO
O carnaval é marcado por festas e muita alegria, e isto pode ser ilustrado pelos 

desfiles das Escolas de Samba que ocorrem anualmente na Marquês de Sapucaí - Rio 
de Janeiro. Grandes carros alegóricos, fantasias luxuosas e de acordo com o G1 (2016), 
cerca de 120 mil pessoas por ano fazem parte dessa tradição. Porém, por trás de toda 
beleza existem profissionais de compras e operacionais que trabalham para que seja feita 
a confecção de todas essas fantasias e adereços que impressionam os espectadores 
(LOPES; MALAIA; VINHAS, 2009).

O processo de produção nos barracões das Escolas de Samba do Rio de Janeiro é 
intenso (BARBIERI, 2010). Para que haja uma produção contínua, sem falta ou desperdício 
de materiais, é necessária uma gestão de compras integrada ao setor de operações, que 
atenda com eficiência essa demanda (TURETRA; ARAÚJO, 2013). De acordo com Viana 
(2000), a área de compras tem como finalidade atender a organização de acordo com suas 
necessidades, sejam elas de materiais ou serviços, na quantidade, na qualidade e no preço 
correto, de forma a garantir o seu funcionamento da forma mais eficiente. 

Desta forma, para que tudo esteja pronto dentro do prazo e os desfiles possam 
acontecer de acordo com o que foi pensado, as etapas da gestão de compras devem ser 
cumpridas com rigor. Segundo Borges, Walter e Santos (2016), o processo de gestão de 
compras passa por diversas etapas que necessitam de tomada de decisões importantes, 
desde sua solicitação até o recebimento efetivo daquele material, tais como onde e quando 
comprar, a quantidade demandada, as especificações, dentre outras questões. Ou seja, 
para os autores, se alguma etapa não for cumprida dentro de um prazo estabelecido 
anteriormente, pode ocorrer atrasos na confecção, causando prejuízos significativos, tanto 
financeiros quanto materiais.

Para evitar essa situação e o efetivo andamento do processo, é necessário eliminar 
possíveis ruídos e fluxos desnecessários dentro da gestão de compras, o que acarreta 
melhor desempenho e menor probabilidade de que o planejamento não saia conforme o 
previsto (BATISTA; MALDONADO, 2008), principalmente quando se trata de um evento 
de grande proporção como este, o qual leva um ano inteiro para ser pensado e elaborado.

Dessa forma, para este estudo, foi selecionado o Grêmio Recreativo Escola de 
Samba (G.R.E.S) União da Ilha do Governador – Rio de Janeiro/Brasil. O mesmo tem por 
objetivo descrever o funcionamento da gestão de compras dentro da Escola, de forma 
que os materiais para a confecção das fantasias sejam todos utilizados com eficiência e 



 
Administração: Organização, Direção e Controle da Atividade Organizacional 4 Capítulo 12 181

com o menor desperdício. A União da Ilha, que tem sua sede localizada no bairro da Ilha 
do Governador foi fundada em 1953 por três amigos, Maurício Gazelle, Orphilo Bastos e 
Joaquim Lara de Oliveira, moradores de um sub-bairro pertencente a Ilha e durante os anos 
de 2001 a 2009 esteve rebaixada ao grupo de acesso do carnaval, mas atualmente desfila 
na Marquês de Sapucaí pelo grupo especial.

Diante do exposto, o problema de pesquisa do referido trabalho ficou definido em: 
Como funciona a gestão de compras do Grêmio Recreativo Escola de Samba União da Ilha 
do Governador no que tange a confecção das fantasias?

2 |  REFERENCIAL TEÓRICO

2.1 A Cultura Carnavalesca
De acordo com Teixeira (2005) o carnaval é uma cultura brasileira que se transformou 

em referência mundial, principalmente se analisado o conjunto de festas que ocorrem 
no país. Durante as festas, cria-se uma nova ordem, tanto para o público quanto para a 
cidade, as ruas ficam mais enfeitadas e coloridas e os transportes passam a funcionar em 
novos horários para atender toda a demanda (TEXEIRA, 2005). Devido a isso, de acordo 
com Leão e Pereira (2018), são inseridas novas políticas públicas no estado, para garantir 
o pleno funcionamento dos eventos. Dentro deste cenário, ainda existem os desfiles das 
agremiações (Escolas de Samba) que são considerados muito importantes nesse período 
de festa e promovem, juntamente com os blocos, o desenvolvimento econômico local 
(LEÃO; PEREIRA, 2018).

Olinda (2006) pontua que a cultura do Carnaval tem aceitação coletiva e por se 
repetir todos os anos tornou-se uma paixão dos brasileiros, a qual foi passada para além 
do Brasil e a cada ano vem trazendo mais foliões às ruas. Ainda nos dizeres da autora, 
a alegria percebida nesses dias é contagiante, “o ser humano extravasa suas emoções, 
canta sua alma, sua paixão de representar sua escola e/ou de estar no seu bloco; há um 
renovar de energias positivas” (OLINDA, 2006, p. 3). Além disso, Oliveira e Gomes (2013) 
ressaltam que essa data se tornou uma das que mais recebe turistas, tanto nacionais 
quanto internacionais, aproximando as culturas e diminuindo as barreiras existentes entre 
os povos.

Segundo Hollanda (2013) o Carnaval é um mega evento da cultura brasileira e 
traz consigo grande visibilidade para o estado do Rio na época festiva. A manutenção 
dessa cultura no país é fundamental não somente pela grande movimentação existente na 
economia e no crescente número de empregos que proporciona, mas também porque a 
verba disponibilizada para este festejo tem um retorno de 100% sobre o valor total investido 
pela prefeitura (O GLOBO, 2018).

Nesse sentido, ainda de acordo com Hollanda (2013) o fenômeno do carnaval é 
de extrema importância não apenas para entender as relações entre Estado, mercado e 



 
Administração: Organização, Direção e Controle da Atividade Organizacional 4 Capítulo 12 182

sociedade, como também para articular a movimentação e notoriedade da cultura e da 
política, da mídia e do poder público, da folia e do comércio, da indústria cultural e da arte 
popular, do turismo e do patrimônio cultural, de modo a evidenciar o que há de bom nesta 
face festiva do Brasil.

2.2 A origem das Agremiações Recreativas Escolas de Samba do Rio de 
Janeiro

A expressão “Escolas de Samba”, segundo Tureta e Araujo (2013) surgiu no bairro 
Estácio, localizado no centro da cidade do Rio de Janeiro, na década de 1920, mais 
precisamente ao entorno da Rua Joaquim Palhares, próximo à Escola Normal da Corte. O 
lugar servia como ponto de encontro para os sambistas da região e, por existir essa grande 
proximidade com a escola, os frequentadores do local chamavam-se de “Mestres do 
Samba” (GOLDWASSER, 1975 apud TURETRA; ARAUJO 2013). Os sambistas do Estácio, 
que faziam parte do bloco “Deixa Falar”, eram um grupo que ensinava aos outros a alegria 
que trazia a música, o samba e a dança. Dessa forma, um termo não mais que apropriado 
para descrevê-los seria Escola de Samba, como se autodenominaram (TURETA; ARAÚJO; 
2013). 

Com poucos recursos, as Escolas de Samba buscavam na criatividade uma forma 
de suprir a falta de verba (TURETRA; ARAÚJO, 2013). Os integrantes e as pessoas que 
trabalhavam nas confecções das roupas, fantasias, adereços e alegorias e alas, geralmente 
eram moradores das comunidades em torno dos locais onde as Escolas foram criadas e 
faziam tudo de forma voluntária, para manter o funcionamento e o andamento correto das 
confecções e ensaios para que tudo estivesse pronto no dia e prazo estipulados (VALENÇA, 
1996 apud TURETA; ARAUJO, 2013).

De acordo com O Globo (2018), desde 1923, quando as Escolas de Samba tiveram 
seu primeiro desfile, ainda realizado na Praça Onze1, até 1932, as Escolas se organizavam 
por conta própria, e com os poucos recursos que possuíam (TURETRA; ARAÚJO, 2013). A 
partir do ano de 1933, o jornal O Globo assumiu a organização do desfile, que movimentou 
cerca de 40 mil pessoas, patrocinando todas as escolas que se inscreveram no concurso, 
um total de 26 agremiações (O GLOBO, 2018). Ainda de acordo com O Globo (2018), no 
ano de 1934, os jornais “O Paiz” e “A Hora” foram responsáveis pelos desfiles e no final 
do mesmo ano, as escolas se juntaram e em 6 de setembro de 1934 criaram a União das 
Escolas de Samba (UES).

A UES, que a partir de 1952 até 1984 ficou conhecida como Associação das Escolas 
de Samba do Rio de Janeiro (AESCRJ) e atualmente é denominada como LIESA (Liga 
Independente das Escolas de Samba do Rio de Janeiro), foi criada com o objetivo de 
dialogar com os órgãos públicos para que os desfiles ocorressem de forma organizada 

1 O Sambódromo da Marquês de Sapucaí foi inaugurado em 1984 (BLASS, 2008), por isso, nos anos antecedentes os 
desfiles ocorriam no Praça Onze, localizada também no centro do Rio de Janeiro, no bairro Cidade Nova (COELHO, 
2009).
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(BARBIERI, 2010). Todo o esforço das agremiações surtiu efeitos, pois a partir do carnaval 
de 1935, as Escolas de Samba foram reconhecidas oficialmente e passaram a receber o 
apoio necessário do governo do estado (O GLOBO, 2018).

De acordo com definição de Goldwasser (1975 apud TURETRA; ARAUJO 2013) as 
Escolas de Samba são associações recreativas e musicais com o objetivo de desfilar no 
carnaval. São organizadas em ligas responsáveis pelos desfiles e classificadas em grupos 
hierarquizados sendo o mais importante o Grupo Especial, seguido pelo Grupo de Acesso e 
primeiro, segundo, terceiro e quarto grupo, os quais competem entre si (BARBIERI, 2010). 
Ao final dos desfiles ocorre uma classificação por especialistas e as escolas que obtêm 
maior pontuação sobem para o grupo acima e a que obtiver menor pontuação vai para o 
grupo inferior ao que pertence (BARBIERI, 2010). 

De acordo com Barbieri (2010) e confirmado por reportagem do O Globo (2018) 
estes modelos de classificação, organização, desfile e ligas responsáveis são os que ainda 
permanecem efetivos. Com isso, de acordo com Lopes, Malaia e Vinhas (2009), para obter 
um melhor resultado, as Escolas precisam de estruturação interna e planejamento de 
gestão, que está ligada diretamente ao processo de compras.

2.3 Gestão de Compras
De acordo com Souza et al. (2013), a gestão de compras pode ser definida como 

processos capazes de suprir as necessidades que surgem dentro de uma organização, 
de forma a atingir seu produto final, que pode ser caracterizado como insumos ou matéria 
prima. Além de ser uma etapa fundamental no processo produtivo, a área de compras 
também visa a diminuição dos custos por meio de negociações por melhores preços e 
diferenciação de materiais com novos fornecedores (POZO, 2010).

As atividades mais importantes deste processo, segundo Ballou (2006), são a 
inicialização, a transmissão dos pedidos de compra, a realização do transporte das fábricas 
até o local em que o pedido será entregue e a manutenção realizada nos estoques. Para 
que a compra seja realizada, uma ordem de pedido deve ser preparada e enviada para a 
empresa fornecedora com os itens necessários informados, como quantidade, local e data 
de entrega, preços e valores de frete (BALLOU, 2006).

De acordo com Martins e Alt (2009), a inicialização é a etapa que cuida da negociação 
com fornecedores. Dentro desta negociação, o responsável de compras, pelo que afirma 
Dias (2010), faz uma pesquisa de mercado, em que ocorre o levantamento de potenciais 
fornecedores, podendo ser realizado um teste com a qualidade dos materiais ofertados por 
aquele fornecedor, os custos que são estabelecidos, tanto de material quanto de transporte, 
para que se as condições oferecidas estejam de acordo com o orçamento, o comprador 
possa realizar uma cotação de valores. Com isso, segundo Pozo (2010), é possível fazer 
um controle da qualificação dos fornecedores selecionados.

Por isso, ainda de acordo com Pozo (2010) a seleção de um fornecedor e a decisão 
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de realmente realizar o pedido com o mesmo é ainda mais desafiadora, pois deve haver uma 
junção de fatores, ponderados entre proximidade, preço baixo, qualidade e eficiência para 
que o fornecedor processe o pedido de forma correta, visto que se o material não chegar de 
acordo com o que foi solicitado, poderá gerar custos desnecessários e descontinuidade do 
processo produtivo, a qual segundo Dias (2010) é o inverso de um dos principais objetivos 
da área de compras.

Dentro da transmissão de pedidos de compra, Dias (2010) explica que, a partir das 
especificações fornecidas pela etapa de inicialização, a equipe de compras juntamente 
com os fornecedores decide como a aquisição será feita, se por meio de contrato ou 
mercado aberto. Sendo assim, Pozo (2010) ressalta que são definidos os produtos que 
serão adquiridos e as quantidades para que, de acordo com Dias (2010), seja emitida a 
ordem de compra e as encomendas dos materiais possam ser realizadas. Além disso, Dias 
(2010) ressalta que esta etapa ainda fica responsável por acompanhar o recebimento dos 
pedidos.

A manutenção de estoques também é considerada importante pois, de acordo com 
Martins e Alt (2009), essa área fornece as informações necessárias para que o processo 
de transmissão de pedidos possa ser realizado de maneira eficiente. Segundo Dias (2010), 
a etapa de manutenção ainda é responsável pelo transporte dos materiais, a partir do 
momento em que eles são recebidos, evita que a quantidade de materiais esteja em 
excesso ou em falta e também estabelece, assim como afirma Pozo (2010), de acordo 
com a demanda, um melhor giro de estoque2, além da elaboração de relatórios sobre a 
frequência e demanda dos produtos mais utilizados e estocagem de produtos acabados 
(BALLOU, 2006).

Segundo Martins e Alt (2009) a área de compras também é responsável pelo 
gerenciamento de materiais, tendo em vista que um alto nível de estoque pode gerar 
custos elevados não necessários e um nível mais baixo pode minimizar ou cessar uma 
linha de produção. Por isso, de acordo com Dias (2010), antes de dar início ao processo 
de fabricação, o nível de estoque deve estar totalmente alinhado à produção, tanto na 
quantidade de insumos quanto na qualidade da matéria prima.

De acordo com Pozo (2010) a área de compras tem o papel de suprir a organização 
com os recursos necessários e por isso, o estudo deste setor dentro de organizações de 
diversos segmentos é fundamental, por fazer parte do apoio ao processo produtivo. Sendo 
assim, para a realização de um estudo que mostre a real importância deste setor dentro das 
empresas, como ressalta Pozo (2010), é imprescindível a elaboração de um método que 
permita mostrar como este trabalho será de fato realizado.

2 De acordo com Pozo (2010), giro de estoque é definido como o tempo em que os materiais disponíveis demoram 
para serem utilizados.
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3 |  METODOLOGIA
De acordo com Creswell (2003), o presente trabalho se trata de uma pesquisa 

qualitativa, pois estuda, a partir de informações fornecidas durante entrevistas, dados que 
não podem ser mensurados numericamente. Além disso, é definida como uma pesquisa 
descritiva, uma vez que descreve o funcionamento da gestão de compras do G.R.E.S. 
União da Ilha do Governador, mostrando o quão fundamental pode ser essa etapa dentro do 
processo produtivo. A pesquisa também é definida como um estudo de corte transversal, o 
qual segundo Creswell (2003) se caracteriza por selecionar informações referentes apenas 
a um intervalo de tempo, que neste caso, é referente ao processo de gestão utilizado 
durante o ano de 2019 até o desfile em 2020. 

Para o estudo, foi selecionado o G.R.E.S União da Ilha do Governador, que tem sua 
quadra localizada na Ilha do Governador e seu barracão, onde as fantasias e alegorias são 
produzidas, no Santo Cristo, bairro do município do Rio de Janeiro. A seleção da Escola se 
deu pela facilidade de contato com a mesma e à facilidade de acesso à localidade onde a 
quadra está localizada.

A produção artística e a organização das compras de materiais utilizados na confecção 
das fantasias das alas da escola de samba são de responsabilidade do carnavalesco3 e, 
atualmente, o responsável pela União da Ilha é Cahê Rodrigues, que aceitou conceder 
uma entrevista com roteiro aberto para compor a pesquisa, a qual devido a pandemia do 
COVID-19 foi realizada através de e-mail.

Para dar início a entrevista, todas as perguntas relacionadas ao processo de 
compra de materiais da Escola, a forma que são calculadas as quantidades compradas, 
a quantidade de pessoas que participa do processo de produção e como a execução 
das tarefas é dividida, para quantas pessoas são confeccionadas as fantasias e quanto 
tempo demora para produzir todas as fantasias necessárias até a ocorrência do desfile na 
Sapucaí, foram enviadas ao entrevistado por e-mail.

Para isso foi realizado um Pré-teste em julho de 2020 por e-mail, além disso, a 
entrevista teve mais duas etapas realizadas nos meses de agosto e setembro de 2020, 
levando em consideração a complementação das respostas obtidas anteriormente. A partir 
da entrevista e materiais coletados foi feita a análise de conteúdo com características 
definidas a posteriori, que, de acordo com Franco (2003), são categorias criadas a partir 
da fala dos entrevistados. Dessa forma, esta pesquisa tem caráter qualitativo e manteve o 
foco na gestão de compras.

3 Carnavalesco é a pessoa responsável pela parte criativa da escola de samba, escolhe a equipe que irá trabalhar com 
ele, escolhe os tecidos e materiais utilizados nas confecções, bem como coordena o andamento da organização do 
desfile (LOPES; MALAIA; VINHA, 2009).
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4 |  APRESENTAÇÃO E ANÁLISE DOS RESULTADOS
A partir da entrevista fornecida pelo carnavalesco do G.R.E.S União da Ilha do 

Governador, Cahê Rodrigues, a definição do enredo utilizado pela Escola no ano seguinte 
é realizada entre maio e junho do ano corrente e, após essa escolha e posterior criação 
da sinopse e desenvolvimento do tema, é iniciada a criação dos desenhos e protótipos 
das fantasias. Para que ocorra a criação de forma mais realista e a equipe consiga 
captar a essência do que estão produzindo, é necessário, segundo o carnavalesco, que 
se estabeleça o primeiro contato com alguns fornecedores, para que eles desenvolvam 
as peças e tecidos de acordo com a criação do carnavalesco. “Alguns fornecedores já 
trabalham há muitos anos com a Escola”, explica Cahê.

Assim como foi ressaltado por Dias (2010) a importância do levantamento de 
fornecedores para quem trabalha com planejamento, prazo e orçamento estipulado, Cahê 
revela que, após a criação e desenvolvimento dos protótipos, o administrativo da escola 
inicia uma pesquisa de mercado, para que possam prosseguir com o início do processo de 
compras “o primeiro contato com as lojas é feito no processo de criação dos protótipos das 
fantasias, ao final da produção dos protótipos, a Escola começa uma pesquisa de mercado 
para assim dar início às compras”.

Para a realização desta pesquisa supracitada, devem ser definidas as quantidades 
de materiais que serão utilizados para confeccionar cada fantasia, o que varia de acordo 
com o número de integrantes que participam do desfile. Segundo Barbieri (2010), essa 
quantidade para o Grupo Especial é de 4.000 pessoas, indo ao encontro da fala de Cahê, 
que informa uma média de 70 a 100 componentes por ala, levando em consideração que 
elas variam de 28 a 32 alas na Escola.

A escolha dos materiais que serão utilizados na confecção das fantasias também é 
definida durante a criação do protótipo e passam pela aprovação do presidente juntamente 
com a pesquisa de mercado. Os materiais de segmento artístico, segundo Cahê, são 
escolhidos primeiramente pelo carnavalesco da Escola e a sua equipe de criação e 
todos possuem liberdade para criar sua lista de necessidades. “No processo de criação 
e desenvolvimento dos protótipos é comum o carnavalesco e sua equipe de criação 
selecionarem juntos a escolha dos materiais. Assim como os pintores de arte, ferreiros, 
carpinteiros etc...”, explica. Na mesma perspectiva dessa fala do carnavalesco, Souza et al. 
(2013) dizem que os testes realizados com os materiais garantem uma compra mais correta, 
sem que abra margem para insatisfação com a qualidade do produto posteriormente.

O carnavalesco ainda menciona que o início das compras dos materiais necessários 
apenas é realizado, de fato, após o término e aceitação dos protótipos das fantasias e 
posterior aprovação da pesquisa de mercado pelo presidente responsável pela Escola, “o 
comprador apresenta uma pesquisa de valores de mercado para aprovação do presidente”, 
explica. Cahê ainda pontua que, a cada ano, as fantasias variam de acordo com o enredo 
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escolhido e no caso dos fornecedores ocorre a mesma situação e, não necessariamente, 
serão os mesmos apresentados na pesquisa de mercado do ano anterior.

As compras dos materiais em si, pelo que foi explicitado pelo carnavalesco, acabam 
ocorrendo por etapas, “as compras respeitam o cronograma de produção, são feitas 
por etapas”, acompanhado também da demanda estabelecida e necessária dos chefes 
de setores, que é fiscalizada pelo administrativo da Escola. “A compra do material é 
acompanhada da necessidade dos ateliês e chefe de setores, fiscalizado pelo administrativo 
da escola”, informa Cahê.

Após a finalização das compras, os prazos passam a ser monitorados de forma 
documental pelo setor administrativo, que é composto apenas por uma pessoa, para que 
não ocorra nenhum tipo de atraso na entrega dos materiais. Caso não saia tudo conforme 
o planejado e o fornecedor não entregue os produtos na data correta e não informe o 
motivo para a falta, o setor responsável pelas compras, automaticamente, irá procurar 
outro fornecedor para prestar o serviço.

Logo, de acordo com as informações coletadas durante a entrevista, e de acordo 
com o que dizem os estudiosos citados nesta pesquisa, as ideias apresentadas pelo 
entrevistado e pelos autores se corroboram, confirmando o que foi dito no decorrer do 
trabalho sobre o processo de gestão de compras e o seu funcionamento no geral.

5 |  CONSIDERAÇÕES FINAIS
Este trabalho discorre sobre a análise do processo de compras do Grêmio Recreativo 

União da Ilha do Governador – Rio de Janeiro, primeiramente abre-se uma discussão a 
respeito do surgimento do carnaval no Brasil e suas origens, bem como a origem das Escolas 
de Samba. Posteriormente, é tratada a importância da gestão de compras dentro da área 
logística. Tudo isso para que o objetivo central deste trabalho, definido como “Descrever o 
funcionamento da gestão de compras do G.R.E.S União da Ilha do Governador quanto a 
confecção das fantasias”, pudesse ser discutido e atingido.

A União da Ilha utiliza um método de compra simples para a aquisição dos materiais 
da Escola. De início ocorre uma reunião para a definição dos protótipos das fantasias 
seguido da escolha dos tecidos e utensílios que serão utilizados na confecção. Logo 
após é realizada uma pesquisa de mercado com os fornecedores, que deve ser aprovada 
pelo presidente da agremiação. Ao finalizar a aprovação, essa pesquisa segue para o 
responsável do setor administrativo da União da Ilha, dando seguimento ao processo de 
compras.

Apesar da abrangência do estudo realizado, esta pesquisa ainda apresenta algumas 
lacunas que poderão ser estudadas posteriormente. Dentre essas lacunas, o que se pode 
sugerir para pesquisas futuras está relacionado à logística geral da Escola, pois tendo 
em vista a análise da entrevista concedida por Cahê, percebeu-se que muitos outros 
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setores estão ligados ao processo de compras, bem como a ocorrência do armazenamento 
e estoque dos produtos que foram adquiridos após a pesquisa de mercado, ou seja, a 
gestão de estoque da Escola e como a mesma é controlada, e também a existência de uma 
possível diferença no processo de compras entre as alas, sejam da mesma Escola ou de 
Escolas distintas.

Quando se fala em fornecedores e pesquisa de mercado, pode-se sugerir que ocorra 
uma análise de desempenho dos fornecedores que prestaram serviços para a Escola, de 
forma que no ano seguinte não seja necessária uma nova pesquisa complexa.

Nesse caso, pode ser redigida uma lista com os melhores fornecedores, visto que 
como informado pelo carnavalesco na entrevista, durante a criação dos protótipos, a Escola 
aciona fornecedores para o auxílio com os tecidos e ornamentos juntamente com a criação, 
para que assim, na hora da compra dos materiais, já esteja organizado quais fornecedores 
possuem os itens necessários para a confecção.

Outra questão importante, ainda em relação aos fornecedores, ocorre com os 
que não conseguem entregar os produtos no prazo. Em sua decorrência, o fornecedor 
é descartado e outro assume seu lugar, porém, de certa forma, o atraso irá prevalecer 
e, como sugestão, seria interessante que um fornecedor ficasse em reserva, pois caso o 
imprevisto acontecesse, o atraso poderia ser minimizado. Ainda assim, a melhor maneira 
de lidar com a situação seria a criação de indicadores de desempenho, porque com a 
classificação dos fornecedores, seria possível escolher apenas aqueles que entregam 
sempre os produtos no prazo ou que pelo menos informam quanto a ocorrência de algum 
tipo de atraso, com isso, acarretaria melhor desenvoltura com as entregas e reduzia a 
quantidade de problemas relacionados a prazos de entrega.

Por fim, de um modo geral, o modelo utilizado pela Escola, apesar de não existir um 
específico, é estruturado de forma satisfatória, visto que segue os padrões mencionados 
por autores citados nesta pesquisa. Dessa forma, pode-se dizer que os objetivos deste 
trabalho foram alcançados e impulsiona a realização de outros estudos relacionados à área 
logística e sua estruturação dentro do mundo do carnaval e nas escolas de samba.
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