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Prof. Dr. Tiago da Silva Teéfilo - Universidade Federal Rural do Semi-Arido
Prof. Dr. Valdemar Antonio Paffaro Junior - Universidade Federal de Alfenas

Ciéncias Bioldgicas e da Saude

Prof. Dr. André Ribeiro da Silva - Universidade de Brasilia

Prof® Dr* Anelise Levay Murari - Universidade Federal de Pelotas

Prof. Dr. Benedito Rodrigues da Silva Neto - Universidade Federal de Goias

Prof? Dr® Daniela Reis Joaquim de Freitas - Universidade Federal do Piaui

Prof? Dr* Débora Luana Ribeiro Pessoa - Universidade Federal do Maranhao

Prof. Dr. Douglas Siqueira de Aimeida Chaves - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Dr. Edson da Silva - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Prof? Dr® Elizabeth Cordeiro Fernandes - Faculdade Integrada Medicina

Prof® Dr® Eleuza Rodrigues Machado - Faculdade Anhanguera de Brasilia

Prof® Dr* Elane Schwinden Prudéncio - Universidade Federal de Santa Catarina

Prof® Dr* Eysler Gongalves Maia Brasil - Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira

Prof. Dr. Ferlando Lima Santos - Universidade Federal do Recdncavo da Bahia

Prof® Dr* Fernanda Miguel de Andrade - Universidade Federal de Pernambuco

Prof. Dr. Fernando Mendes - Instituto Politécnico de Coimbra - Escola Superior de Salde de Coimbra
Prof® Dr* Gabriela Vieira do Amaral - Universidade de Vassouras

Prof. Dr. Gianfabio Pimentel Franco - Universidade Federal de Santa Maria

Prof. Dr. Helio Franklin Rodrigues de Almeida - Universidade Federal de Ronddnia

Prof® Dr? lara Lucia Tescarollo - Universidade Sao Francisco

Prof. Dr. Igor Luiz Vieira de Lima Santos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Jefferson Thiago Souza - Universidade Estadual do Ceara

Prof. Dr. Jesus Rodrigues Lemos - Universidade Federal do Piaui

Prof. Dr. J6natas de Franca Barros - Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. José Max Barbosa de Oliveira Junior - Universidade Federal do Oeste do Para

Prof. Dr. Luis Paulo Souza e Souza - Universidade Federal do Amazonas

Prof® Dr* Magnélia de Araljo Campos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Marcus Fernando da Silva Praxedes - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
Prof® Dr* Maria Tatiane Gongalves Sa - Universidade do Estado do Para

Prof® Dr* Mylena Andréa Oliveira Torres - Universidade Ceuma

Prof® Dr* Natiéli Piovesan - Instituto Federacl do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. Paulo Inada - Universidade Estadual de Maringa

Prof. Dr. Rafael Henrique Silva - Hospital Universitario da Universidade Federal da Grande Dourados
Prof® Dr* Regiane Luz Carvalho - Centro Universitario das Faculdades Associadas de Ensino
Prof® Dr* Renata Mendes de Freitas - Universidade Federal de Juiz de Fora

Prof® Dr® Vanessa da Fontoura Custodio Monteiro - Universidade do Vale do Sapucai

Prof® Dr* Vanessa Lima Gongalves - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof? Dr® Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Prof® Dr* Welma Emidio da Silva - Universidade Federal Rural de Pernambuco

Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias

Prof. Dr. Adélio Alcino Sampaio Castro Machado - Universidade do Porto

ProF@ Dr® Ana Grasielle Dionisio Corréa - Universidade Presbiteriana Mackenzie

Prof. Dr. Carlos Eduardo Sanches de Andrade - Universidade Federal de Goias

Prof® Dr* Carmen Lucia Voigt - Universidade Norte do Parana

Prof. Dr. Cleiseano Emanuel da Silva Paniagua - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Goias

Prof. Dr. Douglas Goncalves da Silva - Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia

Prof. Dr. Eloi Rufato Junior - Universidade Tecnol6gica Federal do Parana

Prof Dr® Erica de Melo Azevedo - Instituto Federal do Rio de Janeiro

[/:\tena

Editora

Ano 2021


http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4742429E2
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4707670J6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4267496U9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4773603E6
http://lattes.cnpq.br/5082780010357040
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4767996D6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4574690P9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4751642T1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4125932D9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4785541H8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4707037E3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?metodo=apresentar&id=K4721661A9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4730006H5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4730006H5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4799345D2
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4431074H7
https://orcid.org/0000-0002-5205-8939
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4421455Y9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4777457H7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4732623J3&tokenCaptchar=03AGdBq24iB-Pof08yPIxT6yxqim-Gnz-Y1IERLxwCNF6X8B9QzolzMoUtSDkPD6WZqA3yZ9AocEA-Ms1KKdTiOsRHg3DhIQwGo4ezaV3L0m_jo_oNAt2bpDjn-YYZVFAVh_wflb5D7E2YzRSy1Owzi0PkDAULG_dxn3s8nGd7OI4JiQUTInBUYirVwP-tlf_CP0AcGDIRSR6_ywnG_r5InTp1TG4mF2qZpMSWM8YklIs672ldbN7qYBYirnIjtrefebeiYbxomms41FywGx-yEcO10Ztb8x6DRdgHU_a6cXS8Z5k5ISxMK1MurH5TXXMv9GTYdgr_kZ6P2pZflXWlKOY_cNoCwIwSPAUTQ1VJR-fpO869k8oAgy1VpCxPKUoVcP6Vb9d4XrDijweLhiAXfO1_iH0V6LyUyw
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4730979Y6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4770360J4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4177965H7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4762258U7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4769144H2&tokenCaptchar=03AGdBq24Yxzjqjp7LskrufFVo0QrNAEv_wS-y9Yis7IH_xN8FImtn8T7wzW4CuISziPu87d95GO0da-CoAH7yG2-Z2mAJEQjgvyA7RGZsPKjEBx32rZJKmJkeRFMazOtWfpab87pjaC_XpeRceOifpsHXhAnXcuOqREUS4W1iUHMb0B_kvJKY7FRdnJRer3EHn5Ez_79p0cFso7UE5Ym0ET4ptZXWlpQ4RcrS0hQDiJS-IDoKSOxiaCZF9pFNEWki2O6bRejqfEqUlEGc3UTwcq_vkXTUgvNSnjeSCGbS09fo5UGVZP1Q1YNrzuIHhujGsB_BvTjjlC7fLNxfU2r2qpuzV9xULL7P5sLJPBFGqY_mZQuN-2tBIEujGguY81LwJm0GB4sgtmYJDc-JU-tiU1QrsExBI9_OKg
http://lattes.cnpq.br/1353014365045558
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4417033E2
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4723835T5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4208877H4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4467061D7&tokenCaptchar=03AGdBq267s04IEVTMOWiqwurh_lBmUoi-vS7BW6P--0eLLmrOX3otZcGuK9_kzkerITV0xTmMad5fjY73BQjeAr5HU9a3VsN-BCAhIdFq3Bt2GghD1Sac4QbYFTuCxGCEajtFe9GBasPKJhvDIpQspDMnFXYyXhHAERpCeeFfUl-iWYu92wzV213OW5WT39pXNY-Eox-fBJemXlD4lUsNjSNqJhZOaj3MQ-6ZihaP2Bg1nKJ0H9sKrRw-M0ZFfilSGsFeVwe3HiyIPVrLdZmeB7rN1ldWt1HHwAcgJKtUFD_QaprpSqT135HrPW6GG3n5UBd7lKNvk0MnETJZHSV49UlnpJDy3cXwa7ZZu2KGU4X3fIN6o1YHVJzMsQXodx0lT8nC0uhPIUElyD694XgZv0L-mmWMl1PrDw
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4208106A6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4465502U4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4728374J9&tokenCaptchar=03AOLTBLSd782i965vCUhSY1Tf89Z5X-2c8WmQvb5mB04zomll-Y2szBLd81HYsfkufWR-gBq5feMUL2LWVFOYezaaB_N8HJrg444SriTsScGQwNgFRlNqEFWVKgyr2LcdZC3TwBSOhFrHcx-fB9E_MLK9TEcuTIrweDsrLptGONUQHuGFs0w5Tq8zQpUJ1oBPW9PWJ8VOWknBRF_vyVj1043dMF4u7HT9lUeOC53CV1mxxrgJEBlXqXYuUVzFKRNUjZtRAg0W3aGDTT2BjW1kOtBkozSKnk_ZrFpMuxqzujBD_5zoN8hKsmKWbn3uvYuw3FAHhvtXhc6GbwtFn3NTSeOo1d4iFG-ODet7uvVFJJSRSVuPPDEtHMRVcm082SntHNs8rB_cBPJmK54nRqSxougSpTfA7kq3Zjn_SoOeKo22R-2b_C9U4nAfxhKkzip5nV4cA1A13DrZ2vOSMGmMiBVqvhhr5ywn6Quy_pPEuWwca5XKP15frqfeIQiObr5VsyngYyyE7JyIDfhQ1UDigdsGHLGH2ZEl_Y1Mf83-z6bui470oWfCD8hBgg9UBOgnyvJ91B6S1qDi
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4750685J6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4773701H6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4496674E1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4708470J3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4273971U7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4241566A7
http://lattes.cnpq.br/4403141053026782
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4138613J6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4276371U0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4257027Z4&tokenCaptchar=03AOLTBLRQwYrpUQNUiVQs5GKnu0UEeohCfS4gh6VQg4m9OCJBJGP1ipscv6rWqdQAm2ekIryWPICw4nrsj8zRvhV4KOCu_O7fKg8x16A4Q0frQhC4eXdGXjdlfaKY5_iCNOSxZdXwJf6mvSt7LxNHGYgrH3nvQ2GW02NNUnMijTh0P3XD2EKSRa6CPw-zJpSyX79my81mz0XfDpmLx1gKrLlyJOkZoxVmwZiB8Ef2UhunxkIromTYDmWKj1WB7amYH6FeKqP2g_CrxeS9rrMUCSa_TBvxDeuCGoS639pvbI96P_J6DrHpqui_qr2lwFwRESn0FURO5I0vvaS_eoBsIw0NpHkYMlacZ3AG5LBQ6dZCocE8fSPnNTEYLZ920AIxxvFsOztg4UlnlCxNtyQAlLK8yuUExFbn4w
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4220017Y9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4220017Y9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4138744E2
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4798868A0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4252050Z6&tokenCaptchar=03AGdBq26OwUjfczJgpok-DhR78-_tg8mCtuc_kzOdu3fww-XkFeIGpZcxeQYR_lQjlru2zoBp9MaSwp6X-5o2KOEi_vtmcyIPkAOaR-MapG54dWG6zdfo1Am2FWOz1PLOuLmRiuW47XqJnozK7mGtmFri7W6RDjlyxm9gEHId_EG1bhArFgeqBA610tCpbHN9QsbtXAhrYqZkvRe4_gd77e_huLOm8x9zsu0tW2qJ6W6D8Y2GP66SDaz1Yh_QKnR8_TZlh9QtcC-OTeKPi3NB06bIFQNdSxHwLmb5B3ZYCiJ3k4p2cpPl6LkeIreU92cL5nLWqC2yOkPsupmW8RZR8Q0lkAleKMY9Hd3XlmAITir63s6d95SHqdoLA75owrR0nma3vrXxQgT9pkc1QvdCr5-B9vQupl7AAg

)
3
g
<

cl/als

Humanas e So

Jéncilas

C

Prof. Dr. Fabricio Menezes Ramos - Instituto Federal do Para

Profe Dra. Jéssica Verger Nardeli - Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho
Prof. Dr. Juliano Carlo Rufino de Freitas - Universidade Federal de Campina Grande

Prof® Dr® Luciana do Nascimento Mendes - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte

Prof. Dr. Marcelo Marques - Universidade Estadual de Maringa

Prof. Dr. Marco Aurélio Kistemann Junior - Universidade Federal de Juiz de Fora

Prof® Dr* Neiva Maria de Almeida - Universidade Federal da Paraiba

Prof® Dr* Natiéli Piovesan - Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Prof® Dr? Priscila Tessmer Scaglioni - Universidade Federal de Pelotas

Prof. Dr. Sidney Gongalo de Lima - Universidade Federal do Piaui

Prof. Dr. Takeshy Tachizawa - Faculdade de Campo Limpo Paulista

Linguistica, Letras e Artes

Prof® Dr* Adriana Demite Stephani - Universidade Federal do Tocantins

Prof® Dr* Angeli Rose do Nascimento - Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro

Prof? Dr® Carolina Fernandes da Silva Mandaji - Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
Prof? Dr* Denise Rocha - Universidade Federal do Ceara

Prof* Dr* Edna Alencar da Silva Rivera - Instituto Federal de Sao Paulo

Prof® Dr®Fernanda Tonelli - Instituto Federal de Sao Paulo,

Prof. Dr. Fabiano Tadeu Grazioli - Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missoes
Prof. Dr. Gilmei Fleck - Universidade Estadual do Oeste do Parana

Prof® Dr* Keyla Christina Aimeida Portela - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Parana
Prof* Dr* Miranilde Oliveira Neves - Instituto de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia do Para

Prof* Dr* Sandra Regina Gardacho Pietrobon - Universidade Estadual do Centro-Oeste

Prof® Dr* Sheila Marta Carregosa Rocha - Universidade do Estado da Bahia

Conselho Técnico cientifico

Prof. Me. Abraao Carvalho Nogueira - Universidade Federal do Espirito Santo

Prof. Me. Adalberto Zorzo - Centro Estadual de Educacao Tecnolégica Paula Souza
Prof. Dr. Adaylson Wagner Sousa de Vasconcelos - Ordem dos Advogados do Brasil/Seccional Paraiba
Prof. Dr. Adilson Tadeu Basquerote Silva - Universidade para o Desenvolvimento do Alto Vale do Itajai
Prof* Ma. Adriana Regina Vettorazzi Schmitt - Instituto Federal de Santa Catarina
Prof. Dr. Alex Luis dos Santos - Universidade Federal de Minas Gerais

Prof. Me. Alexsandro Teixeira Ribeiro - Centro Universitario Internacional

Prof® Ma. Aline Ferreira Antunes - Universidade Federal de Goias

Prof* Dr* Amanda Vasconcelos Guimaraes - Universidade Federal de Lavras

Prof. Me. André Flavio Gongalves Silva - Universidade Federal do Maranhao

Prof? Dr* Andreza Lopes - Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento Académico

Prof® Dr* Andrezza Miguel da Silva - Faculdade da Amazonia

Prof® Ma. Anelisa Mota Gregoleti - Universidade Estadual de Maringa

Prof* Ma. Anne Karynne da Silva Barbosa - Universidade Federal do Maranhao

Prof. Dr. Antonio Hot Pereira de Faria - Policia Militar de Minas Gerais

Prof. Me. Armando Dias Duarte - Universidade Federal de Pernambuco

Prof* Ma. Bianca Camargo Martins - UniCesumar

Prof® Ma. Carolina Shimomura Nanya - Universidade Federal de Sao Carlos

Prof. Me. Carlos Antbnio dos Santos - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Me. Carlos Augusto Zilli - Instituto Federal de Santa Catarina

Prof. Me. Christopher Smith Bignardi Neves - Universidade Federal do Parana

Prof® Dr? Claudia de Araljo Marques - Faculdade de Musica do Espirito Santo

Prof® Dr? Claudia Tais Siqueira Cagliari - Centro Universitario Dindmica das Cataratas
Prof. Me. Clécio Danilo Dias da Silva - Universidade Federal do Rio Grande do Norte
Prof. Me. Daniel da Silva Miranda - Universidade Federal do Para

[/:\tena

Editora

Ano 2021


http://lattes.cnpq.br/0245575611603731
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4463907J8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4759660E9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4760729J2
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4760729J2
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4751834Y8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4537856E4&tokenCaptchar=03AGdBq25h8s4ah6wRNPrjprU34aYFel02dUO8rCfIm5Dqn0zx7x-SOFz8S9Cgi7nVgAOr9BtH4aO4sfkQ-E5jfY7GGAva11Lj54I5Ks81P3cOKDsR2L2bC57MFAdyQ5zkxGhYmdwiH1Ou1aKVPQsQ-PHWu6MVpgVCz4wNpL0wxSE9sCtO3vobB1j0oPGwrvE0YgAfmI2B_4HS3daHhCIVe74EBkUincgIXr2ekTFY3_lGSr3lm2KDnZynPE4OjNXYPSdvAEMZn443NnoKDEpMTl5pYsZYSymhhw9DVjloXcM_aE0VtRXDPCUpoOIFJGXMdh10Ys_CK3XixwjCY1n7Ui_aNUS2NhnIIhrRjabALTJgmg92Tgek1-ZOcY3yQBLsFnK7Rni2elPkXUm_qcZsnSgtUk6FDRiR34B6DWhPSaV96tv8YL8hB3ZFss4gR3HdF6M-vS7-mzr5mrLAbFhYX3q-SMLqRVsBYw
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4235887A8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4465502U4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4465502U4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4794831E6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4425040A8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4730619E0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4703046Z8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4751950T8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4272309Z6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4259265T5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4269841A7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4592190A8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4774983D5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4537843A7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4217820D9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4770908P1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4544802Z1
http://lattes.cnpq.br/5005628126062414
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4295460E9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4497379Y3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4359535T4&tokenCaptchar=03AGdBq27khgBFrJzh16qVhiMpKMfC1eWbkOJUAujLNUoriYLNmERo4rPRuiY2Stpyzemt8cz6sFmvtlecWftNLFxnSOedpDsJs-aVaWlu5VPRDdWFajEic14nM8l9v_fl2-NZ7hwLGLzQrIkDESqvcvOrp68W7sAhSWRNCzRgUnzR5rVoxqBRswHtgnH8AgLkmAmh9gjxisnNSdGQF_puAKK3r19KBOaS-eepj7FhdctvV5a1UHWpMFD0-otdGJun2MjqzZCWT0PDGVVTdA3iuX7EKaj8n4MkPv3ldyBei3t0MXFpUCZ-QOHxWJKLea6o-wHKD54-9Lp6NrhIKNkKZZ1QNcMBInR-RC2Mu3EEtcBK5kMVYHethXdobMK2ZR8aYe517Qvc1jIJJ9cVl8SbeBTXX9oYUcM_oq-GXdgae2FAE78ElmhkFcA
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4905567Z4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4433110T6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4497379Y3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4497379Y3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4137742T8&tokenCaptchar=03AGdBq24lncsWlkpZ60UpTn6X0MlPl7IFq8JUxnZ8H7ZQM4Qt1bRnGBiL4O-NlKmYERXt4Cm0f257x4BJrEvOyd97JoCPOjA2lpl8NCy8TXk_8UdHkKkVru2YX3siYNrQZ0npPWUkrVsWyd1Th8zllzowFyH_REcUJebqKKBGdmE6GvFYx3vbXW-Wuu38isuhI7fUGxYWjSWWhRaRr9vjBnngXjL6AtWpF5u1OzExXK-qJfLO-Z9Y6REzJUHx_0Tc7avyB6h_1jBfwLMqkijzXDMn9YwOGZRCgKQYRG8qq_TJMG4nRON-Jl-4bdND5JUmOFwiHuItavE0vGnpIuRZ_Q-TASdvbZcOtdJk1ho1jjXvCdT7mg6B7ydKdRVqvRPOSm1sWTiySKGh12iCA-bxt-2aHxn-ToQyyAd_K_Bq4plWvjPiqVvmeBF0UDfauPMyz3jxzJlKjabDWdqQbOfqcAPJJOQTr5nJPg
http://lattes.cnpq.br/3183648591219147
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?metodo=apresentar&id=K4201779E4
http://lattes.cnpq.br/6334484586597769
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K8016705H3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4307215P6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4307215P6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4307215P6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4448242T2
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4491266T7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/busca.do
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4437237Z2
http://lattes.cnpq.br/8949660236009657
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4584927H6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4491368J6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4492888Z7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4138280A2
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4886360Y9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?metodo=apresentar&id=K8056622U4

)
3
g
<

cl/als

Humanas e So

Jéncilas

C

Prof? Ma. Daniela da Silva Rodrigues - Universidade de Brasilia

Prof® Ma. Daniela Remido de Macedo - Universidade de Lisboa

Prof® Ma. Dayane de Melo Barros - Universidade Federal de Pernambuco

Prof. Me. Douglas Santos Mezacas - Universidade Estadual de Goias

Prof. Me. Edevaldo de Castro Monteiro - Embrapa Agrobiologia

Prof. Me. Edson Ribeiro de Britto de Almeida Junior - Universidade Estadual de Maringa

Prof. Me. Eduardo Gomes de Oliveira - Faculdades Unificadas Doctum de Cataguases

Prof. Me. Eduardo Henrique Ferreira - Faculdade Pitagoras de Londrina

Prof. Dr. Edwaldo Costa - Marinha do Brasil

Prof. Me. Eliel Constantino da Silva - Universidade Estadual Paulista Jilio de Mesquita

Prof. Me. Ernane Rosa Martins - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Goias
Prof. Me. Euvaldo de Sousa Costa Junior - Prefeitura Municipal de Sdo Jodo do Piaui

Prof. Dr. Everaldo dos Santos Mendes - Instituto Edith Theresa Hedwing Stein

Prof. Me. Ezequiel Martins Ferreira - Universidade Federal de Goias

Prof® Ma. Fabiana Coelho Couto Rocha Corréa - Centro Universitario Estacio Juiz de Fora

Prof. Me. Fabiano Eloy Atilio Batista - Universidade Federal de Vigosa

Prof. Me. Felipe da Costa Negrao - Universidade Federal do Amazonas

Prof. Me. Francisco Odécio Sales - Instituto Federal do Ceara

Prof. Me. Francisco Sérgjio Lopes Vasconcelos Filho - Universidade Federal do Cariri

Prof® Dr* Germana Ponce de Leon Ramirez - Centro Universitario Adventista de Sao Paulo
Prof. Me. Gevair Campos - Instituto Mineiro de Agropecuéria

Prof. Me. Givanildo de Oliveira Santos - Secretaria da Educacao de Goias

Prof. Dr. Guilherme Renato Gomes - Universidade Norte do Parana

Prof. Me. Gustavo Krahl - Universidade do Oeste de Santa Catarina

Prof. Me. Helton Rangel Coutinho Junior - Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
Prof® Ma. Isabelle Cerqueira Sousa - Universidade de Fortaleza

Prof® Ma. Jaqueline Oliveira Rezende - Universidade Federal de Uberlandia

Prof. Me. Javier Antonio Albornoz - University of Miami and Miami Dade College

Prof. Me. Jhonatan da Silva Lima - Universidade Federal do Para

Prof. Dr. José Carlos da Silva Mendes - Instituto de Psicologia Cognitiva, Desenvolvimento Humano e Social
Prof. Me. Jose Elyton Batista dos Santos - Universidade Federal de Sergipe

Prof. Me. José Luiz Leonardo de Araujo Pimenta - Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria Uruguay
Prof. Me. José Messias Ribeiro Junior - Instituto Federal de Educagdo Tecnoldgica de Pernambuco
Prof® Dr* Juliana Santana de Curcio - Universidade Federal de Goias

Prof* Ma. Juliana Thaisa Rodrigues Pacheco - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof® Dr* Kamilly Souza do Vale - Nucleo de Pesquisas Fenomenoldgicas/UFPA

Prof. Dr. Karpio Marcio de Siqueira - Universidade do Estado da Bahia

Prof® Dr* Karina de Araujo Dias - Prefeitura Municipal de Florian6polis

Prof. Dr. Lazaro Castro Silva Nascimento - Laboratério de Fenomenologia & Subjetividade/UFPR
Prof. Me. Leonardo Tullio - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof® Ma. Lilian Coelho de Freitas - Instituto Federal do Para

Prof* Ma. Lilian de Souza - Faculdade de Tecnologja de Itu

Prof® Ma. Liliani Aparecida Sereno Fontes de Medeiros - Consércio CEDERJ

Prof® Dr? Livia do Carmo Silva - Universidade Federal de Goias

Prof. Dr. Lucio Marques Vieira Souza - Secretaria de Estado da Educacgao, do Esporte e da Cultura de
Sergipe

Prof. Dr. Luan Vinicius Bernardelli - Universidade Estadual do Parana

Prof* Ma. Luana Ferreira dos Santos - Universidade Estadual de Santa Cruz

Prof* Ma. Luana Vieira Toledo - Universidade Federal de Vicosa

Prof. Me. Luis Henrique Almeida Castro - Universidade Federal da Grande Dourados

Prof. Me. Luiz Renato da Silva Rocha - Faculdade de Musica do Espirito Santo

Prof? Ma. Luma Sarai de Oliveira - Universidade Estadual de Campinas

Prof. Dr. Michel da Costa - Universidade Metropolitana de Santos

[/:\tena

Editora

Ano 2021


http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4282776U5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4763908Y6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K8586057P0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K8470639U6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4470682T6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K8131801Z0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4979780Y5
http://lattes.cnpq.br/4783541845025512
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4259861T1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4839801D4&tokenCaptchar=03AOLTBLQM1ZipXR_MJvPX5MSnhYhYot5CabSNm80qd5BGTv7vqNl4oaUr-JUpFjVSZ0n8KcQ92IHSYjuQhmJbuDVctt44z5K9vEFqG2T0roCQauVZC2UI-Ii-2IRaQY8PtPTkBu1wBd4KcEwqtBasGGxMng9zUveNfoLS8zBrRQKpRQAnPqKh0-FxL3sFCI8XL8L0pKFUQosfT3SP2ggVNg0XGDBQBjW_BZcSZeJJ5SIkndoZG6T7iMCjP6rlm9j4p_wegGYUtUdxVhu0_XKylnztGkdZ34S6eK6rU_bS6ECgJl1GAMOdENbCikKSGH0PKyoYmT3jyxSB06f_r51UxUh1JgAS126zHgg5Abgz2O7ZCywXO9bYkSQt9LLgqZ4s01KZvlECB7F0EeZREJBopDiCi86dOUjDqA
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4480565Y0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4975756J0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4975756J0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4476953P8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4357284D4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K8728498Z5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4497682E5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4569920D6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4348960H7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4763671Y6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4365660U8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4233218A4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4453764Z7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4439743H2
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4735966E6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4737779T8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4493972A4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4493972A4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4493972A4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4493972A4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4441901H8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K2779342Z3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4371010P3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4305522U3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4559325D0&tokenCaptchar=03AOLTBLTcA0MwrlpuNpnwH2OyjlogqwB0-ljb3WQDs1cY87o-TfAS17sei2xWjTSnqi3P4C4q4o3fOU4urO3Xu-UDacr1Z0Hh2k7PSvLIOdP2a2WP6GDT3IkhA86lMS_PZ5V-jIQo01VAVApP25xaFNtFz3LHBwIPYnD86EoNn60EJW8Pr4dlHt6jY8KDVhtL3ZUK9Phl6Z42uJb6oMNItPUdsmSgzY_678pZRPya28ypSZUDYUWi811HIQPHNTxU5CC2ILMXlpoj3G1HW2T57lRnKd3t3jrd6431FmUMEQMXi92qGUb32uIHEDr56LBqtvGcHyDaFg0WC9XX4Spl0myrcBXUWg6oBQ
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4469747P8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4212726A6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4424414A2
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4131916A6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4775647E6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4459751H3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4493972A4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4759243T2
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?metodo=apresentar&id=K4991822Z6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4130034U6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4227371A7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4219049D1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4219049D1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4820977E9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K8735264H6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4455085T6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4240672U0&tokenCaptchar=03AOLTBLTSYW5AKjQyx0ofjWa4OcVJGW2iqIqiMAZ8hJzG702r5ZLOL5r_52O-RMZm8dCUAndUUdxMzZSv-tLcueJlCVb11RMfHmTyJAUfjqPVZ0LtWVir80bSSYKl2dAdRhhz-pIRGIbSpqCWM9QrGT6sn6FeB4SkpERjQd8vjmzF-EGT7HkXjoQubh6fPcTooV4dpVTunGIMzE9yC6zpuI7m_kOA5bGCRu2PrnC5cIVcvTLY0JXdGxo91J-zOftYeOUVuCo_uNzIcr1YeXAaMF_jHga-tseI7di3yJ1KAVrp5mYOnfGEZxuxEMf66_ewz4ySLgh1k16GgHF8q6pTwXfLcGb1_IdatGopmTyEJit7Za2AXsOlvK8WwWItjbouJ3xdGpsrUzOsrcPpDnZS_cgP6zKQptcscyl_bEK5Z3pSkA_vnk4Mu9UxwrOMc7zn-u7bV4-Pi3b4_eoYjc3DcBNRMKVOjPkIDO5BeuNcg3CL-Unxp0L2oisMqC4R4dvlC43c5xJf3-UbEG17V3MK0QcFNScw1z02eKjRO8ttmW_HG1QBy-Q2mviuYF3MZKVmamX2OPZnEIAP
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K8078540T9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K8521593D0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4256212J6

)
S

s Aplica

/as Humanas e Sociais

Jérnc.

C

Prof. Me. Marcelo da Fonseca Ferreira da Silva - Governo do Estado do Espirito Santo

Prof. Dr. Marcelo Maximo Purificagcdo - Fundagao Integrada Municipal de Ensino Superior

Prof. Me. Marcos Aurelio Alves e Silva - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo
Prof. Me. Marcos Roberto Gregolin - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Extremo Oeste do Parana
Prof?> Ma. Maria Elanny Damasceno Silva - Universidade Federal do Ceara

Prof* Ma. Marileila Marques Toledo - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
Prof. Dr. Pedro Henrique Abreu Moura - Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais
Prof. Me. Pedro Panhoca da Silva - Universidade Presbiteriana Mackenzie

Prof® Dr® Poliana Arruda Fajardo - Universidade Federal de Sao Carlos

Prof. Me. Rafael Cunha Ferro - Universidade Anhembi Morumbi

Prof. Me. Ricardo Sérgio da Silva - Universidade Federal de Pernambuco

Prof. Me. Renan Monteiro do Nascimento - Universidade de Brasilia

Prof. Me. Renato Faria da Gama - Instituto Gama - Medicina Personalizada e Integrativa

Prof® Ma. Renata Luciane Polsaque Young Blood - UniSecal

Prof. Me. Robson Lucas Soares da Silva - Universidade Federal da Paraiba

Prof. Me. Sebastidao André Barbosa Junior - Universidade Federal Rural de Pernambuco

Prof* Ma. Silene Ribeiro Miranda Barbosa - Consultoria Brasileira de Ensino, Pesquisa e Extensao
Prof® Ma. Solange Aparecida de Souza Monteiro - Instituto Federal de Sao Paulo

Prof. Dr. Sulivan Pereira Dantas - Prefeitura Municipal de Fortaleza

Prof® Ma. Taiane Aparecida Ribeiro Nepomoceno - Universidade Estadual do Oeste do Parana
Prof. Me. Tallys Newton Fernandes de Matos - Universidade Estadual do Ceara

Prof®> Ma. Thatianny Jasmine Castro Martins de Carvalho - Universidade Federal do Piaui

Prof. Me. Tiago Silvio Dedoné - Colégio ECEL Positivo

Prof. Dr. Welleson Feitosa Gazel - Universidade Paulista

[/:\tena

Editora

Ano 2021


http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K2734539T4&tokenCaptchar=03AGdBq24DAPILJ3a9zKAg3VnkchF8Y15f99Q4u5RXHl9HsZN9RUtBLhPl7AQkRlNcdGmjn9yHbdFcfNPcBwVnubMGzsoNyzu3NWZtgTEG8Er2Ew6cAzqnhi358zcbqr_SFIsdVtHR0IlErPSQBlqfPiKvGgoc1YxeJCaq50rDfOYyxc0vC8kgZBi70dJjL_GZ5-orSbqeKU8z9qO432ZbIMeyEXob3x2K_UDRaK2F3gQZkK2PxwC-JKHR7kcaqztyKTRGoVWbUdrXWBoqi1goQG0exE7wmaYlnZIDqMIuPcQ_1ZpWxsy7GoTwgpw-nv6QoKIFiUcNweSycFqAOee0r26TkINNEWjb34DMiIHqDzIK24yJTs40dC-X_Oxa7JdQAdIQ1czMuet1qzi04OufT5lEgcZQ7KLXWZoPpV8fYlV-ZpYWCdXkCIP1c7jEwQXEvxJqypxDjZbeLXDE-skc5H0RKu_TaF7YaQ
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4231030U6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4366045T7&tokenCaptchar=03AHaCkAZNEeFcH5uXKRvmzLDc1cJw-3e0bNyCFYRDw8lKMaYjF0UZAhmLqBCcCoMs39oc13bK5O_P5FyNrwiclCD73k5w30moB8dYuUvoJYEEoqjmyj_awnBvv7s1cNGkcAwo3WjMTYSbwsKJkcjm-BT8nenyIVspkfm5SRsTuyYKHNTpLJgxun622JDvQRaVG-zkf0xjaA3vc-63kHpyi0vSDJduSrQUQENXfGh5KVWEPBN4hEQUJ9Du28KWoesysw2g_nhRj5n7IVNfz3-uZ_MoRLw_gxLbOViZlBL21g29sSPkhpdVuEpI0XxNYA2XH1qJ-jjgCzn8OQmbAV8mdMcvh4s7hnWdU44z3n6GC1THy43keV8mGkDnpIsifx6bA0x0cgv7ovZALH1sWvdlYebo8EBCKEIYzw
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do
http://lattes.cnpq.br/3908893257768267
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4227371A7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4227371A7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4292703P2
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4480108H5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4254401U5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4837172A6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4956155E1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4448409H6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4737430U2
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4130859H1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K8782113A9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4200977A4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K412580
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K8780379P6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K8144500H1&tokenCaptchar=03AGdBq25HKE_DiQZv468qCaegclrMSF1BRcbCs9wPvoByi4F9r6ahU_9R2inOXIc1kJ47omt8UY4LKw2wf7sgOpjme-pQLlyWkgyuw_PaKEfyqMatmeHKNemC3YyKdRkGnzLMpUpueIJAM9C5sQNToXj0dbgdYAne9IGOEkNtq9f5Z6e9p-kYuWQ5pstZLADLktW4tuCoxb60a7xDxEJ5fUS0fIP0oT753dQKaBf_lHnomHZ9jcE4j0QVLPTvlVr4s5XhVDziSbfuCFVUqyroO5f22Go9ZnVycrpYJ6C0ycTO-Aif_Eb60I3q2aIsRa5U1QOvT_vmL0b_75FH2GYjDGzWa77AVgnykT17KehC2TYhHaGlLavNNdwvj2aDBakcVl65x08wB7liqmJKaHGHOSU2ppolAFDfwvPWGMxKpJzknQwKoyzAw0ICqTeZDs1lcx57cOHcstuKb5WxmjsnPx6tuCl85z4r2w
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4066757H6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4436131Y3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4270209Z4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4493972A4

)
3
g
Q
N
@
S
S
%)
QO
3
N
©
S
I

-

Bibliotecaria:
Diagramacgao:

Administracao: organizacao, direcado e controle da atividade organizacional 4

Janaina Ramos
Maria Alice Pinheiro

Corregdo: Mariane Aparecida Freitas
Edicdo de Arte:  Luiza Alves Batista
Revisdo: Os autores

Organizador:

El6i Martins Senhoras

Dados Internacionais de Catalogagéo na Publicagéo (CIP)

A238 Administracao: organizacgao, direcao e controle da atividade
organizacional 4 / Organizador El6i Martins Senhoras.
- Ponta Grossa - PR: Atena, 2021.

Formato: PDF

Requisitos de sistema: Adobe Acrobat Reader
Modo de acesso: World Wide Web

Inclui bibliografia

ISBN 978-65-5983-230-9
DOI: https://doi.org/10.22533/at.ed.309210907

1. Administragdo. |. Senhoras, El6i Martins

(Organizador). II. Titulo.

CDD 658

Elaborado por Bibliotecaria Janaina Ramos - CRB-8/9166

Atena Editora

Ponta Grossa - Parana - Brasil
Telefone: +55 (42) 3323-5493
www.atenaeditora.com.br
contato@atenaeditora.com.br

ernciras

A

/

C

[/:\tena

Editora

Ano 2021



http://www.atenaeditora.com.br/

)
3
g
Q
N
@
S
S
%)
QO
3
N
©
S
I

Jéncilas

C

DECLARAGCAO DOS AUTORES

Os autores desta obra: 1. Atestam nao possuir qualquer interesse comercial que constitua um
conflito de interesses em relacao ao artigo cientifico publicado; 2. Declaram que participaram
ativamente da construcao dos respectivos manuscritos, preferencialmente na: a) Concepcao
do estudo, e/ou aquisicao de dados, e/ou analise e interpretagdo de dados; b) Elaboracdo do
artigo ou revisao com vistas a tornar o material intelectualmente relevante; c) Aprovacgao final
do manuscrito para submissao.; 3. Certificam que os artigos cientificos publicados estdo
completamente isentos de dados e/ou resultados fraudulentos; 4. Confirmam a citacao e a
referéncia correta de todos os dados e de interpretacdes de dados de outras pesquisas; 5.
Reconhecem terem informado todas as fontes de financiamento recebidas para a consecucao
da pesquisa; 6. Autorizam a edicdo da obra, que incluem os registros de ficha catalografica,
ISBN, DOI e demais indexadores, projeto visual e criagcao de capa, diagramacao de miolo, assim

como langamento e divulgagdo da mesma conforme critérios da Atena Editora.

[/:\tena

Editora

Ano 2021



)
3
g
Q
N
@
S
S
%)
QO
3
N
©
S
AN

/éncias

C

DECLARACAO DA EDITORA

A Atena Editora declara, para os devidos fins de direito, que: 1. A presente publicagao constitui
apenas transferéncia temporaria dos direitos autorais, direito sobre a publicacao, inclusive ndo
constitui responsabilidade solidaria na criagdo dos manuscritos publicados, nos termos
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APRESENTACAO

Os estudos organizacionais compdem uma area de destaque no contemporéneo
campo cientifico da Administracdo em razdo da sua importancia para explicar, descrever e
prescrever como os individuos desenvolvem estruturas, processos e praticas organizacionais
e como sao afetados pelas organizagdes em suas estruturas de comando, subordinacéo e
controle, razéo pela qual a tematica organizacional é objeto deste livro.

A presente obra, “Administracdo: Organizacédo, Direcdo e Controle da Atividade
Organizacional 4” tem o objetivo de discutir o estado da arte no campo dos estudos
administrativos, por meio da apresentacdo de uma coleténea diversificada de estudos
tedricos e empiricos, os quais refletem uma riqueza de tematicas estratégicas, bem como
a propria realidade organizacional no Brasil e no mundo.

Aorganizagao desta obra se materializou em 17 capitulos, os quais foram escritos por
meio de uma linguagem facil e amplamente acessivel a um publico leigo ou especializado.
Ao buscar uma via didatica para apresentar as explica¢des, descricbes e debates para um
amplo publico, a obra manteve a preocupacao cientifica de se estruturar fundamentada em
um rigor teérico-metodolégico.

A proposta implicita neste livro tem no paradigma eclético o fundamento para a
valorizagédo da pluralidade tedrica e metodolégica, sendo este livro construido por meio
de um trabalho coletivo de pesquisadoras e pesquisadores oriundos de diferentes estados
brasileiros, o que repercutiu em uma rica oportunidade para o compartiihamento de
experiéncias no campo epistemologico da Administracéo.

A natureza exploratoria, descritiva e explicativa quanto aos fins e a abordagem quali-
quantitativa caracterizam o perfilamento metodolégico desta obra, sendo o método teorico-
dedutivo o fundamento para a utilizagao, tanto, de revisdes bibliograficas e estudos de caso
como procedimentos de levantamento de dados, quanto, de hermenéutica administrativa
na andlise de dados.

Estruturados em 2 macroeixos tematicos que combinamteoria e pratica administrativa,
os 17 capitulos do presente livro apresentam discussdes relacionadas, tanto, a tendéncias,
instrumentos e ferramentas administrativas, quanto, a estudos de casos diversos, incluindo
focos sobre gestdo das cadeias de suprimentos e compras, bem como responsabilidade
social e ambiental.

Conclui-se com base nos debates teoricos e estudos de caso apresentados ao longo
dos capitulos deste livro que os estudos organizacionais possuem uma abertura plural e
absorvente de temas e discussbes nas relagcbes de comando, subordinagéo e controle,
possibilitando aos leitores uma instigante imersao que vai desde modelos e marcos teérico-
conceituais até a apreensao empirica de especificidades e complexidades organizacionais
no mundo real.

Otima leitura!

El6i Martins Senhoras
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RESUMO: O presente estudo discorre sobre o
funcionamento e os desdobramentos, desde o
surgimento, da gestdo de compras, englobando,
principalmente a gestdo de compras do Grémio
Recreativo Escola de Samba Unido da llha
do Governador — Rio de Janeiro/Brasil, que foi
fundado em 1953 por trés amigos e hoje tem
Djalma Falcdo como presidente. A pesquisa
retrata sobre como a cultura do carnaval
chegou ao Brasil e se instalou tédo fortemente,
tornando-se referéncia mundial, bem como o que
impulsionou a criacdo das Escolas de Samba
que hoje fazem tanto sucesso no pais. Trata-se
de uma pesquisa qualitativa, de carater descritivo
e apesar de ter sido realizada através de e-mail,
péde ser definida como semiestruturada, com
objetivo de identificar como funciona a gestao
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de compras do Grémio Recreativo Escola de
Samba Unido da llha do Governador no que
tange a confeccdo das fantasias. Foi realizado
um pré-teste do instrumento de coleta de dados
para posteriormente realizar duas entrevistas
com o carnavalesco da Escola, Cahé Rodrigues,
sendo uma complementar a outra, trazendo
como principais resultados a utilizacdo de uma
metodologia ndo especifica, mas bem definida
e organizada, a qual respondeu os objetivos
propostos no trabalho.

PALAVRAS - CHAVE: Gestdao de compras;
Escola de Samba; Carnaval.

PURCHASE MANAGEMENT IN SAMBA
SCHOOLS: AN ANALYSIS ON THE
ACQUISITION OF MATERIALS FOR THE
CONFECTION OF COSTUMES OF A
G.R.E.S. FROM RIO DE JANEIRO

ABSTRACT: The present study discusses
the functioning and developments, since the
beginning, of purchasing management, mainly
encompassing the purchasing management
of Grémio Recreativo Escola de Samba Uniéo
da llha do Governador, which was founded in
1953 by three friends and today has Djalma
Falcdo as president. The research portrays
how the culture of carnival arrived in Brazil and
established itself so strongly, becoming a world
reference, as well as what boosted the creation of
the samba schools that today are so successful
in the country. This is a qualitative research, of
descriptive character and although it was carried
out through email, it could be defined as semi-
structured, with the goal of identifying how the
management of purchases of Grémio Recreativo
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Escola de Samba Uniéo da Ilha do Governador works regarding the making of costumes. Two
interviews were conducted with the school’s carnival headmaster, Cahé Rodrigues, being one
complementary to the other, bringing as main result the use of a non-specific, but well-defined
and organized methodology, which answered the goals proposed in the work.

KEYWORDS: Purchase Management; Samba School; Carnival.

11 INTRODUGAO

O carnaval € marcado por festas e muita alegria, e isto pode ser ilustrado pelos
desfiles das Escolas de Samba que ocorrem anualmente na Marqués de Sapucai - Rio
de Janeiro. Grandes carros alegoricos, fantasias luxuosas e de acordo com o G1 (2016),
cerca de 120 mil pessoas por ano fazem parte dessa tradicdo. Porém, por tras de toda
beleza existem profissionais de compras e operacionais que trabalham para que seja feita
a confeccdo de todas essas fantasias e aderecos que impressionam os espectadores
(LOPES; MALAIA; VINHAS, 2009).

O processo de produgéo nos barracdes das Escolas de Samba do Rio de Janeiro é
intenso (BARBIERI, 2010). Para que haja uma producéo continua, sem falta ou desperdicio
de materiais, & necessaria uma gestdo de compras integrada ao setor de operagdes, que
atenda com eficiéncia essa demanda (TURETRA; ARAUJO, 2013). De acordo com Viana
(2000), a area de compras tem como finalidade atender a organizagéo de acordo com suas
necessidades, sejam elas de materiais ou servicos, na quantidade, na qualidade e no prego
correto, de forma a garantir o seu funcionamento da forma mais eficiente.

Desta forma, para que tudo esteja pronto dentro do prazo e os desfiles possam
acontecer de acordo com o que foi pensado, as etapas da gestdo de compras devem ser
cumpridas com rigor. Segundo Borges, Walter e Santos (2016), o processo de gestéo de
compras passa por diversas etapas que necessitam de tomada de decisdes importantes,
desde sua solicitacao até o recebimento efetivo daquele material, tais como onde e quando
comprar, a quantidade demandada, as especificagdes, dentre outras questdes. Ou seja,
para os autores, se alguma etapa nédo for cumprida dentro de um prazo estabelecido
anteriormente, pode ocorrer atrasos na confec¢do, causando prejuizos significativos, tanto
financeiros quanto materiais.

Para evitar essa situacdo e o efetivo andamento do processo, é necessario eliminar
possiveis ruidos e fluxos desnecessarios dentro da gestdo de compras, 0 que acarreta
melhor desempenho e menor probabilidade de que o planejamento ndo saia conforme o
previsto (BATISTA; MALDONADO, 2008), principalmente quando se trata de um evento
de grande propor¢@o como este, o qual leva um ano inteiro para ser pensado e elaborado.

Dessa forma, para este estudo, foi selecionado o Grémio Recreativo Escola de
Samba (G.R.E.S) Unido da llha do Governador — Rio de Janeiro/Brasil. O mesmo tem por
objetivo descrever o funcionamento da gestdo de compras dentro da Escola, de forma
que os materiais para a confec¢do das fantasias sejam todos utilizados com eficiéncia e
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com o menor desperdicio. A Unido da llha, que tem sua sede localizada no bairro da llha
do Governador foi fundada em 1953 por trés amigos, Mauricio Gazelle, Orphilo Bastos e
Joaquim Lara de Oliveira, moradores de um sub-bairro pertencente a llha e durante os anos
de 2001 a 2009 esteve rebaixada ao grupo de acesso do carnaval, mas atualmente desfila
na Marqués de Sapucai pelo grupo especial.

Diante do exposto, o problema de pesquisa do referido trabalho ficou definido em:
Como funciona a gestao de compras do Grémio Recreativo Escola de Samba Uni&o da llha
do Governador no que tange a confecgdo das fantasias?

2| REFERENCIAL TEORICO

2.1 A Cultura Carnavalesca

De acordo com Teixeira (2005) o carnaval é uma cultura brasileira que se transformou
em referéncia mundial, principalmente se analisado o conjunto de festas que ocorrem
no pais. Durante as festas, cria-se uma nova ordem, tanto para o publico quanto para a
cidade, as ruas ficam mais enfeitadas e coloridas e os transportes passam a funcionar em
novos horarios para atender toda a demanda (TEXEIRA, 2005). Devido a isso, de acordo
com Leéo e Pereira (2018), séo inseridas novas politicas publicas no estado, para garantir
o pleno funcionamento dos eventos. Dentro deste cenario, ainda existem os desfiles das
agremiacoes (Escolas de Samba) que sdo considerados muito importantes nesse periodo
de festa e promovem, juntamente com os blocos, o desenvolvimento econémico local
(LEAO; PEREIRA, 2018).

Olinda (2006) pontua que a cultura do Carnaval tem aceitacao coletiva e por se
repetir todos os anos tornou-se uma paixdo dos brasileiros, a qual foi passada para além
do Brasil e a cada ano vem trazendo mais folibes as ruas. Ainda nos dizeres da autora,
a alegria percebida nesses dias € contagiante, “o ser humano extravasa suas emocgoes,
canta sua alma, sua paixao de representar sua escola e/ou de estar no seu bloco; ha um
renovar de energias positivas” (OLINDA, 2006, p. 3). Além disso, Oliveira e Gomes (2013)
ressaltam que essa data se tornou uma das que mais recebe turistas, tanto nacionais
quanto internacionais, aproximando as culturas e diminuindo as barreiras existentes entre
0S poVvos.

Segundo Hollanda (2013) o Carnaval é um mega evento da cultura brasileira e
traz consigo grande visibilidade para o estado do Rio na época festiva. A manutencéao
dessa cultura no pais é fundamental ndo somente pela grande movimentagéo existente na
economia e no crescente nimero de empregos que proporciona, mas também porque a
verba disponibilizada para este festejo tem um retorno de 100% sobre o valor total investido
pela prefeitura (O GLOBO, 2018).

Nesse sentido, ainda de acordo com Hollanda (2013) o fendmeno do carnaval é
de extrema importancia ndo apenas para entender as relagbes entre Estado, mercado e
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sociedade, como também para articular a movimentacdo e notoriedade da cultura e da
politica, da midia e do poder publico, da folia e do comércio, da industria cultural e da arte
popular, do turismo e do patriménio cultural, de modo a evidenciar o que ha de bom nesta
face festiva do Brasil.

2.2 A origem das Agremiacoes Recreativas Escolas de Samba do Rio de
Janeiro

A expressao “Escolas de Samba”, segundo Tureta e Araujo (2013) surgiu no bairro
Estéacio, localizado no centro da cidade do Rio de Janeiro, na década de 1920, mais
precisamente ao entorno da Rua Joaquim Palhares, proximo a Escola Normal da Corte. O
lugar servia como ponto de encontro para os sambistas da regido e, por existir essa grande
proximidade com a escola, os frequentadores do local chamavam-se de “Mestres do
Samba” (GOLDWASSER, 1975 apud TURETRA; ARAUJO 2013). Os sambistas do Esté&cio,
que faziam parte do bloco “Deixa Falar”, eram um grupo que ensinava aos outros a alegria
que trazia a musica, o samba e a danca. Dessa forma, um termo ndo mais que apropriado
para descrevé-los seria Escola de Samba, como se autodenominaram (TURETA; ARAUJO;
2013).

Com poucos recursos, as Escolas de Samba buscavam na criatividade uma forma
de suprir a falta de verba (TURETRA; ARAUJO, 2013). Os integrantes e as pessoas que
trabalhavam nas confec¢des das roupas, fantasias, aderecos e alegorias e alas, geralmente
eram moradores das comunidades em torno dos locais onde as Escolas foram criadas e
faziam tudo de forma voluntaria, para manter o funcionamento e o andamento correto das
confecgOes e ensaios para que tudo estivesse pronto no dia e prazo estipulados (VALENCA,
1996 apud TURETA; ARAUJO, 2013).

De acordo com O Globo (2018), desde 1923, quando as Escolas de Samba tiveram
seu primeiro desfile, ainda realizado na Praga Onze', até 1932, as Escolas se organizavam
por conta prépria, e com 0s poucos recursos que possuiam (TURETRA; ARAUJO, 2013). A
partir do ano de 1933, o jornal O Globo assumiu a organizag¢éo do desfile, que movimentou
cerca de 40 mil pessoas, patrocinando todas as escolas que se inscreveram no concurso,
um total de 26 agremiagdes (O GLOBO, 2018). Ainda de acordo com O Globo (2018), no
ano de 1934, os jornais “O Paiz” e “A Hora” foram responsaveis pelos desfiles e no final
do mesmo ano, as escolas se juntaram e em 6 de setembro de 1934 criaram a Unido das
Escolas de Samba (UES).

A UES, que a partir de 1952 até 1984 ficou conhecida como Associag¢ao das Escolas
de Samba do Rio de Janeiro (AESCRJ) e atualmente é denominada como LIESA (Liga
Independente das Escolas de Samba do Rio de Janeiro), foi criada com o objetivo de
dialogar com os 6rgdos publicos para que os desfiles ocorressem de forma organizada

1 O Sambo6dromo da Marqués de Sapucai foi inaugurado em 1984 (BLASS, 2008), por isso, nos anos antecedentes os
desfiles ocorriam no Praga Onze, localizada também no centro do Rio de Janeiro, no bairro Cidade Nova (COELHO,
2009).
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(BARBIERI, 2010). Todo o esforco das agremiacdes surtiu efeitos, pois a partir do carnaval
de 1935, as Escolas de Samba foram reconhecidas oficialmente e passaram a receber o
apoio necessario do governo do estado (O GLOBO, 2018).

De acordo com definicdo de Goldwasser (1975 apud TURETRA; ARAUJO 2013) as
Escolas de Samba sdo associacbes recreativas e musicais com o objetivo de desfilar no
carnaval. Sao organizadas em ligas responsaveis pelos desfiles e classificadas em grupos
hierarquizados sendo o mais importante o Grupo Especial, seguido pelo Grupo de Acesso e
primeiro, segundo, terceiro e quarto grupo, os quais competem entre si (BARBIERI, 2010).
Ao final dos desfiles ocorre uma classificacdo por especialistas e as escolas que obtém
maior pontuagéo sobem para o grupo acima e a que obtiver menor pontuacgéo vai para o
grupo inferior ao que pertence (BARBIERI, 2010).

De acordo com Barbieri (2010) e confirmado por reportagem do O Globo (2018)
estes modelos de classificagédo, organizacao, desfile e ligas responsaveis sao os que ainda
permanecem efetivos. Com isso, de acordo com Lopes, Malaia e Vinhas (2009), para obter
um melhor resultado, as Escolas precisam de estruturagdo interna e planejamento de
gestao, que esta ligada diretamente ao processo de compras.

2.3 Gestao de Compras

De acordo com Souza et al. (2013), a gestdo de compras pode ser definida como
processos capazes de suprir as necessidades que surgem dentro de uma organizagao,
de forma a atingir seu produto final, que pode ser caracterizado como insumos ou matéria
prima. Além de ser uma etapa fundamental no processo produtivo, a area de compras
também visa a diminuicdo dos custos por meio de negocia¢des por melhores precos e
diferenciacdo de materiais com novos fornecedores (POZO, 2010).

As atividades mais importantes deste processo, segundo Ballou (2006), sdo a
inicializagéo, a transmisséo dos pedidos de compra, a realizagdo do transporte das fabricas
até o local em que o pedido sera entregue e a manutencéo realizada nos estoques. Para
que a compra seja realizada, uma ordem de pedido deve ser preparada e enviada para a
empresa fornecedora com os itens necessarios informados, como quantidade, local e data
de entrega, precos e valores de frete (BALLOU, 2006).

De acordo com Martins e Alt (2009), a inicializacéo é a etapa que cuida da negociag¢ao
com fornecedores. Dentro desta negociagéo, o responsavel de compras, pelo que afirma
Dias (2010), faz uma pesquisa de mercado, em que ocorre o levantamento de potenciais
fornecedores, podendo ser realizado um teste com a qualidade dos materiais ofertados por
aquele fornecedor, os custos que séo estabelecidos, tanto de material quanto de transporte,
para que se as condi¢des oferecidas estejam de acordo com o or¢camento, o comprador
possa realizar uma cotagao de valores. Com isso, segundo Pozo (2010), é possivel fazer
um controle da qualificagdo dos fornecedores selecionados.

Por isso, ainda de acordo com Pozo (2010) a selecao de um fornecedor e a decisao
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de realmente realizar o pedido com 0 mesmo é ainda mais desafiadora, pois deve haver uma
juncao de fatores, ponderados entre proximidade, preco baixo, qualidade e eficiéncia para
que o fornecedor processe o pedido de forma correta, visto que se o material ndo chegar de
acordo com o que foi solicitado, podera gerar custos desnecessarios e descontinuidade do
processo produtivo, a qual segundo Dias (2010) é o inverso de um dos principais objetivos
da area de compras.

Dentro da transmisséo de pedidos de compra, Dias (2010) explica que, a partir das
especificacdes fornecidas pela etapa de inicializagdo, a equipe de compras juntamente
com os fornecedores decide como a aquisicao sera feita, se por meio de contrato ou
mercado aberto. Sendo assim, Pozo (2010) ressalta que sao definidos os produtos que
serdo adquiridos e as quantidades para que, de acordo com Dias (2010), seja emitida a
ordem de compra e as encomendas dos materiais possam ser realizadas. Além disso, Dias
(2010) ressalta que esta etapa ainda fica responsavel por acompanhar o recebimento dos
pedidos.

A manutencéo de estoques também é considerada importante pois, de acordo com
Martins e Alt (2009), essa area fornece as informagdes necessarias para que 0 processo
de transmissao de pedidos possa ser realizado de maneira eficiente. Segundo Dias (2010),
a etapa de manutencdo ainda é responsavel pelo transporte dos materiais, a partir do
momento em que eles sdo recebidos, evita que a quantidade de materiais esteja em
excesso ou em falta e também estabelece, assim como afirma Pozo (2010), de acordo
com a demanda, um melhor giro de estoque?, além da elaboracéo de relatérios sobre a
frequéncia e demanda dos produtos mais utilizados e estocagem de produtos acabados
(BALLOU, 2006).

Segundo Martins e Alt (2009) a area de compras também é responsavel pelo
gerenciamento de materiais, tendo em vista que um alto nivel de estoque pode gerar
custos elevados nédo necessarios e um nivel mais baixo pode minimizar ou cessar uma
linha de produgédo. Por isso, de acordo com Dias (2010), antes de dar inicio ao processo
de fabricacdo, o nivel de estoque deve estar totalmente alinhado & produgéo, tanto na
quantidade de insumos quanto na qualidade da matéria prima.

De acordo com Pozo (2010) a area de compras tem o papel de suprir a organizagao
com 0S recursos necessarios e por isso, o estudo deste setor dentro de organizagées de
diversos segmentos é fundamental, por fazer parte do apoio ao processo produtivo. Sendo
assim, para a realizag@o de um estudo que mostre a real importancia deste setor dentro das
empresas, como ressalta Pozo (2010), é imprescindivel a elaboracdo de um método que
permita mostrar como este trabalho sera de fato realizado.

2 De acordo com Pozo (2010), giro de estoque € definido como o tempo em que os materiais disponiveis demoram
para serem utilizados.
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31 METODOLOGIA

De acordo com Creswell (2003), o presente trabalho se trata de uma pesquisa
qualitativa, pois estuda, a partir de informacdes fornecidas durante entrevistas, dados que
ndo podem ser mensurados numericamente. Além disso, é definida como uma pesquisa
descritiva, uma vez que descreve o funcionamento da gestdo de compras do G.R.E.S.
Unido da llha do Governador, mostrando o quao fundamental pode ser essa etapa dentro do
processo produtivo. A pesquisa também é definida como um estudo de corte transversal, o
qual segundo Creswell (2003) se caracteriza por selecionar informacdes referentes apenas
a um intervalo de tempo, que neste caso, é referente ao processo de gestdo utilizado
durante o ano de 2019 até o desfile em 2020.

Para o estudo, foi selecionado o G.R.E.S Uni&o da Ilha do Governador, que tem sua
quadra localizada na llha do Governador e seu barracédo, onde as fantasias e alegorias séo
produzidas, no Santo Cristo, bairro do municipio do Rio de Janeiro. A selegcdo da Escola se
deu pela facilidade de contato com a mesma e a facilidade de acesso a localidade onde a
quadra esté localizada.

Aproducao artistica e a organizagédo das compras de materiais utilizados na confec¢éo
das fantasias das alas da escola de samba s&o de responsabilidade do carnavalesco® e,
atualmente, o responsavel pela Unido da llha é Cahé Rodrigues, que aceitou conceder
uma entrevista com roteiro aberto para compor a pesquisa, a qual devido a pandemia do
COVID-19 foi realizada através de e-mail.

Para dar inicio a entrevista, todas as perguntas relacionadas ao processo de
compra de materiais da Escola, a forma que séo calculadas as quantidades compradas,
a quantidade de pessoas que participa do processo de producdo e como a execugao
das tarefas é dividida, para quantas pessoas sdo confeccionadas as fantasias e quanto
tempo demora para produzir todas as fantasias necessarias até a ocorréncia do desfile na
Sapucai, foram enviadas ao entrevistado por e-mail.

Para isso foi realizado um Pré-teste em julho de 2020 por e-mail, além disso, a
entrevista teve mais duas etapas realizadas nos meses de agosto e setembro de 2020,
levando em consideracédo a complementacao das respostas obtidas anteriormente. A partir
da entrevista e materiais coletados foi feita a analise de conteldo com caracteristicas
definidas a posteriori, que, de acordo com Franco (2003), sdo categorias criadas a partir
da fala dos entrevistados. Dessa forma, esta pesquisa tem carater qualitativo e manteve o
foco na gestao de compras.

3 Carnavalesco ¢ a pessoa responsavel pela parte criativa da escola de samba, escolhe a equipe que ira trabalhar com
ele, escolhe os tecidos e materiais utilizados nas confecgdes, bem como coordena o andamento da organizagcdo do
desfile (LOPES; MALAIA; VINHA, 2009).
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41 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

A partir da entrevista fornecida pelo carnavalesco do G.R.E.S Unido da llha do
Governador, Cahé Rodrigues, a definicdo do enredo utilizado pela Escola no ano seguinte
€ realizada entre maio e junho do ano corrente e, ap6s essa escolha e posterior criacdo
da sinopse e desenvolvimento do tema, € iniciada a criacdo dos desenhos e prototipos
das fantasias. Para que ocorra a criagdo de forma mais realista e a equipe consiga
captar a esséncia do que estdo produzindo, é necessario, segundo o carnavalesco, que
se estabeleca o primeiro contato com alguns fornecedores, para que eles desenvolvam
as pecgas e tecidos de acordo com a criagdo do carnavalesco. “Alguns fornecedores ja
trabalham ha muitos anos com a Escola”, explica Cahé.

Assim como foi ressaltado por Dias (2010) a importancia do levantamento de
fornecedores para quem trabalha com planejamento, prazo e orgamento estipulado, Cahé
revela que, apos a criagdo e desenvolvimento dos protétipos, o administrativo da escola
inicia uma pesquisa de mercado, para que possam prosseguir com o inicio do processo de
compras “o primeiro contato com as lojas é feito no processo de criagdo dos protétipos das
fantasias, ao final da producéo dos protoétipos, a Escola comega uma pesquisa de mercado
para assim dar inicio as compras”.

Para a realizacao desta pesquisa supracitada, devem ser definidas as quantidades
de materiais que serdo utilizados para confeccionar cada fantasia, o que varia de acordo
com o numero de integrantes que participam do desfile. Segundo Barbieri (2010), essa
quantidade para o Grupo Especial é de 4.000 pessoas, indo ao encontro da fala de Cahg,
que informa uma média de 70 a 100 componentes por ala, levando em consideracdo que
elas variam de 28 a 32 alas na Escola.

A escolha dos materiais que seréo utilizados na confeccao das fantasias também é
definida durante a criacéo do protétipo e passam pela aprovagéo do presidente juntamente
com a pesquisa de mercado. Os materiais de segmento artistico, segundo Cahé, séao
escolhidos primeiramente pelo carnavalesco da Escola e a sua equipe de criacdo e
todos possuem liberdade para criar sua lista de necessidades. “No processo de criacao
e desenvolvimento dos protétipos € comum o carnavalesco e sua equipe de criacdo
selecionarem juntos a escolha dos materiais. Assim como os pintores de arte, ferreiros,
carpinteiros etc...”, explica. Na mesma perspectiva dessa fala do carnavalesco, Souza et al.
(2013) dizem que os testes realizados com os materiais garantem uma compra mais correta,
sem que abra margem para insatisfacdo com a qualidade do produto posteriormente.

O carnavalesco ainda menciona que o inicio das compras dos materiais necessarios
apenas é realizado, de fato, apds o término e aceitacéo dos protétipos das fantasias e
posterior aprovacéo da pesquisa de mercado pelo presidente responsavel pela Escola, “o
comprador apresenta uma pesquisa de valores de mercado para aprovagao do presidente”,

explica. Cahé ainda pontua que, a cada ano, as fantasias variam de acordo com o enredo
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escolhido e no caso dos fornecedores ocorre a mesma situagdo e, ndo necessariamente,
serdo 0s mesmos apresentados na pesquisa de mercado do ano anterior.

As compras dos materiais em si, pelo que foi explicitado pelo carnavalesco, acabam
ocorrendo por etapas, “as compras respeitam o cronograma de produgdo, sdo feitas
por etapas”, acompanhado também da demanda estabelecida e necessaria dos chefes
de setores, que € fiscalizada pelo administrativo da Escola. “A compra do material é
acompanhada da necessidade dos ateliés e chefe de setores, fiscalizado pelo administrativo
da escola”, informa Cahé.

Apo6s a finalizagdo das compras, os prazos passam a ser monitorados de forma
documental pelo setor administrativo, que € composto apenas por uma pessoa, para que
néo ocorra nenhum tipo de atraso na entrega dos materiais. Caso ndo saia tudo conforme
o planejado e o fornecedor ndo entregue os produtos na data correta e ndo informe o
motivo para a falta, o setor responsavel pelas compras, automaticamente, ira procurar
outro fornecedor para prestar o servico.

Logo, de acordo com as informacdes coletadas durante a entrevista, e de acordo
com o que dizem os estudiosos citados nesta pesquisa, as ideias apresentadas pelo
entrevistado e pelos autores se corroboram, confirmando o que foi dito no decorrer do
trabalho sobre o processo de gestdo de compras e o seu funcionamento no geral.

51 CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho discorre sobre a analise do processo de compras do Grémio Recreativo
Unido da llha do Governador — Rio de Janeiro, primeiramente abre-se uma discusséo a
respeito do surgimento do carnaval no Brasil e suas origens, bem como a origem das Escolas
de Samba. Posteriormente, é tratada a importancia da gestdo de compras dentro da area
logistica. Tudo isso para que o objetivo central deste trabalho, definido como “Descrever o
funcionamento da gestdo de compras do G.R.E.S Unido da Ilha do Governador quanto a
confeccdo das fantasias”, pudesse ser discutido e atingido.

A Uniao da llha utiliza um método de compra simples para a aquisicdo dos materiais
da Escola. De inicio ocorre uma reunido para a definicdo dos prototipos das fantasias
seguido da escolha dos tecidos e utensilios que serdo utilizados na confecgédo. Logo
apos é realizada uma pesquisa de mercado com os fornecedores, que deve ser aprovada
pelo presidente da agremiacéo. Ao finalizar a aprovagcdo, essa pesquisa segue para o
responsavel do setor administrativo da Unido da llha, dando seguimento ao processo de
compras.

Apesar da abrangéncia do estudo realizado, esta pesquisa ainda apresenta algumas
lacunas que poderao ser estudadas posteriormente. Dentre essas lacunas, o que se pode
sugerir para pesquisas futuras esta relacionado a logistica geral da Escola, pois tendo
em vista a analise da entrevista concedida por Cahé, percebeu-se que muitos outros

Administragéo: Organizacao, Direcao e Controle da Atividade Organizacional 4 Capitulo 12




setores estéo ligados ao processo de compras, bem como a ocorréncia do armazenamento
e estoque dos produtos que foram adquiridos apds a pesquisa de mercado, ou seja, a
gestao de estoque da Escola e como a mesma é controlada, e também a existéncia de uma
possivel diferenca no processo de compras entre as alas, sejam da mesma Escola ou de
Escolas distintas.

Quando se fala em fornecedores e pesquisa de mercado, pode-se sugerir que ocorra
uma analise de desempenho dos fornecedores que prestaram servigos para a Escola, de
forma que no ano seguinte n&o seja necessaria uma nova pesquisa complexa.

Nesse caso, pode ser redigida uma lista com os melhores fornecedores, visto que
como informado pelo carnavalesco na entrevista, durante a criagéo dos protétipos, a Escola
aciona fornecedores para o auxilio com os tecidos e ornamentos juntamente com a criagéo,
para que assim, na hora da compra dos materiais, ja esteja organizado quais fornecedores
possuem 0s itens necessarios para a confecgao.

Outra questdo importante, ainda em relacdo aos fornecedores, ocorre com 0s
que nao conseguem entregar os produtos no prazo. Em sua decorréncia, o fornecedor
€ descartado e outro assume seu lugar, porém, de certa forma, o atraso ira prevalecer
e, como sugestao, seria interessante que um fornecedor ficasse em reserva, pois caso o
imprevisto acontecesse, o0 atraso poderia ser minimizado. Ainda assim, a melhor maneira
de lidar com a situacdo seria a criagdo de indicadores de desempenho, porque com a
classificacao dos fornecedores, seria possivel escolher apenas aqueles que entregam
sempre 0s produtos no prazo ou que pelo menos informam quanto a ocorréncia de algum
tipo de atraso, com isso, acarretaria melhor desenvoltura com as entregas e reduzia a
quantidade de problemas relacionados a prazos de entrega.

Por fim, de um modo geral, o modelo utilizado pela Escola, apesar de nao existir um
especifico, é estruturado de forma satisfatéria, visto que segue os padrdes mencionados
por autores citados nesta pesquisa. Dessa forma, pode-se dizer que 0s objetivos deste
trabalho foram alcangados e impulsiona a realizagédo de outros estudos relacionados a area
logistica e sua estruturacao dentro do mundo do carnaval e nas escolas de samba.
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