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Desde os tempos mais remotos, os seres humanos buscam formas de sobrevivéncia
e, consequentemente, alteram o meio fisico e consomem os recursos naturais. Entretanto,
esse consumo precisa acontecer de forma controlada e consciente, de modo a garantir que
0s recursos naturais estejam disponiveis para as proximas geragdes, em consonancia com
o desenvolvimento sustentavel, onde a preocupag¢do com o meio ambiente € incluida na
relacdo homem e natureza.

Nesse sentido, apresentamos o e-book “Sustentabilidade: O Alicerce da Uniédo entre
Homem e Natureza”, o qual esta organizado em 11 capitulos. Trata-se de uma excelente
iniciativa para agrupar diversos estudos/pesquisas de cunho nacional envolvendo a
tematica ambiental, explorando diversos assuntos, tais como: tratamento dado aos cursos
de agua em rios; composicao e conservacdo da fauna e flora em areas de conservagao,
controle e emissdo de carbono e mudangas climaticas; projetos de educagédo ambiental;
moda sustentavel, conceitos e aplicagdes da sustentabilidade, dentre outros.

Esperamos que os capitulos que constituem esse e-book, subsidiem de forma
tedrica e pratica o conhecimento de graduandos, especialistas, mestres e doutores e
todos aqueles que de alguma forma se interessam por estudos na area ambiental. Para
finalizar, parabenizamos a iniciativa e estrutura da Atena Editora, a qual proporciona uma
plataforma consolidada e confiavel para que os pesquisadores de diversas localidades do
pais divulguem suas producdes cientificas.

Desejamos a todos uma boa leitura!

Clécio Danilo Dias da Silva
Emili Caroline de Abreu Rolim



(071 =11 1 1] N0 X5 [T 1
A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL NA PERSPECTIVA DA CIENCIA GEOGRAFICA

4. https://doi.org/10.22533/at.ed.1182125061

(07,1 =11 1 1] N0 Y 20T 1

COMPOSIGAO FLORISTICA E ESTRUTURA HORIZONTAL DE UMA UNIDADE DE
PRODUGCAO ANUAL NA FLONA DE SARACA-TAQUERA, PARA

4. https://doi.org/10.22533/at.ed.1182125062

(071 =11 1 1] N0 JE< JOUuuu o 18

Antilophia bokermanni: RISCO DE EXTINCAO EM CHAPADA DO ARARIPE NO ESTADO
DO CEARA

4. https:/doi.org/10.22533/at.ed.1182125063

(071 =11 1 1] N0 X0 N 26

OS RIOS EM DETRIMENTO DO MODERNO: A OPERAGCAO BH NOVA 66 E AS AGUAS
DE BELO HORIZONTE

4. https:/doi.org/10.22533/at.ed.1182125064

CAPITULO 5....eeeeeeeeeeeeeeeseseseseseseesmsmsasasasssssesessnsnsasasasssessnsssnsassssssasesenensasassssenns 45
VESTUARIO DE MODA E OS IMPACTOS NA NATUREZA, UM EXEMPLO DE SOLUQAO

4. https:/doi.org/10.22533/at.ed.1182125065

CAPITULO B..oeeeeeeeeeeeeeeeesesasesessseseesnsnsssasasssssssessnsnsasasssassssssssnsasasssssasssessnsasasssnsnns 56
GERA(;AO DE RENDA A PARTIR DO UPCYCLING



d https://doi.org/10.22533/at.ed.1182125066
[07.Y =11 1 1] N0 Y 200U 69
EDUCAQAO AMBIENTAL: COLETA SELETIVA E AGROECOLOGIA

d https://doi.org/10.22533/at.ed.1182125067

(07 =1 1 1] W0 X J0UN oo 78

PANORAMA BIBLIOMETRICO SOBRE CONTROLE E EMISSOES DE CARBONO E
MATERIAL PARTICULADO

4. https:/doi.org/10.22533/at.ed.1182125068

CAPITULOD 9...eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessasansasassssssassnssassnssensnssensasasenssnessnssnenessnensassssnsannes 92

AVANGOS PROPORCIONADOS PELO PROCESSO DE INCUBACAO DE
EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS SOLIDARIOS NA ASSOCIACAO PARQUE DOS
ARACUANS DO CAFEZAL

4. https://doi.org/10.22533/at.ed.1182125069
CAPITULO 10...eeeceeeeeeeeseseseeeeseesssssasssssssesessnsssasssssssssssessnsasasssssssensssnsasasssssssassns 104
OS ESSENIOS E A SUSTENTABILIDADE

4. https://doi.org/10.22533/at.ed.11821250610
(07 =11 1 1] W0 15 s S 119
PREAMBULO DA INSERCAO A UM NOVO PARADIGMA

d.) https://doi.org/10.22533/at.ed.11821250611
SOBRE OS ORGANIZADORES .......coteeeeeeceeeeeeeessesessseesesssmsssasassssssssnsesasassssssssnns 133
INDICE REMISSIVO.....eoeeeeeeeeeeeeeseseseseesesssesasassssssssssnsssnsasasssssssssessnsasassssssessssnsasases 134



Data de aceite: 01/06/2021

Universidade Federal do Para, Faculdade de
Ciéncias Econdmicas, Instituto de Ciéncias
Sociais Aplicadas
http://lattes.cnpq.br/4196634856755049

Universidade Federal do Para, Faculdade de
Ciéncias Econdmicas, Instituto de Ciéncias
Sociais Aplicadas
http://lattes.cnpq.br/8782066216945002

RESUMO: A gestdo de empreendimentos
econdémicos solidarios, apresenta-se como
um importante meio para a consolidacdo
das vertentes que constroem os planos de
desenvolvimento da economia solidaria, pois
além de proporcionar avangos para o combate a
exclusao social e de renda, visa o fortalecimento
da produtividade do trabalho. O presente artigo
busca expor a experiéncia de incubacdo de
empreendimento, de acordo com a aplicagéo
do Diagnostico Réapido Participativo (DRP) que
contribuiu para avangos da Associacdo Parque
dos Aracuans do Cafezal (APAC), por meio da
valorizacéo do trabalho, através de metodologias
participativas, onde buscou contribuir para
a autonomia da associagdo do municipio de
Barcarena (PA). O objetivo da incubadora com
a aplicagdo da ferramenta discorre a partir
de varias etapas que tem por caracteristica a
capacidade de elucidar e aplicar o conhecimento

do meio cientifico. Em termos metodolégicos,
0 desenvolvimento do projeto baseia-se no
método da Pesquisa-acdo com os principios da
economia solidaria de acordo com as formacgdes
de cooperativas e associacdes. Neste ponto, 0s
fundamentos adquiridos para o desenvolvimento
do DRP torna-se importante para o fortalecimento
do empreendimento, capaz de monitorar de forma
auto avaliativa as perspectivas da associagéo
e 0 progresso autbnomo, tal como o uso da
metodologia, os resultados em questdo ocorreram
a partir da integracéo entre os pesquisadores e
associados através de praticas participativas, sob
0s aspectos da valorizacdo dos saberes locais e
da realidade do empreendimento. Em concluséo,
0s  principais  resultados  proporcionados
ap6s a aplicacdo das etapas estipuladas que
demonstrou os problemas encontrados como: a
formacao politica, gerenciamento da associacgéo,
pouca participacdo de féruns sociais, ou de
economia solidarias e problemas que ocorrem
com o exercicio do cooperativismo e de praticas
de comercializagéo.

PALAVRAS - CHAVE: Incubadora; Economia;
Associacéo.

ABSTRACT: The management of economic
enterprises of solidarity, presents itself as an
important means for the consolidation of the
strands that build the development plans of the
solidarity economy, as well as providing advances



to combat social exclusion and income, aims at strengthening labor productivity. This article
aims to show the incubation experience of the enterprise, according to the application of
Rapid Participatory Diagnosis (DRP), which contributed to the advances of the Association
of the Aracuans do Cafezal (APAC), through the valorization of work, through participative
methodologies, where he sought to contribute to the autonomy of the association of the
municipality of Barcarena (PA). The objective of the incubator with the application of the tool
draws from several stages that have by characteristic the ability to elucidate and to apply the
knowledge of the scientific environment. In methodological terms, the development of the
project is based on the method of action research with the principles of solidarity economy
according to the formations of cooperatives and associations. At this point, the fundamentals
acquired for the development of DRP become important for the strengthening of the enterprise,
capable of self-monitoring evaluating the perspectives of the association and the autonomous
progress, as well as the use of the methodology, the results in question occurred from the
integration between the researchers and associates through participatory practices, under
the aspects of the valorization of the local knowledge and the reality of the enterprise. In
conclusion, the main results obtained after applying the stipulated steps that demonstrated
the problems encountered as: political formation, management of the association, little
participation of social forums, or solidarity economy and problems that occur with the practice
of cooperativism and practices of marketing.

KEYWORDS: Incubator; Economy; Association.

A economia solidaria, a partir da sua implementagcédo no Brasil, tem por principal
objetivo o alcance de objetos que fortalegam a adogdo de mecanismos que tenham em
vista a geracéo de trabalho e renda, através de politicas publicas implementadas para a
garantir a dinamizagéo de atores e entidades excluidos do processo da economia tradicional
capitalista. Assim, Singer (2002) adverte sobre o uso de um conjunto de caracteristicas
que elucidam essa realidade, através de praticas que estejam associadas com: atividades
econdmicas autogestionarias, gestdo democratica e diviso da receita entre associados.

Assim, a experiéncia de empreendimentos como método de trabalho no uso da
economia solidaria, tem demonstrado grande satisfagdo para a criagcdo de entidades como
associagdes e cooperativas que desfrutam do conhecimento cientifico da atividade. Dessa
forma, Gaiger et al. (1999) define que essas organizagdes expressam uma forma dindmica
da experiéncia coletiva do trabalho, quando comparado as praticas tradicionais do mercado,
a economia solidaria promove a integragéo, a auto sustentacdo, o desenvolvimento humano
e a responsabilidade social dos envolvidos, além das questdes da produgdo econémica e
da produtividade do trabalho.

O presente artigo discute sobre a atividade da Incubadora Tecnologica de
Cooperativas Populares e Empreendimentos Solidarios - PITCPES/UFPA com o projeto
Incubacgéo de empreendimentos Econémicos Solidarios no Estado do Para: Construcao da
extensao universitaria inovadora, nessa conformidade, a exemplificagdo das atividades



discorridas demonstra a importancia da economia solidaria na busca do desenvolvimento
de empreendimentos econdmicos solidarios.

De tal fim, a atuacdo dos participantes da incubadora ocorre na Associagéo Parque
dos Aracuans do Cafezal (APAC), uma associacao de agricultores familiares, localizada
no municipio de Barcarena (PA) distante 112 Km da capital Belém, De tal forma, para
o interesse do estudo ocorre a aproximacao do conhecimento popular da atividade local
dos agricultores com a incubadora a fim da introdugéo de instrumentos que permitem a
organizagao sécio produtiva da associagéo, tal como dos associados. Assim, a participacao
da incubadora na associacdo busca o fortalecimento dos agricultores familiares envolvidos
por meio da construcdo do entendimento da economia solidaria como um fator de producéo
de renda, mas também como um fator para o desenvolvimento rural sustentavel, a fim
da geragéo de redes institucionais e politicas publicas integradas e direcionadas para os
produtores de alimentos provenientes da agricultura familiar.

A formacgédo de empreendimentos de agricultores familiares como a APAC surge da
dificuldade de produtores individuais concorrerem com grandes empresas e produtores de
alimentos, para isso, o surgimento da associacao torna-se explicavel diante da necessidade
da coletivizagcdo dos produtores para a seguranca de um espago dentro do mercado.
Assim, a atividade da incubadora em prestar servigos para fortalecer a associacéo torna-se
explicada diante da dessemelhanca entre os atores do mercado, que com o conhecimento
cientifico da atividade em questéo permite a introducao de praticas para a melhoria da
associacao de forma gradual e com qualificagcdo para os associados.

Assim sendo, a ferramenta discutida, o DRP permite desenvolver, através de
praticas participativas, a compreensao dos problemas encontrados na associagéo a fim de
identificar demandas e promover uma reflexao sobre impasses que podem estar ocorrendo
€ que ndo estdo sendo solucionados, de forma que, o objetivo da incubagéo fica classificado
como a propria gestao do empreendimento por parte dos agricultores de forma auténoma,
por meio do alcance da estabilidade econémica do empreendimento.

Dentre as necessidades que o diagnostico pode apontar para os associados,
manifesta-se a necessidade da identificagdo do produto, de origem organica e de producéo
familiar, para a diferenga do produto daquele tradicional de mercado, de forma que, a
introducdo desse valor por parte dos agricultores ilustra uma consciéncia ambiental,
seguranca e qualidade do valor nutricional presente no alimento que contribui para a
efetivacéo do produto e aumenta o protagonismo dos agricultores dentro do mercado.

De acordo com Castro e Abromovay (2015) o DRP possui grande capacidade em
entender e demonstrar a realidade local, de forma que, a ferramenta demonstra grande
potencialidade para dinamizar as oportunidades locais, a fim de conter o entendimento sobre
as estruturas social, territorial, econdmico e ambiental. De maneira que, a importancia da
elaboragé@o do DRP na APAC tem como meta a formacao do apoio em garantir alternativas

para agricultores familiares no processo de melhoria de vida e garantia da renda, através



de instrumentos que permitem o dialogo e a participacdo entre todos.

O diagnostico em questdo é caracterizado por um conjunto de atividades que
permitem elucidar um parecer sobre atuagdes da associacdo que sdo importantes, os
exercicios implementados foram a criacdo de um painel socioecondmico dos associados, a
elaboracéo do diagrama de Venn, a formacao do mapa situacional e a constru¢éo da arvore
de problemas.

O Painel Socioecondémico busca promover a reflexdo de assuntos que nado estdo
sendo tratados pelos agricultores, de forma que, os proprios associados dialogam e
classificam as questdes que mais interferem para a atividade. O segundo passo do DRP
discorre através do diagrama de Venn, de acordo com Bentos (2015) o instrumento
classifica as instituicdes publicas de acordo com o grau de proximidade dos 6rgdaos com
a associacao, e por isso, com os associados. O terceiro passo fala sobre a execucdo do
mapa situacional dos associados, que tem por objetivo entender os principais produtos
que sao vendidos pelos produtores e a distancia entre cada propriedade. Por ultimo, o
quarto passo, a constituicdo da arvore de problemas tem por objetivo a formacgéo a reflexdo
de todas as informacgbes adquiridas para a geragdo das possiveis causas e os efeitos
negativos que ocorrem dentro do empreendimento.

De acordo com Verdejo (2003) e com o Ministério de Desenvolvimento Agrario, extinto
em 2016, e agora como a Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo (SEAD), o
DRP possui um guia pratico, material publicado que elucida o seu surgimento através da
necessidade do recolhimento de dados de campo de uma forma mais participativa, a partir
de informagbes referentes a grupos coletivos, e nao de atores individuais. Assim, suas
vantagens sdo encontradas a partir de um fluxo maior de informagdes e um publico alvo
consistente com a aplicacdo de suas ferramentas, tornando-se aptos a atingir maiores
resultados a partir da introdugdo desses meios pela equipe responsavel por executar o
DRP.

Aformacéo da incubadora da Universidade Federal do Para (UFPA) ocorre de acordo
com os planos de agéo dos devidos grupo que compdem o Programa Mercado Institucional
(PMI/UFPA), as faculdades que participam do programa sdo: a Faculdade de Ciéncias
Econémicas, a Faculdade de Contabilidade , a Faculdade de Nutricdo, a Faculdade de
Administragéo e a Faculdade de Engenharia de Alimentos, todas pertencentes a mesma
universidade. Devido isso, os grupos de acdo que ocorre no empreendimento da APAC
discorrem sobre o planejamento de atividades ligadas a gestdo do empreendimento a
partir da destinagdo da responsabilidade de cada atividade com base na faculdade que
proporciona a oficina, contudo, ocorre um acompanhamento de todas as oficinas inseridas
a partir da equipe de coordenacédo da incubadora, além do prestamento de contas e de
relatérios.

Sobre a participacdo dos atores em introduzir o DRP, De Freitas et al. (2012)
concorda que:



O diagnostico € um meétodo para obtencdo e construgdo coletiva de
informacdes sobre uma determinada realidade [...] o DRP possibilita a
expresséo dos mediadores, principalmente por meio das técnicas e dindmicas
utilizadas para construgdo coletiva de informagdes (DE FREITAS et al. 2012,
pag. 73 e 74).

O resultado de um DRP na APAC cumpre com o seu objetivo de obter um panorama
do empreendimento a partir de varios momentos de encontro com os agricultores, de
forma que, os resultados advindos permitem entender as principais necessidades que
impedem o desenvolvimento da APAC, como: a deficiéncia na formacgéo de coordenadores
da associacédo, problemas com o cooperativismo e falta de praticas e espagos para a
comercializagdo, que sdo problemas que precisam ter a resolugdo imediata a partir da
atuacédo da incubadora.

As atividades descritas dos participantes nos encontros dentro da associagédo
permite a introdugéo de oficinas e palestras que visam solucionar as demandas elencadas
com a participacao dos associados no processo da aplicacao do DRP, com isso, a formacgéao
e 0 planejamento das acdes de cada equipe do projeto ocorreu como um meio para o
alcance das metas de melhoria do empreendimento, assim, com a finalizacdo do DRP e
da demonstracéo dos resultados para a associagéo, a definicdo da agenda das atividades
descritas para a atuag¢ao da incubadora no empreendimento somado com os resultados do
diagndéstico séo descritas conforme as informacdes abaixo:

Atividades realizadas:

Formacéao da Agenda do DRP e de praticas para a introducéo do planejamento
estratégico

Elaboracao de oficinas:

+  Formacéao associativismo e cooperativismo
+  Ferramenta CANVAS

»  Comercializagéo para o setor publico

+  Controle financeiro e patrimonial

+  Elaboragéo de projetos

Pratica Alimentar
Elaboracao de oficinas:

+  QrCode
+  Elaboracgéo de fichas técnicas
+  Padronizagéo de rétulos

Dessa forma, o presente trabalho busca demonstrar a experiéncia de incubacao
do empreendimento, que de acordo com a exposicédo do tema, contribuiu para os avangos
das atividades da associacéo de acordo com a valorizagdo do trabalho, assim, através das



atividades que promoveram a gestdo e organizagcdo do empreendimento, mas também
buscou a formagéo de atores como parte do desenvolvimento da unidade socio produtiva,
que por dessa forma, fortalecem o desenvolvimento territorial e as perspectivas da
economia solidaria.

A metodologia utilizada est4 direcionada para a base do que consiste 0 método de
incubacédo de empreendimentos econémicos solidarios, a partir de agbes participativas e
que consiste na formacao do entendimento do cooperativismo e associativismo. Assim, a
economia solidaria toma como principio a formacado da pratica de troca de saberes que
determina o fundamento da metodologia introduzida no empreendimento, através de um
processo de didlogo que desenvolve a autonomia organizacional e busca a viabilidade
econdmica e social.

O presente trabalho teve como fundamento a metodologia da pesquisa-acdo, que
consiste na realizagéo do estudo social relacionado com uma resolugéo de um problema
coletivo, no qual os participantes da pesquisa sé&o envolvidos com os representados da
realidade social, tendo por objetivo a cooperacéo e a participagcéo de todos os envolvidos
(THIOLLENT, 2011).

De acordo com Jodo Bosco (1989), a utilizacdo do método apresentado, tem
por principal objetivo demonstrar os fendbmenos organizacionais para o incentivo dos
individuos, nesse caso os agricultores familiares a partir do plano de desenvolvimento local.
A utilizagdo do método possui como caracteristica de agao organizada através da reflexdo
critica produzida pelo conhecimento adquirido em entrevistas, publicagdes cientificas e
outras produgdes de conhecimento.

Dessa forma, o método pesquisa-acao € utilizado para orientar e interagir os
produtores com a complexidade das questdes que estdo inseridos, assim é possivel tornar
0 aprimoramento e a organizag¢ao dos associados como meio de promover a inclusdo social
através de didlogos para a elaboragédo de uma gestéo participativa (THIOLLENT, 2005).

Apesquisatem como o enfoque de estudo o contexto social dos agricultores, da APAC
do municipio de Barcarena, diante das politicas implementadas e das demandas internas,
que envolvem o desenvolvimento da economia solidaria e da politica da agricultura familiar.
Para Pinto (1989) a investigacao-acao € descrita pelo planejamento de uma mudancga da
realidade, depois de feito o diagnoéstico da situagdo que envolve os participantes, de forma
que seja possivel determinar o momento da implementacdo da acédo e do monitoramento

dos efeitos causados, e por fim, a analise dos resultados.



Os resultados alcangados discorrem a partir da atuacdo do programa com o
cumprimento da agenda e das ferramentas do plano de agdo em conjunto com a participagéo
dos grupos que compdem a incubadora e o conhecimento da comunidade. De acordo com
a introducao do diagnéstico na localidade, o progresso encontrado na associacgao discorre
a respeito sobre a analise das etapas do DRP aplicadas, de forma que, a propria analise
dos pontos superados é entendida e apontada pelos préprios agricultores.

A APAC, composta por agricultores, possui atualmente em seu quadro,
aproximadamente 70 sécios, que desenvolvem além das atividades ligadas a agricultura
familiar, ao sistema da associagdo, o processo de inclusdo social, especialmente de
criancas e adolescentes através da incluséo digital. Sendo a APAC um empreendimento
econdmico tem em suas praticas, qualidades para o aprimoramento das praticas de gestao
e das finangas coletivas.

Primeira ferramenta do DRP

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Comercializagdo em pracas pu-
blicas

Divulgagéo das feiras (Barcare-
na, UFPA e ALBATROZ)

Articulacao com a SEMMA

Articulagdo com a prefeitura e
com as secretarias

Variedade de produtos

Aumento no nimero de produtos
ofertados, e da disponibilizagéo
de acordo com cada feira.

QrCode e datas fechadas que
ocorrem a feira (tradicao)

Financiamentos de projetos e a
elaboracgéo de projetos.

Auséncia na interacdo entre os
agricultores (falta o entendimen-
to do funcionamento da associa-
¢ao)

Desinteresse dos associados

Falta de parcerias com outras
instituicoes.

Estrutura da feira, problemas
com seguranga e higienizagao
do local.

Formacéo de oficinas que envol-
vam a producao (agroecologia)

Divulgagdo do produto e das
condi¢gbes de pagamento.

Problemas com a obtencao de
crédito e financiamento, assim,
acompanha com a problematica
da elaboragéo de projetos.

Quadro 1 - Analise Socioeconémica

Fonte: Elaborado pelo autor




Segunda Ferramenta do DRP
Inst. mais proximas Inst. menos proximas
- SEMAGRI . EMBRAPA
- SEDAP +  SEMAS
- CEDAB +  Sindicatos
. UFPA . EMATER
. Prefeitura

Quadro 2 - Diagrama de Venn

Fonte: Elaborado pelo autor

Em suma, a terceira etapa do DRP discorre sobre a caracterizagdo geograficas
dos agricultores, com o sentido de fortalecer aqueles que estdo mais perto uns dos outros
e tomar os conhecimentos das propriedades mais distantes. Entretanto, a introducéo
dessa etapa ndo faz muito necessaria haja vista em que todos os agricultores familiares
da APAC estéo localizadas em uma mesma regido, e com o interesse de evitar o conflito
e a excluséo de proprietarios por afinidade de outros, a introdu¢do do Mapa Situacional
teve seu direcionamento nos produtos gerados pelos agricultores e os seus canais de
comercializagéo, assim ficou definido a criacdo de um Mapa Logistico.

Terceira Ferramenta do DRP
Produtos em destaque Canais de Comercializacao
. Acerola
Acai
Manga
Mandioca -+ Eliminagdo da figura do
Cupuacu atravessador
Hortalicas . Ampliacdo das feiras
. tomate . Atividades Institucionais
. liméo
banana
cheiro verde

Quadro 3 - Mapa Situacional (Mapa Logistico)

Fonte: Elaborado pelo autor

Os produtos em destaque correspondem a maioria dos produtos vendidos pelos
agricultores, os mesmos elencaram os produtos para serem destacados



Quarta Ferramenta do DRP

Matriz do problema

. Formacéo politica para o direcionamento de formagao de novas parcerias.
. Desorganizagéo da participacao dos associados.

. Trabalho da formagéo do conceito de economia solidaria e de projetos econé-
micos solidarios.

. Desinteresse dos associados em participar da gestao da associacao.

. Afastamento de instituicdes publicas que poderiam melhorar o trabalho da as-
sociacao

Quadro 4 - Arvore de Problemas

Fonte: Elaborado pelo autor

Pontos trabalhados com a aplicagéo do DRP discorrem sobre:

O processo de incubagdo do empreendimento, visa contribuir com a autonomia
por meio do fortalecimento da APAC, o que vem sendo construido ao longo do processo
de incubacao que ocorre desde 2016 neste empreendimento. Os avangos observados no
periodo, como o alcance de novos mercados, melhor participacdo da APAC nos espagos
de representagéo da sociedade civil organizada, o inicio ainda que minimo de melhoria nas
sua forma de gerir o empreendimento e os relatos dos proprios agricultores comprovam
a importancia da atuagdo da Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares e
Empreendimentos Solidarios — PITCPES/UFPA e mostra a necessidade da continuidade
do processo até a completa autonomia do empreendimento.

Dessa forma, o inicio das atividades da Incubadora de Empreendimentos Solidarios
na APAC ocorreu com a introducéo de oficinas e informacdes que valorizam o processo
de associativismo, de forma que, o tema tem a capacidade de elucidar aos integrantes o
conhecimento do trabalho associado e as normas de funcionamento de como deve ocorrer
o empreendimento, a fim de construir uma concep¢ao critica entre os agricultores. Assim,
0s associados puderam discutir sobre as dificuldades que sédo encontradas para fortalecer
a uniéo e a cooperacgédo entre todos que estdo no empreendimento, a fim de satisfazer a
demanda levantada por todos durante a aplicacdo do DRP.

De outra forma, a aplicacédo de oficinas como as aplicadas de “Controle Patrimonial
e Financiamento” e de “Controle Ambiental” foram implementadas na associagéo,
com a intencdo de demonstrar os diferentes impactos que a atividade dos agricultores
proporciona, tanto para os consumidores dos produtos quanto os efeitos que ocorrem nas
suas respectivas propriedades. Assim, foram destaques a importancia de controlar o que
esta disponivel para a comercializagéo, o controle da quantidade disponivel de cada item,
0 preco que deve ser estabelecido para o publico e também a importancia de estabelecer o
quanto € gasto e o que é lucro no papel, assim , dessa forma torna-se entendido o quanto



pode ser investido e 0s custos de produgéo que sao atribuidos na atividade da agricultura
familiar. Ademais, a discussdo sobre op¢bes para o melhoramento da responsabilidade
ambiental também fica caracterizado de extrema importancia para os associados, que
por dessa maneira tornam o seu processo a partir de atitudes voltadas para produgéo e
comercializagdo com consciéncia sobre a importancia de ndo degradar o meio ambiente,
que é de onde a agricultura tira o seu sustento.

Outro ponto de destaque para as atividades realizadas ap6s o DRP na associacao,
discorrem sobre a explicacéo do QrCode para os associados, e como ele serve de garantia
para o processo de consumo e a introdugdo da metodologia do processo CANVAS, que
ajudou a entender, do ponto de vista gerencial da associagdo, 0 comportamento das suas
atividades, os seus ganhos e suas perdas, com a realizacdo das feiras, a fim de entender
os produtos que sdo mais comercializados e a preferéncia do consumidor por determinados
agricultores.

As oficinas de planejamento estratégico e de elaboracdo de projetos foram
realizadas como as Ultimas do processo de melhoramento da gestdo do empreendimento,
nessas oficinas foram disponibilizadas para os associados ferramentas capazes de apoio
na formagédo de um projeto social, nas formas de captacéo de recursos, nos meios capazes
de encontrar editais de fomento e na forma que a associagéo deve portar-se para conseguir
0 acesso a tais editais.

Por fim, as atividades para a finalizagdo desse momento ocorreu a partir da oficina
de valorizagdo “Nutricional e Comercializagdo” do produtos locais da APAC, ocorrida de
acordo com o planejamento das atividades da incubadora, a oficina consegue propor
para os associados a importancia da certificagdo necessaria, o entendimento do prazo de
validade dos produtos e as tentativas que ocorrem para evitar a desvalorizagao de alguns
produtos por parte de alguns compradores.

Os primeiros resultados apontados pelos agricultores discorrem sobre a elucidagao
dos temas discutidos nas oficinas proporcionadas durante as atividades da incubadora, que
assim, por exemplo, trouxe o debate sobre a contabilizagéo dos balangos comerciais apds
as feiras, o entendimento dos maiores produtos vendidos, as caracteristicas proprias de
cada feira e de cada consumidor, e ainda, o calculo do lucro contabilizado foram exemplos
supracitados pelos associados com as atividades feitas entre a UFPA e a APAC.

Os resultados alcangados discorrem com a atuacao do programa com o cumprimento
da agenda e das ferramentas do plano de ac¢do, com a participacdo dos grupos que
compdem a incubadora e o conhecimento da comunidade.

O uso da metodologia do DRP demonstrou grande compatibilidade com as atividades
planejadas através dos encontros de uso de ferramentas participativas, assim, usa-se a



valorizagdo do conhecimento local e a realidade do empreendimento para o exercicio do
processo organizacional da associacao.

O processo de incubacdo do empreendimento, visa contribuir com a autonomia
por meio do fortalecimento da APAC, o que vem sendo construido ao longo do processo
de incubacéo e das atividades ocorridas no empreendimento. Os avangos observados
no periodo de 2016 até atualmente, como o alcance de novos mercados, a melhor
participacdo da APAC nos espacos de representacdo da sociedade civil organizada, o
inicio das atividades de melhoria nas sua forma de gerir 0 empreendimento e os relatos
dos préprios agricultores comprovam a importancia da atuacao da Incubadora Tecnolégica
de Cooperativas Populares e Empreendimentos Solidarios — PITCPES/UFPA e mostra a
necessidade da continuidade do processo até a completa autonomia do empreendimento.
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