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APRESENTAÇÃO
Desde os tempos mais remotos, os seres humanos buscam formas de sobrevivência 

e, consequentemente, alteram o meio físico e consomem os recursos naturais. Entretanto, 
esse consumo precisa acontecer de forma controlada e consciente, de modo a garantir que 
os recursos naturais estejam disponíveis para as próximas gerações, em consonância com 
o desenvolvimento sustentável, onde a preocupação com o meio ambiente é incluída na
relação homem e natureza.

Nesse sentido, apresentamos o e-book “Sustentabilidade: O Alicerce da União entre 
Homem e Natureza”, o qual está organizado em 11 capítulos. Trata-se de uma excelente 
iniciativa para agrupar diversos estudos/pesquisas de cunho nacional envolvendo a 
temática ambiental, explorando diversos assuntos, tais como: tratamento dado aos cursos 
de água em rios; composição e conservação da fauna e flora em áreas de conservação, 
controle e emissão de carbono e mudanças climáticas; projetos de educação ambiental; 
moda sustentável, conceitos e aplicações da sustentabilidade, dentre outros. 

Esperamos que os capítulos que constituem esse e-book, subsidiem de forma 
teórica e prática o conhecimento de graduandos, especialistas, mestres e doutores e 
todos aqueles que de alguma forma se interessam por estudos na área ambiental. Para 
finalizar, parabenizamos a iniciativa e estrutura da Atena Editora, a qual proporciona uma 
plataforma consolidada e confiável para que os pesquisadores de diversas localidades do 
país divulguem suas produções cientificas. 

Desejamos a todos uma boa leitura! 

Clécio Danilo Dias da Silva
Emili Caroline de Abreu Rolim
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RESUMO: A gestão de empreendimentos 
econômicos solidários, apresenta-se como 
um importante meio para a consolidação 
das vertentes que constroem os planos de 
desenvolvimento da economia solidária, pois 
além de proporcionar avanços para o combate à 
exclusão social e de renda, visa o fortalecimento 
da produtividade do trabalho. O presente artigo 
busca expor a experiência de incubação de 
empreendimento, de acordo com a aplicação 
do Diagnóstico Rápido Participativo (DRP) que 
contribuiu para avanços da Associação Parque 
dos Aracuãns do Cafezal (APAC), por meio da 
valorização do trabalho, através de metodologias 
participativas, onde buscou contribuir para 
a autonomia da associação do município de 
Barcarena (PA). O objetivo da incubadora com 
a aplicação da ferramenta discorre a partir 
de várias etapas que tem por característica a 
capacidade de elucidar e aplicar o conhecimento 

do meio científi co. Em termos metodológicos, 
o desenvolvimento do projeto baseia-se no 
método da Pesquisa-ação com os princípios da 
economia solidária de acordo com as formações 
de cooperativas e associações. Neste ponto, os 
fundamentos adquiridos para o desenvolvimento 
do DRP torna-se importante para o fortalecimento 
do empreendimento, capaz de monitorar de forma 
auto avaliativa as perspectivas da associação 
e o progresso autônomo, tal como o uso da 
metodologia, os resultados em questão ocorreram 
a partir  da integração entre os pesquisadores e 
associados através de práticas participativas, sob 
os aspectos da valorização dos saberes locais e 
da realidade do empreendimento. Em conclusão, 
os principais resultados proporcionados 
após a aplicação das etapas estipuladas que 
demonstrou os problemas encontrados como: a 
formação política, gerenciamento da associação, 
pouca participação de fóruns sociais, ou de 
economia solidárias e problemas que ocorrem 
com o exercício do cooperativismo e de práticas 
de comercialização.
PALAVRAS - CHAVE: Incubadora; Economia; 
Associação.

ADVANCES PROVIDED BY THE 
INCUBATION PROCESS OF SOLIDARY 

ECONOMIC ENTERPRISES IN THE 
ASSOCIATION OF PARQUE DOS 

ARACUÃNS DO CAFEZAL
ABSTRACT:  The management of economic 
enterprises of solidarity, presents itself as an 
important means for the consolidation of the 
strands that build the development plans of the 
solidarity economy, as well as providing advances 
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to combat social exclusion and income, aims at strengthening labor productivity. This article 
aims to show the incubation experience of the enterprise, according to the application of 
Rapid Participatory Diagnosis (DRP), which contributed to the advances of the Association 
of the Aracuãns do Cafezal (APAC), through the valorization of work, through participative 
methodologies, where he sought to contribute to the autonomy of the association of the 
municipality of Barcarena (PA). The objective of the incubator with the application of the tool 
draws from several stages that have by characteristic the ability to elucidate and to apply the 
knowledge of the scientific environment. In methodological terms, the development of the 
project is based on the method of action research with the principles of solidarity economy 
according to the formations of cooperatives and associations. At this point, the fundamentals 
acquired for the development of DRP become important for the strengthening of the enterprise, 
capable of self-monitoring evaluating the perspectives of the association and the autonomous 
progress, as well as the use of the methodology, the results in question occurred from the 
integration between the researchers and associates through participatory practices, under 
the aspects of the valorization of the local knowledge and the reality of the enterprise. In 
conclusion, the main results obtained after applying the stipulated steps that demonstrated 
the problems encountered as: political formation, management of the association, little 
participation of social forums, or solidarity economy and problems that occur with the practice 
of cooperativism and practices of marketing.
KEYWORDS: Incubator; Economy; Association.

1 | 	INTRODUÇÃO
A economia solidária, a partir da sua implementação no Brasil, tem por principal 

objetivo o alcance de objetos que fortaleçam a adoção de mecanismos que tenham em 
vista a geração de trabalho e renda, através de políticas públicas implementadas para a 
garantir a dinamização de atores e entidades excluídos do processo da economia tradicional 
capitalista. Assim, Singer (2002) adverte sobre o uso de um conjunto de características 
que elucidam essa realidade, através de práticas que estejam associadas com: atividades 
econômicas autogestionárias, gestão democrática e divisão da receita entre associados.

Assim, a experiência de empreendimentos como método de trabalho no uso da 
economia solidária, tem demonstrado grande satisfação para a criação de entidades como 
associações e cooperativas que desfrutam do conhecimento científico da atividade. Dessa 
forma, Gaiger et al. (1999) define que essas organizações expressam uma forma dinâmica 
da experiência coletiva do trabalho, quando comparado às práticas tradicionais do mercado, 
a economia solidária promove a integração, a auto sustentação, o desenvolvimento humano 
e a responsabilidade social dos envolvidos, além das questões da produção econômica e 
da produtividade do trabalho.

O presente artigo discute sobre a atividade da Incubadora Tecnológica de 
Cooperativas Populares e Empreendimentos Solidários - PITCPES/UFPA com o projeto 
Incubação de empreendimentos Econômicos Solidários no Estado do Pará: Construção da 
extensão universitária inovadora, nessa conformidade, a exemplificação das atividades 
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discorridas demonstra a importância da economia solidária na busca do desenvolvimento 
de empreendimentos econômicos solidários. 

De tal fim, a atuação dos participantes da incubadora ocorre na Associação Parque 
dos Aracuãns do Cafezal (APAC), uma associação de agricultores familiares, localizada 
no município de Barcarena (PA) distante 112 Km da capital Belém, De tal forma, para 
o interesse do estudo ocorre a aproximação do conhecimento popular da atividade local 
dos agricultores com a incubadora a fim da introdução de instrumentos que permitem a 
organização sócio produtiva da associação, tal como dos associados. Assim, a participação 
da incubadora na associação busca o fortalecimento dos agricultores familiares envolvidos 
por meio da construção do entendimento da economia solidária como um fator de produção 
de renda, mas também como um fator para o desenvolvimento rural sustentável, a fim 
da geração de redes institucionais e políticas públicas integradas e direcionadas para os 
produtores de alimentos provenientes da agricultura familiar.

A formação de empreendimentos de agricultores familiares como a APAC surge da 
dificuldade de produtores individuais concorrerem com grandes empresas e produtores de 
alimentos, para isso, o surgimento da associação torna-se explicável diante da necessidade 
da coletivização dos produtores para a segurança de um espaço dentro do mercado. 
Assim, a atividade da incubadora em prestar serviços para fortalecer a associação torna-se 
explicada diante da dessemelhança entre os atores do mercado, que com o conhecimento 
científico da atividade em questão permite a introdução de práticas para a melhoria da 
associação de forma gradual e com qualificação para os associados. 

Assim sendo, a ferramenta discutida, o DRP permite desenvolver, através de 
práticas participativas, a compreensão dos problemas encontrados na associação a fim de 
identificar demandas e promover uma reflexão sobre impasses que podem estar ocorrendo 
e que não estão sendo solucionados, de forma que, o objetivo da incubação fica classificado 
como a própria gestão do empreendimento por parte dos agricultores de forma autônoma, 
por meio do alcance da  estabilidade econômica do empreendimento. 

Dentre as necessidades que o diagnóstico pode apontar para os associados, 
manifesta-se a necessidade da identificação do produto, de origem orgânica e de produção 
familiar, para a diferença do produto daquele tradicional de mercado,  de forma que, a 
introdução desse valor por parte dos agricultores ilustra uma consciência ambiental, 
segurança e qualidade do valor nutricional presente no alimento que contribui para a 
efetivação do produto e aumenta o protagonismo dos agricultores dentro do mercado.

De acordo com Castro e Abromovay (2015) o DRP possui grande capacidade em 
entender e demonstrar a realidade local, de forma que, a ferramenta demonstra grande 
potencialidade para dinamizar as oportunidades locais, a fim de conter o entendimento sobre 
as estruturas social, territorial, econômico e ambiental. De maneira que, a importância da 
elaboração do DRP na APAC tem como meta a formação do apoio em garantir alternativas 
para agricultores familiares no processo de melhoria de vida e garantia da renda, através 
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de instrumentos que permitem o diálogo e a participação entre todos.
O diagnóstico em questão é caracterizado por um conjunto de atividades que 

permitem elucidar um parecer sobre atuações da associação que são importantes, os 
exercícios implementados foram a criação de um painel socioeconômico dos associados, a 
elaboração do diagrama de Venn, a formação do mapa situacional e a construção da árvore 
de problemas.

O Painel Socioeconômico busca promover a reflexão de assuntos que não estão 
sendo tratados pelos agricultores, de forma que, os próprios associados dialogam e 
classificam as questões que mais interferem para a atividade. O segundo passo do DRP 
discorre através do diagrama de Venn, de acordo com Bentos (2015) o instrumento 
classifica as instituições públicas de acordo com o grau de proximidade dos órgãos com 
a associação, e por isso, com os associados. O terceiro passo fala sobre a execução do 
mapa situacional dos associados, que tem por objetivo entender os principais produtos 
que são vendidos pelos produtores e a distância entre cada propriedade. Por último, o 
quarto passo, a constituição da árvore de problemas tem por objetivo a formação a reflexão 
de todas as informações adquiridas para a geração das possíveis causas e os efeitos 
negativos que ocorrem dentro do empreendimento.

De acordo com Verdejo (2003) e com o Ministério de Desenvolvimento Agrário, extinto 
em 2016, e agora como a Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo (SEAD), o 
DRP possui um guia prático, material publicado que elucida o seu surgimento através da 
necessidade do recolhimento de dados de campo de uma forma mais participativa, a partir 
de informações referentes a grupos coletivos, e não de atores individuais. Assim, suas 
vantagens são encontradas a partir de um fluxo maior de informações e um público alvo 
consistente com a aplicação de suas ferramentas, tornando-se aptos a atingir maiores 
resultados a partir da introdução desses meios pela equipe responsável por executar o 
DRP.

A formação da incubadora da Universidade Federal do Pará (UFPA) ocorre de acordo 
com os planos de ação dos devidos grupo que compõem o Programa Mercado Institucional 
(PMI/UFPA), as faculdades que participam do programa são:  a Faculdade de Ciências 
Econômicas,  a Faculdade de Contabilidade , a Faculdade de Nutrição, a Faculdade de 
Administração e a Faculdade de Engenharia de Alimentos, todas pertencentes à mesma 
universidade. Devido isso, os grupos de ação que ocorre no empreendimento da APAC 
discorrem sobre o planejamento de atividades ligadas a gestão do empreendimento a 
partir da destinação da responsabilidade de cada atividade com base na faculdade que 
proporciona a oficina, contudo, ocorre um acompanhamento de todas as oficinas inseridas 
a partir da equipe de coordenação da incubadora, além do prestamento de contas e de 
relatórios.

Sobre a participação dos atores em introduzir o DRP, De Freitas et al. (2012) 
concorda que:
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O diagnóstico é um método para obtenção e construção coletiva de 
informações sobre uma determinada realidade [...] o DRP possibilita a 
expressão dos mediadores, principalmente por meio das técnicas e dinâmicas 
utilizadas para construção coletiva de informações (DE FREITAS et al. 2012, 
pág. 73 e 74).

O resultado de um DRP na APAC cumpre com o seu objetivo de obter um panorama 
do empreendimento a partir de vários momentos de encontro com os agricultores, de 
forma que, os resultados advindos permitem entender as principais necessidades que 
impedem o desenvolvimento da APAC, como: a deficiência na formação de coordenadores 
da associação, problemas com o cooperativismo e falta de práticas e espaços para a 
comercialização, que são problemas que precisam ter a resolução imediata a partir da 
atuação da incubadora.

As atividades descritas dos participantes nos encontros dentro da associação 
permite a introdução de oficinas e palestras que visam solucionar as demandas elencadas 
com a participação dos associados no processo da aplicação do DRP, com isso, a formação 
e o planejamento das ações de cada equipe do projeto  ocorreu como um meio para o 
alcance das metas de melhoria do empreendimento, assim, com a finalização do DRP e 
da demonstração dos resultados para a associação, a definição da agenda das atividades 
descritas para a atuação da incubadora no empreendimento somado com os resultados do 
diagnóstico são descritas conforme as informações abaixo:

Atividades realizadas:
Formação da Agenda do DRP e de práticas para a introdução do planejamento 

estratégico
Elaboração de oficinas:

•	 Formação associativismo e cooperativismo

•	 Ferramenta CANVAS

•	 Comercialização para o setor público

•	 Controle financeiro e patrimonial

•	 Elaboração de projetos

Prática Alimentar
	 Elaboração de oficinas:

•	 QrCode

•	 Elaboração de fichas técnicas

•	 Padronização de rótulos

Dessa forma, o presente trabalho busca demonstrar a experiência de incubação 
do empreendimento, que de acordo com a exposição do tema, contribuiu para os avanços 
das atividades da associação de acordo com a valorização do trabalho, assim, através das 
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atividades que promoveram a gestão e organização do empreendimento, mas também 
buscou a formação de atores como parte do desenvolvimento da unidade socio produtiva, 
que por dessa forma, fortalecem o desenvolvimento territorial e as perspectivas da 
economia solidária.

2 | 	METODOLOGIA
A metodologia utilizada está direcionada para a base do que consiste o método de 

incubação de empreendimentos econômicos solidários, a partir de ações participativas e 
que consiste na formação do entendimento do cooperativismo e associativismo. Assim, a 
economia solidária toma como princípio a formação da prática de troca de saberes que 
determina o fundamento da metodologia introduzida no empreendimento, através de um 
processo de diálogo que desenvolve a autonomia organizacional e busca a viabilidade 
econômica e social.

O presente trabalho teve como fundamento a metodologia da pesquisa-ação, que 
consiste na realização do estudo social relacionado com uma resolução de um problema 
coletivo, no qual os participantes da pesquisa são envolvidos com os representados da 
realidade social, tendo por objetivo a cooperação e a participação de todos os envolvidos 
(THIOLLENT, 2011).

De acordo com João Bosco (1989), a utilização do método apresentado, tem 
por principal objetivo demonstrar os fenômenos organizacionais para o incentivo dos 
indivíduos, nesse caso os agricultores familiares a partir do plano de desenvolvimento local. 
A utilização do método possui como característica de ação organizada através da reflexão 
crítica produzida pelo conhecimento adquirido em entrevistas, publicações científicas e 
outras produções de conhecimento.

Dessa forma, o método pesquisa-ação é utilizado para orientar e interagir os 
produtores com a complexidade das questões que estão inseridos, assim é possível tornar 
o aprimoramento e a organização dos associados como meio de promover a inclusão social 
através de diálogos para a elaboração de uma gestão participativa (THIOLLENT, 2005). 

A pesquisa tem como o enfoque de estudo o contexto social dos agricultores, da APAC 
do município de Barcarena, diante das políticas implementadas e das demandas internas, 
que envolvem o desenvolvimento da economia solidária e da política da agricultura familiar. 
Para Pinto (1989) a investigação-ação é descrita pelo planejamento de uma mudança da 
realidade, depois de feito o diagnóstico da situação que envolve os participantes, de forma 
que seja possível determinar o momento da implementação da ação e do monitoramento 
dos efeitos causados, e por fim, a análise dos resultados.
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3 | 	RESULTADOS/DISCUSSÕES
Os resultados alcançados discorrem a partir da atuação do programa com o 

cumprimento da agenda e das ferramentas do plano de ação em conjunto com a participação 
dos grupos que compõem a incubadora e o conhecimento da comunidade. De acordo com 
a introdução do diagnóstico na localidade, o progresso encontrado na associação discorre 
a respeito sobre a análise das etapas do DRP aplicadas, de forma que, a própria análise 
dos pontos superados é entendida e apontada pelos próprios agricultores.

A APAC, composta por agricultores, possui atualmente em seu quadro, 
aproximadamente 70 sócios, que desenvolvem além das atividades ligadas a agricultura 
familiar, ao sistema da associação, o processo de inclusão social, especialmente de 
crianças e adolescentes através da inclusão digital. Sendo a APAC um empreendimento 
econômico tem em suas práticas, qualidades para o aprimoramento das práticas de gestão 
e das finanças coletivas.

Primeira ferramenta do DRP

Pontos Fortes Pontos Fracos

•	 Comercialização em praças pú-
blicas

•	 Divulgação das feiras (Barcare-
na, UFPA e ALBATROZ)

•	 Articulação com a SEMMA

•	 Articulação com a prefeitura e 
com as secretarias

•	 Variedade de produtos

•	 Aumento no número de produtos 
ofertados, e da disponibilização 
de acordo com cada feira.

•	 QrCode e datas fechadas que 
ocorrem a feira (tradição)

•	 Financiamentos de projetos e a 
elaboração de projetos. 

•	 Ausência na interação entre os 
agricultores (falta o entendimen-
to do funcionamento da associa-
ção)

•	 Desinteresse dos associados

•	 Falta de parcerias com outras 
instituições. 

•	 Estrutura da feira, problemas 
com segurança e higienização 
do local. 

•	 Formação de oficinas que envol-
vam a produção (agroecologia)

•	 Divulgação do produto e das 
condições de pagamento.

•	 Problemas com a obtenção de 
crédito e financiamento, assim, 
acompanha com a problemática 
da elaboração de projetos. 

 Quadro 1 - Análise Socioeconômica

Fonte:  Elaborado pelo autor
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Segunda Ferramenta do DRP

Inst. mais próximas Inst. menos próximas

•	 SEMAGRI

•	 SEDAP

•	 CEDAB

•	 UFPA

•	 Prefeitura

•	 EMBRAPA

•	 SEMAS

•	 Sindicatos

•	 EMATER

 Quadro 2 - Diagrama de Venn

Fonte: Elaborado pelo autor

Em suma, a terceira etapa do DRP discorre sobre a caracterização geográficas 
dos agricultores, com o sentido de fortalecer aqueles que estão mais perto uns dos outros 
e tomar os conhecimentos das propriedades mais distantes. Entretanto, a introdução 
dessa etapa não faz muito necessária haja vista em que todos os agricultores familiares 
da APAC estão localizadas em uma mesma região, e com o interesse de evitar o conflito 
e a exclusão de proprietários por afinidade de outros, a introdução do Mapa Situacional 
teve seu direcionamento nos produtos gerados pelos agricultores e os seus canais de 
comercialização, assim ficou definido a criação de um Mapa Logístico.

Terceira Ferramenta do DRP

Produtos em destaque Canais de Comercialização

•	 Acerola

•	 Açaí

•	 Manga

•	 Mandioca

•	 Cupuaçu

•	 Hortaliças

•	 tomate

•	 limão

•	 banana

•	 cheiro verde

•	 Eliminação da figura do 
atravessador

•	 Ampliação das feiras

•	 Atividades Institucionais

Quadro 3 - Mapa Situacional (Mapa Logístico)

Fonte: Elaborado pelo autor

Os produtos em destaque correspondem à maioria dos produtos vendidos pelos 
agricultores, os mesmos elencaram os produtos para serem destacados
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Quarta Ferramenta do DRP

Matriz do problema

•	 Formação política para o direcionamento de formação de novas parcerias.

•	 Desorganização da participação dos associados.

•	 Trabalho da formação do conceito de economia solidária e de projetos econô-
micos solidários.

•	 Desinteresse dos associados em participar da gestão da associação.

•	 Afastamento de instituições públicas que poderiam melhorar o trabalho da as-
sociação

Quadro 4 - Árvore de Problemas

Fonte: Elaborado pelo autor

Pontos trabalhados com a aplicação do DRP discorrem sobre:
O processo de incubação do empreendimento, visa contribuir com a autonomia 

por meio do fortalecimento da APAC, o que vem sendo construído ao longo do processo 
de incubação que ocorre desde 2016 neste empreendimento. Os avanços observados no 
período, como o alcance de novos mercados, melhor participação da APAC nos espaços 
de representação da sociedade civil organizada, o início ainda que mínimo de melhoria nas 
sua forma de gerir o empreendimento  e os relatos dos próprios agricultores comprovam 
a importância da atuação da Incubadora Tecnológica de Cooperativas Populares e 
Empreendimentos Solidários – PITCPES/UFPA e mostra a necessidade da continuidade 
do processo até a completa autonomia do empreendimento.

Dessa forma, o início das atividades da Incubadora de Empreendimentos Solidários 
na APAC ocorreu com a introdução de oficinas e informações que valorizam o processo 
de associativismo, de forma que, o tema tem a capacidade de elucidar aos integrantes o 
conhecimento do trabalho associado e as normas de funcionamento de como deve ocorrer 
o empreendimento, a fim de construir uma concepção crítica entre os agricultores. Assim, 
os associados puderam discutir sobre as dificuldades que são encontradas para fortalecer 
a união e a cooperação entre todos que estão no empreendimento, a fim de satisfazer a 
demanda levantada por todos durante a aplicação do DRP.

De outra forma, a aplicação de oficinas como as aplicadas de “Controle Patrimonial 
e Financiamento’’ e de ‘‘Controle Ambiental” foram implementadas na associação, 
com a intenção de demonstrar os diferentes impactos que a atividade dos agricultores 
proporciona, tanto para os consumidores dos produtos quanto os efeitos que ocorrem nas 
suas respectivas propriedades.  Assim, foram destaques a importância de controlar o que 
está disponível para a comercialização, o controle da quantidade disponível de cada item, 
o preço que deve ser estabelecido para o público e também a importância de estabelecer o 
quanto é gasto e o que é lucro no papel, assim , dessa forma torna-se entendido o quanto 
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pode ser investido e os custos de produção que são atribuídos na atividade da agricultura 
familiar. Ademais, a discussão sobre opções para o melhoramento da responsabilidade 
ambiental também fica caracterizado de extrema importância para os associados, que 
por dessa maneira tornam o seu processo a partir de atitudes voltadas para produção e 
comercialização com consciência sobre a importância de não degradar o meio ambiente, 
que é de onde a agricultura tira o seu sustento.

Outro ponto de destaque para as atividades realizadas após o DRP na associação, 
discorrem sobre a explicação do QrCode para os associados, e como ele serve de garantia 
para o processo de consumo e a introdução da metodologia do processo CANVAS, que 
ajudou a entender, do ponto de vista gerencial da associação, o comportamento das suas 
atividades, os seus ganhos e suas perdas, com a realização das feiras, a fim de entender 
os produtos que são mais comercializados e a preferência do consumidor por determinados 
agricultores.

As oficinas de planejamento estratégico e de elaboração de projetos foram 
realizadas como as últimas do processo de melhoramento da gestão do empreendimento, 
nessas oficinas foram disponibilizadas para os associados ferramentas capazes de apoio 
na formação de um projeto social, nas formas de captação de recursos, nos meios capazes 
de encontrar editais de fomento e na forma que a associação deve portar-se para conseguir 
o acesso à tais editais.

Por fim, as atividades para a finalização desse momento ocorreu a partir da oficina 
de valorização “Nutricional e Comercialização” do produtos locais da APAC, ocorrida de 
acordo com o planejamento das atividades da incubadora, a oficina consegue propor 
para os associados a importância da certificação necessária, o entendimento do prazo de 
validade dos produtos e as tentativas que ocorrem para evitar a desvalorização de alguns 
produtos por parte de alguns compradores.

4 | 	CONSIDERAÇÕES FINAIS 
Os primeiros resultados apontados pelos agricultores discorrem sobre a elucidação 

dos temas discutidos nas oficinas proporcionadas durante as atividades da incubadora, que 
assim, por exemplo, trouxe o debate sobre a contabilização dos balanços comerciais após 
as feiras, o entendimento dos maiores produtos vendidos, as características próprias de 
cada feira e de cada consumidor, e ainda, o cálculo do lucro contabilizado foram exemplos 
supracitados pelos associados com as atividades feitas entre a UFPA e a APAC.

Os resultados alcançados discorrem com a atuação do programa com o cumprimento 
da agenda e das ferramentas do plano de ação, com a participação dos grupos que 
compõem a incubadora e o conhecimento da comunidade.

O uso da metodologia do DRP demonstrou grande compatibilidade com as atividades 
planejadas através dos encontros de uso de ferramentas participativas, assim, usa-se a 
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valorização do conhecimento local e a realidade do empreendimento para o exercício do 
processo organizacional da associação.

O processo de incubação do empreendimento, visa contribuir com a autonomia 
por meio do fortalecimento da APAC, o que vem sendo construído ao longo do processo 
de incubação e das atividades ocorridas no empreendimento. Os avanços observados 
no período de 2016 até atualmente, como o alcance de novos mercados, a melhor 
participação da APAC nos espaços de representação da sociedade civil organizada, o 
início das atividades de melhoria nas sua forma de gerir o empreendimento  e os relatos 
dos próprios agricultores comprovam a importância da atuação da Incubadora Tecnológica 
de Cooperativas Populares e Empreendimentos Solidários – PITCPES/UFPA e mostra a 
necessidade da continuidade do processo até a completa autonomia do empreendimento.  
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