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APRESENTAÇÃO

Produzir e difundir conhecimentos: Lentes de gênero e olhares multifacetados

Uma das muitas tarefas de mais simples execução é continuar a reunir 
exemplos empíricos de como a análise de gênero transformou a teoria e a 
prática em subcampos específicos da ciência. (SCHIEBINGER, 2001, p. 17).

Nos diversos campos de atuação – político, social, econômico e jurídico – a questão 
de gênero tem sido tratada e traz contribuições nas vivências e nas experiências de 
organizações governamentais e não-governamentais, destacadas nas agendas acadêmicas 
e na elaboração de políticas públicas, bem como em atividades cotidianas e de modos de 
produzir a vida.

Muito se registra no âmbito dos estudos de gênero, invocando e realizando mudanças 
metodológicas e epistemológicas significativas. Exigem rigor, apoio comunitário e social, 
transformações nas mentalidades e criação de espaços de fomentos. Por conseguinte, 
exigem concomitantemente maior destaque à inovação e à criatividade, seja de equipes 
ou pesquisadoras/es individualizados. Portanto, não só produzir, mas circular, difundir e 
educar amplamente.

O eixo temático escolhido para essa coletânea aproveita contribuições e análises 
interseccionais tanto para o campo da inovação social e organizacional quanto das 
tecnologias a partir do uso de lentes de gênero para promover relações mais igualitárias e 
ações inovadoras. Novas direções e novas dimensões são incorporadas no desenvolvimento 
técnico-acadêmico, impactando em linguagens, metodologias e estudos concretos.

Com capítulos que perfazem interdisciplinaridade e diversidade geográfica de uma 
país continental, “Inovação e Gênero” assinala níveis de estudos sobre participação das 
mulheres e de pessoas LGBTQIA+ nas ciências, em suas expressões mais variadas. 
Matizando e disponibilizando dados empíricos e interpretações, vertentes metodológicas 
múltiplas, além de elencar a relevância de estabelecer indicadores sobre relações de 
gênero são encontradas nos textos autorais.

Londa Schiebinger (2020) assinala que desenvolvimento e inovação podem 
significar impactos sociais e econômicos. Deste modo, as inovações com perspectivas de 
gênero, podem agregar valor à pesquisa e às ciências, garantindo fatores de excelência 
(Schiebinger, 2008). Ademais, de qualidade nos resultados e aprimoramento rumo à 
sustentabilidade, podem impactar nas dinâmicas sociais, tornando processos educativos e 
de promoção de igualdade de maneira a atender também às necessidades sociais.

Como exemplos de pesquisas mais recentes, essa obra traz descrições e análises 
sobre criação de sistema de acesso à justiça, uso de plataformas digitais promovendo 
candidaturas e elaboração de projetos de impactos sociais, mapeamento de contribuições 
dentro das Ciências Sociais e Humanas no que se refere à divisão sexual do trabalho 



e possíveis impactos em categorias relações como família, organizações econômicas e 
produção local; condições de vida e trabalho no combate às desigualdades, valorizando 
associações comunitárias e experiências empreendedoras, leituras ensaísticas sobre 
corpos, sexualidades e liberdades.

Inovações técnico-científicas, em pleno século XXI, já ganham nomeações 
envolvendo mulheres e gênero. São pequenos passos, relevantes na visibilidade, nas 
esferas científicas e tecnológicas, mas também apontam decisões políticas e de agendas 
educativas que promovem e incentivem maior participação (não só a política de presença 
e representatividade), mas de acessibilidade integral.

Boa leitura e que possamos promover maiores impactos tecnológicos e sociais,

Vanessa Ribeiro Simon Cavalcanti
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RESUMO: Introdução: A disparidade entre 
os sexos ocorre desde os primórdios, mas se 
tornou assunto relevante há poucas décadas, 
com evidente desigualdade entre os gêneros 
no mercado de trabalho, incluindo menor 
inserção da população feminina e pisos salariais 
reduzidos, com percentual diminuto ocupando 
cargos superiores apesar de maior taxa de nível 
superior completo encontrar-se nessa população. 

As diferenças salariais também ocorrem dentro 
de mesmo postos, com distintas remunerações 
de acordo com o gênero e a cor, e não de acordo 
com o nível intelectual e com o rendimento 
individual. Este fato ocorre devido ao machismo 
estrutural, que visualiza a mulher como um 
ser frágil destinado a afazeres domésticos e 
a serviços que competem maior delicadeza. 
Fato agravado pelo fato da população ativa 
coincidir com a faixa etária reprodutiva, sendo 
as mulheres destinadas aos cuidados do lar, 
tendo como direito a licença maternidade, a qual 
é visualizada por empregadores como perda de 
carga horaria produtiva. Metodologia: Alunos do 
5° ano de medicina da Universidade de Franca, 
os quais tiveram contato com a medicina do 
trabalho através das práticas realizaram uma 
discussão com docente em prol das mulheres 
serem inseridas no mercado ocupacional. 
Resultados: Através da leitura de artigos sobre 
o assunto, integrado a prática no Cerest (Centro 
de referência em saúde do trabalhador) de 
Franca somado ao conhecimento do docente 
verificou-se a significativa disparidade entre 
os gêneros em ocupações remuneradas, com 
diferenças salariais discrepantes. Conclusão: 
Apesar de encontrarmos numa era tecnológica, 
os pensamentos não evoluiram conforme a 
evolução industrial, com isso a discrepância 
entre gênero e raça encontra-se evidente em 
pleno século XXI.
PALAVRAS-CHAVE: Androcentrismo, Iniquidade 
de Gênero, Salários e Benefícios.
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EXPERIENCE REPORT: GENDER INEQUALITY RELATED TO WORK
ABSTRACT: Introduction: Gender gap has been present since the early time periods, but 
it has become a more relevant subject a few decades ago, with evident gender inequality in 
labour markets, including lower inclusion and empregability of the female population along 
with reduced salary levels, with a small percentage of women occupying higher positions, 
despite higher rates of complete higher education to be found in this public. Salary differences 
also occur within the same labour positions, with different remunerations according to gender 
and skin colour,  not according to intellectual levels and to individual incomes. This fact 
occurs due to the structural sexism that sees women as fragile beings destined to domestic 
roles and activities more related to delicacy. This dilemma is aggravated by the fact that the 
economically active women period coincides with the female reproductive age at this group, 
therefore eligible for maternity leave.  However, despite being an entitlement, it is considered 
a loss of productive workload by employers. Methodology: Fifth year Medical Students from 
University of Franca, who had contact with Occupational Medicine through theoretical and 
practical activities, held a discussion with the tutors regarding more access of women to the 
labour market. Results: By reading articles on the subject, allied to practical activities at 
CEREST (Workers’ Health Reference Center) in Franca, and to practical activities discussions 
with the tutors, it was found a significant gap between genders with respect to labour market, 
paid occupations and their discrepant salaries. Conclusion: Although we find ourselves in a 
technological age, thoughts have not evolved according to industrial evolution, and thereby, 
the gender and race inequalities are quite evident albeit our society lives in the 21st century.
KEYWORDS: Androcentrism, Gender Inequality, Wages and Benefits.

INTRODUÇÃO
A dinâmica empresarial vem sofrendo mudanças, com a maior inclusão das 

mulheres nesse ambiente, devido ao aumento da população feminina dentre a população 
brasileira, segundo ao censo do IBGE de 2010, corresponde à 51,03 % da população 
do país, diferença ainda maior quando divide-se a população por faixas etárias, entre a 
população jovem e idosa (ilustrada a seguir), além da sua crescente inclusão no âmbito 
escolar, o que permitiu um maior acesso a educação e consequente busca por autonomia. 
(IBGE - INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATÍSTICA, 2010).



 
Inovação e gênero: Em busca de um mundo inclusivo Capítulo 5 47

Figura 1. Distribuição da População por sexo segundo os grupos de idade entre a PEA – Brasil – 2010.

Fonte: (IBGE - INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATÍSTICA, 2010).

A partir de tais conquistas a população feminina vem lutando no ambiente de trabalho 
por igualdade salarial e de funções laborais, apesar de persistir uma discrepância de até 
30% com o nível salarial dos homens. Além disso, cargos superiores são relacionados 
exclusivamente ao sexo masculino, com a existência de um “teto de vidro”, o qual impede 
as mulheres a chegarem a esses cargos de maior importância, apesar do maior nível 
educacional entre a população feminina (61,2%   das mulheres possuem ensino médio 
completo, comparado a 53,2% dos homens, prevalência também presente em nível superior 
completo), fato que evidencia a persistência da hierarquia entre os sexos. Não obstante, 
foi firmado desde 1988 com o Artigo 5º da Constituição Federal, que defende que todos 
são iguais perante a lei, homens e mulheres com os mesmos direitos e deveres, tendo a 
mulher na Carta Magma garantido o direito à licença-maternidade de 120 dias. (RISSARDI 
e SCHAFFRATH, 2014)

O mundo capitalista e a sociedade mudaram a visão em relação ao sexo feminino, 
relacionado anteriormente à fragilidade e a trabalhos exclusivamente domésticos além de 
total dependência a figura do marido, a qual na atualidade passou a participar da PEA 
(população economicamente ativa), principalmente com atividades relacionadas ao cuidar, 
devido a sua ligação ao ambiente familiar, como Enfermagem, Serviço Social, Letras, 
Filosofia e Ciências Humanas. (RISSARDI e SCHAFFRATH, 2014)

A diferença da remuneração entre os sexos muitas vezes é justificada por questões 
fisiológicas da mulher, como a gravidez, a qual ocasiona um afastamento do trabalho e 
consequente queda na produtividade, o fato de priorizar a família em detrimento do 
trabalho, o que impossibilita realizar viagens e horas extras, além de culpabilizar a mulher 
por escolher profissões com reconhecimento financeiro inferior, devido a imagem de 
fragilidade estar interligada ao descrédito em profissões que exigem atitudes objetivas e 
decisões firmes. (RISSARDI e SCHAFFRATH, 2014)
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A partir do estudo visou-se a obtenção do reconhecimento da discrepância 
ocupacional e salarial entre os gêneros, e a importância da valorização das mulheres, 
frente a insistência da visão machista ainda no século 21, apesar da proteção as mulheres 
já na Era Vargas, com a eminencia da visão de igualdade entre gêneros, concretizada 
posteriormente com a Constituição Cidadã (1988). 

Houve também o reconhecimento das variações hormonais e eventos como a gravidez 
no sexo feminino que intervém diretamente no tempo de trabalho e consequentemente na 
produtividade individual, fato que leva a empregadores evitarem a inclusão de mulheres 
nos serviços, sobretudo naqueles de grande responsabilidades, devido inclusive ao fator 
emocional e familiar que prevalecem no cotidiano da mulher, diferentemente do homem 
que consegue estabelecer relações mais imparciais e dispõe maior tempo para o serviço, 
por causa de menores responsabilidades no lar. Fatores não desmerecedores do sexo 
feminino.

MÉTODOS
O tema “Desigualdade de gênero relacionado ao trabalho” foi estudado previamente 

por alunos de medicina da Universidade de Franca, do internato e posteriormente discutido 
em aula, juntamente com um docente, o qual direcionou o tema, além de enfatizar não só 
a discrepância salarial e de cargo empresarial, mas também as diferenças fisiológicas da 
mulher, como a gravidez e as oscilações emocionais relacionadas às variações hormonais, 
presente predominantemente no período em que a mulher se encontra economicamente 
ativa, o que influencia em seu rendimento no trabalho, além de impossibilitar ou atrapalhar 
a ocupação de certos cargos, inclusive aqueles que exigem grande esforço físico, devido à 
fragilidade do sexo feminino, e objetividade. Ou seja, o conhecimento foi obtido pela leitura 
de artigos e fundamentado pela discussão entre os alunos e docente, além da aquisição de 
novas informações não presentes no estudo inicial.

Houve enfatização da maior habilidade das mulheres na realização de trabalhos que 
exigem grande destreza manual e delicadeza, e uma temperatura mais baixa das mãos.

Além do estudo, cada aluno elaborou duas questões sobre o tema, as quais 
foram discutidas na mesa e cada indivíduo mostrou o estudo e sua parcialidade, a qual 
predominou a favor do sexo feminino, com total discordância da disparidade salarial e de 
cargos, até mesmo devido ao maior grau de escolaridade entre as mulheres. Respeitando-
se as questões fisiológicas.

RESULTADOS
As mulheres encontram-se mais limitadas quanto as opções de emprego, 

devido à segregação setorial, estão mais inclusas no âmbito da saúde e da educação, 
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consequentemente enfrentam maiores taxas de desemprego, estando algumas ligadas 
exclusivamente ao lar e dependentes economicamente de uma figura masculina. A 
discrepância vigente é resultante de uma cultura machista e herança de uma sociedade 
patriarcal. Entretanto essa disparidade encontra-se em mudança lenta e gradual. (CENTRO 
REGIONAL DE INFORMAÇÕES DAS NAÇÕES UNIDAS, 2013)

A imagem da mulher no ambiente profissional passou a ser mais valorizada, com 
a inclusão crescente em cargos de chefia e comando, anteriormente destinadas apenas 
ao público masculino. No entanto, ainda há um predomínio em cargos não qualificados e 
terceirizados. (PRONI e PRONI, 2015)

Desde a Constituição de 1988, criou-se políticas públicas para combater a 
discriminação e evitar que a força de trabalho feminina fosse propositalmente segregada 
ou desqualificada. Desde então, houve proteção a maternidade e maior valorização do 
trabalho, apesar dessas conquistas no âmbito social e jurídico, a discriminação continua 
vigente, irrigada por uma cultura sexista. (PRONI e PRONI, 2015)

A legislação trabalhista também protege gestantes e lactantes, visando à saúde 
da trabalhadora e do recém-nascido. A Constituição de 1988, além de aumentar a licença 
maternidade de 90 para 120 dias, também garantiu que não haveria prejuízo do emprego 
e do salário, inclusive para as trabalhadoras domésticas, avulsas e rurais.  Concretizados 
pelo desenvolvimento econômico e a consolidação da democracia, os quais ajudam a 
viabilizar avanços significativos na área da proteção social. (PRONI e PRONI, 2015)

Vale ressaltar que as diferenças de salário por sexo são significativas nos mais 
variados tipos de postos de trabalho, com maior diferença nos empregos que exigem nível 
superior de educação, apesar do maior grau de escolaridade estre as mulheres. Estudos 
mostram que a remuneração média feminina corresponde a apenas 62,2% da remuneração 
média masculina se ambos possuem o diploma de graduação. (PRONI e PRONI, 2015)

Há dados que mostram que os homens, em média, possuem uma jornada de 
trabalho contratual um pouco maior do que as mulheres, fato que não justifica um salário 
inferior, comprovado pelo cálculo de salário-hora médio, o qual fornece informações de que 
as mulheres em posição de comando recebem cerca de 61,6% do salário-hora médio dos 
homens. (PRONI e PRONI, 2015)

CONSIDERAÇÕES
Portanto, para maior empoderamento das mulheres deve-se criar ações voltadas 

para a conciliação entre vida profissional e vida familiar que possibilitem melhores condições 
para que mais mulheres possam se capacitar para assumir funções de liderança. Adicionado 
ao maior reconhecimento do potencial e do nível escolar do sexo feminino. Ignorando-se e 
discriminando qualquer pré-conceito de gênero. (PRONI e PRONI, 2015)

Objetiva-se promover a igualdade de oportunidades no âmbito laboral, além eliminar 
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as diferenças do salário-hora médio entre os sexos. (PRONI e PRONI, 2015)
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