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APRESENTACAO

A Atena Editora apresenta o e-book “Ciéncias Sociais Aplicadas: Desafios
metodologicos e resultados empiricos”. Com tematicas relevantes em relacdo a éarea
de Ciéncias Sociais, sdo apresentados ao todo vinte e seis artigos organizados em seis
principais tematicas.

Os artigos possibilitam o acesso a analises que objetivam reconhecer metodologias
de pesquisas e de ensino, além de aproximagdes e aprofundamentos analiticos voltados
para as areas de educacao, relagcdes comerciais e de mercado, manifesta¢des culturais e
midiaticas, relagdes estabelecidas entre religido e politica, tecnologia e impactos na vida
cotidiana e por fim meio ambiente e contextos rurais.

Nos artigos em que séo tratados os processos educacionais e de ensino, sdo
realizadas andlises e reflexdes sobre metodologias e processos de gestéo.

As relagdes comerciais e de mercado sdo pautadas com pesquisas voltadas para a
andlise dos impactos da pandemia, relagdes juridicas e governancga corporativa, enquanto
as manifestacdes culturais foram pesquisadas a partir do reconhecimento do impacto e da
interferéncia da midia nas relagdes sociais contemporaneas.

As pesquisas com tematicas voltadas para a religido, possibilitam reflexées e analises
com a questao politica e relagdes sociais permeadas por modelos e posicionamentos diante
dos processos de excluséo e desigualdades existentes.

As possibilidades de interacado e inclusdo séo pautadas nas pesquisas que tratam
da tecnologia enquanto ferramentas estratégicas para resolugéo de questdes postas para
pessoas com deficiéncia, entre as diferentes geragdes e também nas relagbes empresariais.

Por fim, o meio ambiente é contemplado em pesquisas que relacionam a tematica
com o patriménio cultural, unidades de conservacgéo e gestéo de cobertura vegetal.

Com tematica contemporanea e relevante, espera-se com os artigos apresentados
neste e-book a socializacdo de pesquisas realizadas, bem como, a contribuicdo para
realizacdo de novos questionamentos e andlises das tematicas a partir de diferentes
perspectivas teoricas.

Boa leitura a todos e a todas.

Luciana Pavowski Franco Silvestre
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RESUMO: O presente texto articula elementos
da metodologia qualitativa com a metodologia
quantitativa, argumentando sobre a importancia
dessa convergéncia em pesquisa empirica,
como pode-se observar da constru¢do do
perfil e analise das praticas dos delegados do
Conselho da Administragdo Participativa de
Camaragibe, Pernambuco (2003), com énfase
no grau de instrucdo, insercdo participativa,
composicdo e comportamento nos processos
de deliberacdo de politicas publicas locais. Na
metodologia qualitativa, utiliza-se a observacéao
ndo participante, o questionario de entrevista
semiestruturado para a coleta de dados e
analises de contetdo. Com a metodologia
quantitativa trabalha-se os dados numeéricos
e o perfil dos conselheiros. A metodologia foi
elemento central para conduzir a investigacéo
a apontar alguns elementos que caracterizam
atitudes e comportamento dos conselheiros.
PALAVRAS - CHAVE: Metodologia qualitativa
e quantitativa. Técnicas de pesquisa. Controle
social.
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EMPIRICA

QUALITATIVE AND QUANTITATIVE
METHODOLOGY: CONVERGENT
PERSPECTIVES IN THE EMPIRICAL
RESEARCH

ABSTRACT: The following article articulates
elements of qualitative and quantitative
methodology, arguing about the importance of
this convergence in the empirical research, as
the example of the construction of the profile and
analysis of the practicing Camaragibe’s Board
of participative Administration’s employees,
Pernambuco (2003), that took emphasis in
the level of instruction, participative insertion,
composition and behavior in the local public
politic’s deliberation process. In the qualitative
methodology, the non-participative observation
was utilized, in alliance with the interview’s
semistructured questionnarie, to collect data and
analyze content. In the quantitative methodology,
the work consistes of numerical data and
councilor’s profiles. The methodology was the
central element to guide the investigation to point
out some of the elements that characterizes the
action and behavior of the councilors.

KEYWORDS: Qualitative and quantitative
methodology. Research technics. Social control.

INTRODUCAO
Partimos de uma visdo ampla
sobre  metodologia, entendida enquanto

“procedimentos e regras utilizadas para se
atingir determinados objetivos” (Richardson,
1999: 22), que perpassa todo o processo
da pesquisa, a partir da organizacdo e
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processamento das primeiras idéias, até o momento de sua conclusédo, e ndo apenas
como momentos estanques, voltados para a coleta e processamento de dados empiricos
dissociado da teoria. O autor acima referido dar a seguinte orientagé@o: “assim, ainda que
seja muito comum a realizacdo de pesquisas para beneficio proprio do pesquisador, ndo
devemos esquecer de que o objetivo ultimo das Ciéncias Sociais € o desenvolvimento
do ser humano” (Richardson, 1999: 16). Reside nesse elemento, o desenvolvimento do
ser humano, a finalidade da pesquisa social e, portanto, a necessidade de utilizar uma
metodologia coerente com o seu desenvolvimento.

Na pesquisa social a metodologia tem funcé@o de langar luzes sobre o problema
a ser investigado. Neste ensaio, parte de um estudo mais amplo, nos dedicamos ao
dialogo metodolégico que focou a analise das praticas comportamentais na participacéo
dos delegados' do Conselho da Administragé@o Participativa de Camaragibe (municipio da
regido metropolitana do Recife, Pernambuco). O problema que a metodologia que aqui
analisamos se prop0s a clarear pode ser sintetizado nas seguintes questdes: Por que
ocorrem mudancas e permanéncias nas praticas participativas dos delegados do Conselho
de Administracdo Participativa de Camaragibe? Quais os comportamentos dos delegados
na sua atuacéo social?

Antes mesmo de analisar os dados empiricos acerca do problema investigado,
esbocamos o referencial tedrico que consistiu em um pano de fundo para o exame dos
dados empiricos e, ao mesmo tempo, a estruturacéo e sustentacdo teérica do estudo, a
partir de acumulos sobre a configuracao e fortalecimento da sociedade civil> no processo
de democratizacdo do Estado brasileiro. Na outra ponta, também nessa perspectiva de
fortalecer o esbocgo tedrico da pesquisa empirica, percorremos o caminho da construgéo
da cidadania® em seus diversos momentos e indicios da constru¢éo de uma cultura politica
participativa. E, transversalmente, abordamos a questdo da democracia participativa,
participacdo direta de cidaddos em processos de deliberagdo de setores do Estado,
como resultante da participacdo de cidaddos e sujeitos sociais coletivos numa visdo de
complementaridade & democracia representativa. As categorias tedricas foram clareadas
pela metodologia que conduziu a teoria a explicacdo do fenébmeno analisado, no caso, as
praticas sociais e politicas dos conselheiros do Conselho da Administragcéo Participativa do
municipio de Camaragibe.

A andlise dessa problemética se beneficiou da associagéo dos métodos qualitativo e
quantitativo, hoje possivel nas ciéncias sociais. A metodologia qualitativa tem se afirmado
cada vez mais como um poderoso mecanismo capaz de responder exigéncias das

pesquisas sociais com vista em explicar as complexidades dos fendmenos sociais. Por
1 Liderangas comunitérias eleitas pela comunidade para representa-la nas discussdes e negocia¢des da gestéo publica
emdefesa das demandas sociais para a comunidade.

2 Sociedade civil aqui é entendida comopluralidade de organizagdes, grupos, movimentos, que constroem relagées
sociais e politicas na sociedade em geral e com o Estado.

3 Cidadania ativapressupde a participacao popular como possibilidade de criagéo, transformagéo e controle social sobre
o poder, ou os poderes(Benevides, 2002, p. 20).
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metodologia qualitativa entende-se um conjunto de procedimentos exercidos a partir de
uma sistematica que adota o uso de técnicas especificas como a observacao participante,
observagéo nao participante, etnografia, grupo focal, entrevista interpretativa, historia de
vida, entrevistas etnograficas, analise de discurso, de conteudos, de documentos escritos
e documentos visuais auditivos* (Sautu, 2005). A metodologia quantitativa prioriza técnicas
de quantificacdo tanto para a coleta das informa¢des como para o tratamento dos dados,
por meio de técnicas estatisticas, desde as mais simples, como porcentagem, média,
desvio-padrao, as mais complexas, como coeficiente de correlacéo e analise de regressao
(Richardson, 1999: 70). Aprofundaremos mais estes métodos no ponto seguinte do ensaio.

METODOLOGIA QUALITATIVA E QUANTITATIVA

A metodologia qualitativa tem uma énfase maior em “aspectos epistemol6gicos” com
a preocupacao de produzir explicacdes axiologicas e éticas. No escopo teorico, a pesquisa
qualitativa se fundamenta em conceitos e, ao mesmo tempo, busca a explicagdo de
conceitos mais abstratos, relacionados as acdes do cotidiano dos individuos na sociedade.
As praticas sociais dos individuos e instituicdes, unidades de analises, constituem-se o
foco para a pesquisa qualitativa.

No entanto, o uso das técnicas da metodologia qualitativa exige do pesquisador
seguranga, conhecimento da técnica metodolégica, em relacao ao seu manuseio, o dominio
do método que pode ser etnografico, estudo de casos, grupos focais..., pois, a utilizagéo da
metodologia, dependendo do que busca o pesquisador, favorece uma insercdo na vida dos
sujeitos pesquisados. Neste caso, o pesquisador deve saber até onde ele pode avancar
com a investigacdo, mantendo-se a uma distancia razoavel do objeto para nao influenciar
os resultados do estudo e nem se envolver, pelo menos durante a pesquisa, com a situacao
dos pesquisados. Isto ndo quer dizer neutralidade cientifica ou metodolégica, definida
como “postura farsante, por ingenuidade, ou por esperteza” (Demo, 1995). Ao pesquisador
cabe a tarefa de munir-se das técnicas adequadas para explicar a realidade do fenémeno
realmente como ela é. Nao cabe ao pesquisador criar a realidade do fenébmeno, mas aceita-
la e explica-la analiticamente.

Sobre o uso de técnicas de investigacdo qualitativa, Thiollent faz uma importante
adverténcia: “as técnicas de pesquisa ndo deveriam ser ensinadas [utilizadas] como
receitas ou instrumentos neutros e intertrocaveis, mas sim como dispositivos de obtencao
de informacgéo cujas qualidades, limitacdes, distorcdes devem ser metodologicamente
controladas” (Thiollent, 1982: 22). As técnicas sao flexiveis e adaptaveis a realidade dos

4 Para maior aprofundamento sobre as técnicas aqui citadas ver: critica metodolégica, investigacdo social e enquéte
operaria(Thiollent, 1982); variagdes sobre a técnica de gravador no registro da informagéo viva (Queiroz, 1991); amisé-
ria do mundo (Bourdieu, 1999); analise de contetdo (Bardin, 1977); pesquisa social: teoria, método e criatividade (Sou-
za, 1999); pesquisa qualitativa com texto imagem e som (Gaskell, 2002); discurso e mudanca social (Fairclough, 2001);
metodologias qualitativas na sociologia (Haguette, 2000); e metodologia cientifica em ciéncias sociais (Demo, 1995).
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fendmenos. Utiliza-las como uma camisa de forca € um erro metodolégico que, se nao
reparado a tempo, pode engessar e distorcer a explicacdo da realidade. Por outro lado, a
propria realidade social é dinamica, o que indica a necessidade de a metodologia conter
técnicas capazes de responder ao dinamismo da realidade. Isto requer do pesquisador
cuidado e conhecimentos metodologicos e epistemolégicos.

A epistemologia também tem grande importancia para o autor acima mencionado,

diz ele:

“a epistemologia ndo deveria ser ensinada como disciplina em si, nem
se especializar nos mais abstratos problemas, ou, até, nas aporias do
conhecimento humano. Trata-se de delinear uma epistemologia propriamente
sociologica, voltada ao controle dos processos de investigagcdo. Nessa
linha a metodologia é considerada como um ‘ramo’ da epistemologia que
se especializa no controle das técnicas de pesquisa e na obtencdo dos
dados, a epistemologia estabelece as selegdes ou rupturas conceituais
necessarias e, em associagdo com a loégica, controla o cotejo dos dados com
os elementos tedricos, a verificacdo de enunciados hipotéticos e a estrutura
de conhecimento em elaborag&o” (Thiollent, 1985).

Esta afirmativa nos dar uma nog¢do mais completa do caminho metodolbgico a
ser seguido em uma pesquisa social e evidencia muito claramente as exigéncias para o
pesquisador empreender uma boa pesquisa de base qualitativa.

A metodologia quantitativa se fundamenta em modelo que postula a relagdo entre
diversas variaveis e uma teoria observacional onde se apdiam as definicoes das variaveis
(Sautu, 2005). As técnicas de quantificacdo estabelecem comparagbes entre valores
absolutos, médias, percentagens e coeficientes de um determinado fendmeno. No método
quantitativo, as técnicas também podem ser definidas como questionarios estruturados, de
preferéncia com questdes fechadas, recopilacéo de dados existentes (a exemplo de dados
apresentados pelo IBGE); anélise de contetdos e de material visual auditivo, entre outros.
Os métodos mais usados sdo o experimental, enquéte e analise quantitativa de dados
(Sautu, 2005). Quase sempre a metodologia quantitativa tem como auxiliar instrumentos
matematicos e, agora, também os da informatica. O exemplo mais adequado para este tipo
de metodologia €, atualmente, o uso de softwares de analise de dados em grande quantidade
como o SPSS, um poderoso instrumento de analise de dados usado, especialmente, em
estudos estatisticos adotado igualmente pelas ciéncias sociais. Uma das vantagens do
SPSS é que ele estabelece as correlagdes entre as variaveis e determina o coeficiente
estatistico que facilita o pesquisador aceitar ou rejeitar as variaveis e hipéteses, bem como
estabelece o valor de médias e recessao. Além disso, possibilita ao pesquisador realizar
grande quantidade de cruzamentos entre variaveis para precisar o poder de explicagcéo e
predicéo do fenébmeno.

Analisando o uso dos dois métodos acima discutidos, ndo esta dito que a utilizacédo
de um, necessariamente, exclua o uso do outro. A utilizagdo da metodologia qualitativa, por
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exemplo, ndo exclui o uso de técnica quantitativa, ou vice-versa. Como afirmamos acima,
atualmente muitos pesquisadores tém usado a associag@o de técnicas dos dois métodos
na explicacédo de fendmenos sociais. Nesse sentido, se um pesquisador quer saber quantas
mulheres de uma determinada comunidade acessa os servigos publicos de saude e quanto
daquele acesso representa no total das mulheres da localidade, o pesquisador deveria
lancar mao de técnicas da metodologia quantitativa. Porém, se o mesmo pesquisador,
além de querer saber sobre os indices de acesso ao servico publico de saude por parte das
mulheres, quiser analisar a qualidade daquele servico, ele necessita recorrer as técnicas da
metodologia qualitativa. Ndo ha nada de errado ou de anormal no uso de técnicas desses
dois métodos, desde que o pesquisador se cerque de conhecimento das metodologias para
néo haver incompatibilidade nem incongruéncia nas técnicas.

Neste aspecto, o que determina o tipo de metodologia a ser utilizada em uma
pesquisa social & a natureza do objeto a ser investigado e o tipo de explicagao sobre a qual
0 pesquisador deseja oferecer a sociedade. Haguette, analisando Lazarsfelf, afirma que
existem trés situacdes em que se requer atencao para os indicadores qualitativos:

“a) situacdes nas quais a evidéncia qualitativa substitui a simples informacao
estatistica relacionada a épocas passadas; b) situagdes nas quais a evidéncia
qualitativa € usada para captar dados psicolégicos que sdo reprimidos ou
ndo facilmente articulados como atitude, motivos, pressupostos, quadro
de referéncia etc.; €) situagdes nas quais simples observacdes qualitativas
sdo usadas como indicadores do funcionamento complexo de estruturas e
organizagbes complexas que sao dificeis de submeter a observacgéo direta”
(Haguette, 2000: 64).

O exemplo que demos acima se encaixa no primeiro requisito de Lazarsfelf, pois
o exame de fenbmenos, na perspectiva qualitativa, extrapola informacdes quantitativas,
uma vez que o pesquisador esteja interessado em algo que diga respeito ao por que
da existéncia do fenébmeno, de seu comportamento, de sua atuacdo, ou ainda, como o
fenébmeno se comporta diante de determinada situacédo. A combinacdo de metodologias
nao pressupde hierarquizacdo de métodos e técnicas. O pesquisador, se necessario, pode
se socorrer de qualquer um dos métodos, qualitativo ou quantitativo, tendo como parametro
0 uso adequado das técnicas e a interacé@o entre elas, se for usar de forma associada, de
modo que explique a realidade do fendmeno estudado exatamente como ela é.

Adequacéo entre metodologia e teoria

A articulagdo entre as categorias tedricas e a escolha de técnicas metodoldgicas
adequadas no estudo de fendbmeno é condigcéo sine qua non para o bom éxito de trabalho
cientifico nas ciéncias sociais. A pesquisa que desenvolvemos, intitulada “Cidadania e
Cultura Politica no Poder Local: O Conselho da Administracao Participativa de Camaragibe
— PE” (2003), possibilita a reflexdo da metodologia utilizada e aponta para procedimentos
metodologicos tanto da metodologia qualitativa quanto metodologia quantitativa.
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Neste aspecto, trabalhamos com trés técnicas especificas: primeiro, a analise de
contetdo (selecdo e leitura de material bibliografico e documentos relativos ao objeto
de estudo: atas de reunides, relatérios de eventos, textos, fichas, folhetos, portarias e
legislacdes) relativos ao objeto da pesquisa. Depois, para constituir o sujeito direto da
pesquisa, aplicamos o estudo exploratério com os movimentos populares de Camaragibe, o
qual possibilitou um mapeamento de mais de trinta movimentos. O estudo exploratério pode
facilitar a definicao do sujeito da pesquisa e da técnica metodologica a ser utilizada para a
coleta de informacdes. Para a selegcdo criamos alguns critérios, tais como: residentes no
centro e nos bairros da cidade, tempo de atuag¢do no grupo, capacidade de articulagdo com
outros movimentos no municipio e fora do municipio, participacdo de homens e mulheres,
participagdo em conselhos setoriais de politicas publicas, dinamica de funcionamento e
graus de relagdo com o poder publico local.

Com esses passos realizados, aplicamos a segunda técnica, o questionario de
entrevista (conjunto de perguntas sistematizadas e ordenadas previamente) distribuido em
trés partes: identidade e perfil dos entrevistados®, sobre a participacdo dos conselheiros
no conselho e sobre as praticas politicas dos conselheiros e da gestédo publica municipal.
Em cada uma dessas partes inserimos um conjunto de perguntas abertas (para analise
qualitativa) e perguntas fechadas (para analise através do método quantitativo). Mas,
antes da aplicacao definitiva, treinamos um grupo de trés estudantes para a aplicagao dos
questionarios e realizamos um pré-teste com aplicagéo de 05 entrevistas. O pré-teste serve
para observar a consisténcia, as incongruéncias e distor¢oes do instrumento. Constato tais
limites, ou alguns deles, procedemos a mais uma corre¢do. Para esta parte da coleta de
informacgdes o estudo exploratério ajudou na constituicdo dos sujeitos da pesquisa que se
constituiu em um grupo de 23 pessoas, distribuidas da seguinte forma: 20 conselheiros,
incluindo toda a coordenagéo do conselho e mais 03 membros da coordenagéo politica do
governo municipal®, sendo que 02 destes também sdo coordenadores do conselho. Aos
conselheiros foi aplicado o questionario. Com os membros do governo fizemos entrevistas
gravadas, com roteiro previamente estruturado — pauta de assuntos a serem abordados na
entrevista.

Na terceira técnica utilizamos a observacdo nao participante (presenga observante
na atividade dos sujeitos pesquisados sem intervir no seu funcionamento), durante trés
meses de reunides do conselho no periodo de janeiro a abril de 2003. Tivemos, ainda, em
observagao néo participante no seminario interno de avaliacdo e planejamento da gestéo e
no semindrio de discusséo das politicas gerais do municipio, intitulado 7° Férum da Cidade.

Em sintese, a metodologia adotada para a realizacéo desse estudo consistiu de um
misto da metodologia qualitativa com a metodologia quantitativa. Do método qualitativo,

utilizamos a técnica da observacao nao participante e anélise de conteudo, enquanto da

5 Nome, idade, sexo, endereco, grau de escolaridade e situagéo profissional
6 A coordenagéo do governo € composta pelo prefeito, secretario de planejamento e a secretaria de governo. Os dois
secretarios estavamna coordenagdo do Conselho
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metodologia quantitativa foram trabalhados o perfil dos entrevistados e a mensuracao
dos dados numéricos. Considerando a pequena quantidade de questionarios aplicados,
preferimos trabalhar com o software Excel, apesar de ele ndo ser tdo apropriado para
analise de dado, como é 0 SPSS, ajuda no sentido de os valores numéricos serem 0s mais
precisos possiveis.

Perfil, atitude e comportamento dos delegados

O Conselho dos Delegados da Administracdo Participativa de Camaragibe-PE se
constitui em um espaco de debate sobre as politicas locais, o andamento da gestéo, a
democratizagdo do municipio, mas também & espacgo de reclamacédo e de dialogo. Nas
reunides, observamos que os conselheiros demonstravam interesse pelo conselho e
alguns participavam de forma marcante nos debates, propondo, criticando, interpelando os
gestores, enquanto outros participavam menos. Entre as propostas que alguns defendiam
esta a que almeja maior afirmagédo do conselho como um espacgo de didlogo com os
gestores.

A anélise dos dados obtidos a partir do questionario respondido pelos conselheiros,
contribuiu para identificar o seu perfil, a atuacdo na gestéo e os interesses em torno da
participacao e da cidadania por parte dos delegados. No perfil, categorizamos a faixa etéaria
dos entrevistados em trés grupos: de 25 a 35 anos, com 06 pessoas; de 36 a 50, com 11
e somente 03 com idade acima de 51 anos. A pesquisa abordou 20 conselheiros de um
conjunto de 64, atingindo uma porcentagem de aproximadamente 31% do total. Quanto a
identificacdo por sexo, a pesquisa atinge o publico 40% feminino e 60% masculino. Sobre o
grau de instrugcdo dos entrevistados, se distribuem conforme o grafico abaixo:

Griafico N° 01 - Grau de instrucio dos
entrevistados

15%

45%

O 1° Grau B 2° Grau O 3° Grau

Consideramos o grau de instrucdo dos pesquisados relativamente bom, pois 85%
dos entrevistados tém cursos de primeiro e segundo graus. Entre os homens, 7 tém o

primeiro grau, e 05 o segundo grau. Entre as mulheres, 02 tém o primeiro grau, 03 o
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segundo e 03 tém curso superior.

Sobre a participacao dos entrevistados no Conselho de Delegados da Administracao
Participativa, os dados apontam para uma participagdo mais voltada para a conquista de
demandas localizadas e imediatas do que para o desenvolvimento estratégico do municipio,
apesar de o Conselho discutir questdes gerais da gestéao.

Quanto a insergdo dos conselheiros nos movimentos sociais, perguntamos de
qual organizagéo social desse tipo ele participava: associa¢gdes de moradores, sindicatos,
Igreja, ONG, partido politico e conselho comunitario. Os resultados surpreendem pelo alto
grau de envolvimento deles com as organizagdes sociais do municipio. Do total, apenas 02
nao participavam de organizacgdo social. Portanto, 18 participavam de uma ou mais dessas
organizacgdes. Isso indica que nessa gestao, provavelmente, a maioria dos conselheiros da
Administracao Participativa é oriunda dos movimentos populares do municipio.

Porém eles ndo representam sua organizagdo no conselho, uma vez que se
candidatam como cidadédos e ndo como representantes da organizagéo da qual participam.
Como a votagéo é aberta a todos os cidadaos, em dia e hora marcada com lista previamente
organizada, as chances de um cidaddo sem vinculo com uma organizagdo de se eleger
seria a mesma do cidadao que pertencesse a uma entidade. No entanto, ndo é bem assim,
pois o cidadao que ja tem vinculo social organizativo, a principio poderia ser mais conhecido
na comunidade e a propria organizaga@o a que ele pertence teria interesse na sua eleigao.
Enquanto o outro candidato, sem vinculo social organizativo, ficaria em desvantagem nesse
aspecto. Os dados indicam o seguinte resultado, no grafico abaixo:

Grafico N° 02 - Inserciio dos conselheiros
em outros cspagos

Nao participa
C. comunitario

Partidos

Igrejas

Assoclacdes

Com relagéo a presenca dos conselheiros entrevistados nas reunides do conselho,
tomamos como parametro o espag¢o de tempo de um ano, para saber quantas reunites

eles deixaram de participar, nesse periodo. Considerando que o conselho se relne,
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ordinariamente, uma vez por més, verificamos que ha uma grande assiduidade as reunides.
Eles declararam que, durante esse periodo de um ano, faltaram a algumas reunides,
percentualmente assim representado: 30% faltaram a uma reunido; 55% deixaram de
ir a duas reunides; 10% declararam que se ausentaram entre trés e cinco encontros do
conselho; e apenas um conselheiro nao faltou a nenhuma das reunides. Somando os que
faltaram somente a uma reunido com os que deixaram de ir a duas, chegou-se a um total de
17 conselheiros, representando 85% dos entrevistados, que so faltaram até trés reunides,
corresponde a 25% das reunides ordinarias realizadas em um ano.

A pesquisa também examinou a participacdo dos entrevistados nos conselhos
setoriais de politicas publicas. O resultado esta demonstrado no gréafico N° 03 abaixo.

Conforme o gréfico a seguir, 60% dos entrevistados participam somente do Conselho
da Administracéo Participativa, enquanto 30% declararam participar de outros conselhos:
2 pessoas no conselho de saude; 2 no conselho de educacéo; 1 no conselho da crianga e
do adolescente e 1 delegado também no conselho de segurancga. Apesar do transito dos
entrevistados por essas instancias tematicas, néo existe uma articulagédo desse conselho
com os demais conselhos do municipio.

Grafico N° 03 - Participacio de
conselheiros em outros conselhos
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60%

Depois de constituir o perfil dos conselheiros, sua atuagéo no conselho e articulagao
com outros sujeitos no municipio, fizemos um comparativo comportamental das praticas
nas reunides do conselho, tendo como parametro o inicio do conselho e seu funcionamento
atualmente. Para se chegar aos dados seguintes, perguntamos como cada um deles
analisava o comportamento dos seus colegas nas reunides no inicio do conselho (1997) e
0 que havia mudado no momento atual, nos seguintes aspectos conforme tabela abaixo:
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A — Comportamento dos conselheiros no B — Comportamento dos conselheiros no
inicio do conselho momento da pesquisa

Variacoes FREQ. Variacoes FREQ.
Participavam dos debates 12 Participam mais dos debates 14
Participavam pouco 05 Participam como anteriormente 02
Criticavam a prefeitura 16 Criticam mais a prefeitura 17
Nao criticavam a prefeitura 02 Na&o criticam a prefeitura 00
Criticavam pouco a prefeitura 01 Criticam a prefeitura como antes 03
Apresentavam propostas 17 Apresentam mais propostas 13
Apresentavam poucas propostas ; 02 Apresentam como antes ; 05
Nao apresentavam propostas i 02 Nao apresentam propostas i 00
Acreditavam no conselho 16 Acreditam mais no conselho 14
N&o acreditavam no conselho 02 Acreditam menos no conselho 04

Tabela 1 — Frequéncias de atitudes e comportamentos
Como se observa, ha variagdes significativas no comportamento dos conselheiros
desde o inicio de funcionamento do Conselho até o momento da pesquisa. Os
comportamentos apontam para maior interagcdo dos conselheiros com a gestdo publica,

bem como indicam um conselho em processo de consolidagéo.

CONSIDERACOES FINAIS

A presente analise resgata os procedimentos metodologicos de uma pesquisa
mais ampla realizada com o Conselho da Administracdo Participativa do municipio de
Camaragibe-PE e destaca as vantagens da associag¢ao de técnicas dos métodos qualitativo
e quantitativo na explicacdo de fend6menos sociais. Ela também chama a atencéo para a
necessidade do conhecimento epistemoldgico do pesquisador, a importancia do dominio
de ética a ser utilizada para néo falsear a realidade do fendmeno, mas explicita-la com
ela realmente é, e apresenta como exemplo, um conjunto de dados resultantes da analise

empirica da pesquisa.
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