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APRESENTACAO

Fomos surpreendidos em 2020 pela pandemia do novo coronavirus. Nesse
entremeio de suspenséo de atividades e de distanciamento social, fomos levados a (re)
pensar as nossas relagdes e a forma de ver o mundo. E é nesse lugar historico de busca
de respostas para as inUmeras problematicas postas nesse periodo que estdo os autores
e autoras que compde esse livro.

As discussdes empreendidas neste livro, intitulado “A Educacdo em Verso e
Reverso: Dos Aportes Normativos aos Aspectos Operacionais”, por terem a Educacao
como foco, como o proprio titulo sugere, torna-se um espacgo oportuno de discussoes € (re)
pensar da Educacgéo, considerando os diversos elementos e fatores que a intercruzam. Na
direcdo do apontado anteriormente, é que professoras e professores pesquisadores, de
diferentes instituicdes e paises, voltam e ampliam o olhar em busca de solu¢bes para os
inimeros problemas postos pela contemporaneidade. E um desafio, portanto, aceito por
muitas e muitos que fazem parte dessa obra.

Os autores e autoras que constroem essa obra sdo estudantes, professoras
e professores pesquisadores, especialistas, mestres, mestras, doutores ou doutoras
que, muitos, partindo de sua praxis, buscam novos olhares a problematicas cotidianas
que os mobilizam. Esse movimento de socializar uma pesquisa ou experiéncia cria um
movimento pendular que, pela mobilizacdo dos autores/autoras e discussbes por eles e
elas empreendidas, mobilizam-se também os leitores/leitoras e os incentiva a reinventarem
os seus fazeres pedagobgicos e, consequentemente, a educagéo brasileira. Nessa diregéo,
portanto, desejamos a todos e todas uma instigante e provocativa leitura!

Américo Junior Nunes da Silva
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RESUMO: A partir de um recorte da pesquisa
de doutoramento de Nunes (2016), este
texto objetiva sistematizar reflexdes acerca
dos desdobramentos da Politica Nacional de
Educacdo Especial na Perspectiva Inclusiva
(BRASIL,2008) considerando otrabalho dagestéo
escolar no cotidiano de uma escola de ensino
comum e as tensdes resultantes dos gradientes
de poder que emergem nas inter-relacbes
vividas no chéo da escola. Assume a premissa
de que a politica se realiza nas inter-relagbes
de sujeitos concretos, que cotidianamente
produzem e reproduzem concep¢des de Estado,
de educacédo e de deficiéncia, ao refletir sobre
a figuracdo da Educacdo Especial na pauta de
trabalho da gestdo escolar. A teoria eliasiana
sustenta a compreensdo do vivido a partir da
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ideia de tensées enquanto processo inerente
das relagbes de poder como um componente
estrutural intrinseco das hierarquias de status em
todos os lugares (ELIAS, 1994b). A pesquisa de
campo deu-se no decorrer de 2014 e constituiu-
se em periodos de observagdo participante
e realizacdo de entrevistas a professores da
sala de aula, professores da sala de recursos,
pedagogos e dos pais dos alunos. As reflexdes
desenvolvidas subsidiam a compreensdao de
que se as tensdes sdo um elemento intrinseco
das relagbes humanas (ELIAS, 1994b), elas
precisam ser assumidas por todos os envolvidos
de modo a garantir o processo de escolariza¢éo
dos estudantes publico-alvo da Educagéo
Especial. Consideramos ainda, que a escola deve
superar a abordagem dicotdmica que focaliza
ora a deficiéncia, ora o individuo, e conceber o
estudante como um ser integral, valorizando a
coletividade e o engajamento muatuo para que
todos aprendam.

PALAVRAS - CHAVE: Educagdo Especial;
Gestéao Escolar; Tenséo; Figuragéo.

SCHOOL MANAGEMENT IN THE
ORGANIZATION OF SPECIAL
EDUCATION: THE CASE OF THE “THREE
IN ONE” SCHOOL

ABSTRACT: Based on an excerpt from Nunes’s
doctoral research (2016), this text aims to
systematize reflections on the consequences
of the National Policy for Special Education
in the Inclusive Perspective (BRASIL, 2008)
considering the work of school management in
the daily life of a teaching school and the tensions
resulting from the gradients of power that emerge

Capitulo 20



in the interrelations lived on the school floor. It assumes the premise that politics takes place
in the interrelationships of concrete subjects, who daily produce and reproduce conceptions
of the State, of education and of disability, when reflecting on the figure of Special Education
on the school management work agenda. The Eliasian theory supports the understanding of
the lived from the idea of tensions as an inherent process of power relations as an intrinsic
structural component of status hierarchies everywhere (ELIAS, 1994b). The field research
took place during 2014 and consisted of periods of participant observation and interviews
with classroom teachers, resource room teachers, pedagogues and students’ parents. The
reflections developed support the understanding that if tensions are an intrinsic element of
human relationships (ELIAS, 1994b), they need to be assumed by all involved in order to
guarantee the schooling process of students targeting Special Education. We also consider
that the school must overcome the dichotomous approach that focuses sometimes on
disability, now on the individual, and conceive the student as an integral being, valuing the
collectivity and mutual engagement so that everyone learns.

KEYWORDS: Special Education; School management; Voltage; Figuration.

TENSAO COMO PROCESSO INTRINSECO DAS RELACOES SOCIAIS

Roda mundo, roda gigante
Roda moinho, roda piao

O tempo rodou num instante
Nas voltas do meu coragéo...

(Chico Buarque)

Neste texto, dedicamo-nos a discutir sobre os desdobramentos da Politica Nacional
de Educacéo Especial na Perspectiva Inclusiva (BRASIL, 2008), a partir do cotidiano de
uma escola de ensino comum, denominada por nés de “Escola Trés em Um', pertencente
a rede publica de um sistema municipal de educacgéo do Espirito Santo.

Sobre esta Escola, importa destacar o fato de ela contar 1.400 alunos (SEME/SAQO
MATEUS, 2014) e possuir a maior concentragéo de matricula de estudantes publico-alvo da
educacéo especial da sua rede, contando com 57 alunos? a época da pesquisa. Funciona
em um prédio com trés blocos de salas, sendo que em cada um ja ha funcionamento
equivalente a uma escola de porte médio, se comparada a outras escolas da mesma rede.

A Imagem 1 apresenta a distribuicdo dos espacos da Escola pesquisada.

1 Para preservar o anonimato dos envolvidos na pesquisa, todos os nomes que aparecem nesse texto sao ficticios.
2 Informamos apenas os alunos que tinham laudo concluso.
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12 turmas de 62 a 92 * 6turmas de 4% e 59 = O turmas de 12 ao 3°

ano anos ano
= secretaria * biblioteca = cozinha
* salada direcao = sala de AEE * salade coordenacao
* salas de reunides * salacomum de * salade supervisao
* auditério professores = um refeitorio amplo

sala de video

sala da pedagoga e da
coordenacdo

refeitorio

Imagem 1 — Estrutura e funcionamento da “Escola Trés em um”

Fonte: Baseado nas observagdes em campo; elaborado pelas autoras.

As 27 salas de aula dos trés blocos funcionam pela manha e pela tarde. A noite,
algumas salas sdo ocupadas com as turmas da Educacao de Jovens e Adultos. Junto aos
blocos, ha uma quadra coberta para as atividades esportivas e culturais. Todo o prédio
carece de manutengdo e adaptacdes que ainda ndo aconteceram.

Ao assumir a premissa de que a politica se realiza nas inter-relacdes de sujeitos
concretos, que cotidianamente produzem e reproduzem concep¢des de Estado, de
educacéo e de deficiéncia, buscamos refletir sobre a figuragdo da Educacéo Especial na
pauta de trabalho da gestédo escolar, destacando tensdes resultantes dos gradientes de
poder que emergem nas inter-relagcbes vividas no chdo da escola. Para tanto, utilizamos
os dados sistematizados na pesquisa de doutoramento da primeira autora (NUNES,
2016) e apos o recorte especifico para este texto, atualizamos suas reflexdes, também
compartilhadas entre as demais autoras.

Ao propormos refletir sobre uma realidade a partir de dados de quatro anos
passados, destacamos sua pertinéncia por percebermos a relagdo dindmica em que os
fatos do presente mantém com os do passado. Nesse sentido, o fragmento do poema
epigrafado nos ajuda a pensar sobre como os fenédmenos da vida social vao se sobrepondo
num continuo de fatos inter-relacionados. Deste modo, refletir hoje sobre a relagdo da
gestao e da educacgéao especial, elaborados ha 4 anos pode nos ajudar a compreender um
pouco mais os fendmenos daquela realidade, aquela época, como também compreender
os fendmenos que acontecem & nossa volta, hoje num mundo gigante, moinho, piéo...

Neste estudo, trabalhamos a compreensao do vivido a partir da ideia de tensées,
tomando como referéncia as elaboragcdes de Norbert Elias (1897-1990). Conforme o autor,
o termo deve ser entendido como um componente estrutural intrinseco das hierarquias
de status em todos os lugares (ELIAS, 1994b). A partir desse autor, compreendemos as
tensées também como processo inerente das relagées de poder que se estabelecem entre
as pessoas. Assim, ao utilizarmos esse termo para nos referirmos aos dados empiricos
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vividos na “Escola Trés em Um”, estamos nos referindo as principais questbes que
emergiram naquele cenario, que nos afetaram enquanto pesquisadoras e cidadds que
vivem com o outro, procurando refletir sobre os dilemas e tensdes com os quais uma
pessoa com deficiéncia se depara na sociedade, em geral, e na escola, em particular.

Apesar de Elias ndo ter se debrucado sobre a instituicdo educacional em seus
estudos, mesmo assim, ao pensar sobre as rela¢des sociais, ele também nos ajuda a
pensar sobre as relagbes que se constituem no interior da escola. Sua perspectiva
(1994; 2001a) nos leva a compreender que o comportamento dos individuos podera ser
mais satisfatoriamente entendido, quando vinculado a ideia das figuracdes e teias de
interdependéncia estabelecidas entre tais individuos, nas suas mais diversas conexdes da
vida. Isto quer dizer que para analisar um fenémeno social, € necessario observar mais de
perto as relagdes estabelecidas entre os sujeitos que compdem uma figuracao especifica,
por exemplo, a figuragéo escolar.

Sobre esse entendimento, pensando na instituicdo pesquisada, devemos toma-
la como uma unidade especifica, que constitui um mundo especifico dentre as tantas
figuragdes educativas que se assemelham a ela. Assim, esse mundo social, o da “Escola
Trés em Um” deve ser observado sem perder de vista os varios mundos que o constituem:
no caso, a “Escola Trés em Um” deve ser compreendida como um macrocosmo, numa
relagcdo com 0s microcosmos que a constituem. Para ilustrar tal elaboracéo, apresentamos
a Imagem 2 que olhada a distancia, forma um quadro unico, mas que a observagao mais
proxima, é possivel distinguir em seu interior outros mundos, também dotados de vida,
histéria, interdependéncias.

Imagem 2 — O mundo da “Escola Trés em Um” e seus microcosmos

Fonte: Baseado nas observagdes em campo; elaborado pelas autoras.
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A imagem nos mostra os elementos que compde e determinam a figuracdo da
“Escola Trés em Um” como uma escola de periferia, cuja clientela € marcada pela violéncia,
pelo trafico, pela desigualdade, com baixo indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica
(Ideb), que vive sob as determinag¢des da politica educacional do sistema municipal e os
conflitos de ordem pessoal, no que concerne as condi¢cbes de execucéo do ordenamento
da politica assumida. Ao contempla-la, ha que se considerar que cada elemento a compor
aquela figuracéo estad em interdependéncia com os demais elementos que a constituem e
que nesse processo, também se constitui, numa rede de relagdes em constante movimento.
Entendemos que é da dindmica dessas relagbes que se originam as tensoes.

Ao olhar o microcosmo da “Escola Trés em Um”, refletimos a partir de Brizolla (2007)
que ndo basta focalizar o debate exclusivamente sobre a relagéo sistema educacional
e alunos com deficiéncia, uma vez que 0s processos de exclusdo da e na escola estao
presentes como constitutivos do proprio sistema, e ndo provocados pela presenca dos
alunos com deficiéncia. Tais processos de exclusdo sao visibilizados na narrativa da
gestora (qQue mostraremos mais adiante), sobretudo ao nos dizer quanto a violéncia, as
desigualdades sociais e o trafico influenciam nos processos decisérios da gestao escolar.

E nesse sentido que o fazer de cada individuo, cada um a sua maneira, conforme
o lugar que ocupa naquela figuragéo, vai constituindo a totalidade da escola/mundo. O
gestor, os professores, os alunos, as familias, a comunidade de periferia constituem a
“Escola Trés em Um”, e o lugar que cada um ocupa nessa figuragcao corresponde para a
materializagdo da Politica Municipal de Educagéo Especial. Entendemos, a partir de Elias,
que todos tém mais ou menos poder de influenciar, ou pelo menos tensionar a direcédo que
a politica educacional seguira, a depender de uma série de fatores também imbricados e
inter-relacionados, que estdo tanto no interior quanto no exterior, mas que influenciam no
seu movimento.

Ao optar pela organizagdo deste texto a partir das tensées observadas naquela
Escola, percebemos que suas relagdes, seus movimentos e a propria vida que pulsa
naquele mundo néao estao fixos, nem estanques, muito menos atemporais; os percebemos
interdependentes, inter-relacionados, em processo, em um mundo, gigante, moinho, pido...

Consideramos importante esclarecer que nos referirmos ao termo gestéo escolar, a
partir da perspectiva de Libaneo (2007) que nos ajuda a compreender que a gestao escolar
€ uma instituicdo de execucdo e de tomada de decisdes, “[...] considerando o carater
intencional de suas agdes e as intera¢des sociais que estabelecem entre si e com o contexto
socio-politico, nas formas democraticas de tomada de decisdes [...]” (LIBANEO, 2007, p.
324). A gestdo da escola pesquisada é composta por uma diretora, uma vice-diretora, uma
coordenadora do projeto de reforgo escolar e trés pedagogas no turno da manha, trés a
tarde e uma a noite. O nimero de coordenadores seguia a mesma distribui¢do: trés, trés

eum.
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Das varias tensdes observadas naquela instituicdo, considerando os limites desta
reflexdo, elegemos aquelas relacionadas a funcdo da diretora e da pedagoga que, a nosso
ver, congregam variados pontos de tenséo e sobre as quais passamos a discutir no topico

a seqguir.
A gestédo da “Escola Trés em Um” em ambito geral

Ressaltamos que fizemos opc¢éo pelo termo “diretor” para denominar a pessoa que
tem a funcdo social de gestor que, dentro de uma organizagéo funcional burocratica, é o
cargo de maior nivel de comando.

Para compreendermos as relagbes na gestdo da “Escola Trés em Um”, nosso
primeiro passo foi conhecer a diretora, procurando entender aspectos da gestdo escolar
que interferem na escolariza¢do dos estudantes da educacgéo especial. A entrevista com a
diretora foi nos dando pistas para adentrarmos aquele mundo. Sobre sua experiéncia em
gestéao, relatou-nos ela, em entrevista, que trabalhou durante alguns anos como diretora de
uma escola privada e foi convidada® pela Secretaria de Educagéo para assumir a gestao
daquela, devido ao alto indice de reprovagdo. Segundo a diretora,

[...] os dados vém mostrando um retrocesso no conhecimento dos alunos,
€ s6 olhar o desempenho da Provinha Brasil. No geral, nés tivemos 315
alunos reprovados no ano passado. Tivemos turma com mais da metade dos
alunos reprovados, de 31 alunos 15 aprovados e 16 reprovados (DIRETORA
— Entrevista/abril/2014).

Da complexidade apontada, destacamos alguns pontos na intersecéo da gestdo da
escola com a educacgéo especial, a saber: as relagdes de poder, as questdes pedagbgicas
e organizacionais, o0 planejamento e o envolvimento da equipe. Além das relacionadas a
avaliacdo de larga escala — elemento de tenséo entre a gestdo e a educagéo especial.
Nessa teia de tensdes cotidianas, destacamos uma das preocupacdes da gestora. Em suas
palavras,

Agora, se o Secretario de educagédo me perguntar sobre meu desempenho na
melhoria dos resultados quantitativos da escola, eu ndo tenho condicdes, de
imediato, de sair desse lugar de 50% de reprovacéao. E légico que nossa meta
€ melhorar, eu ndo posso aceitar esse resultado [...]. (DIRETORA — Entrevista/
abril/2014)

O Ideb da Escola naquele ano nas séries iniciais foi de 4,5 e das séries finais de
3,7, quando as metas seriam 4,9 e 5,1, respectivamente. A Escola registrou o pior Ideb
do municipio. Dizia a diretora: Eu venho fazendo um apelo a todos os professores para
trabalhar contra esse resultado. E preciso unido e colaborag&o de todos para mudar esse
resultado (DIRETORA — Entrevista/abril/2014).

A luz das ideias eliasianas (ELIAS; SCOTSON, 2000), compreendemos que mais
do que mostrar indices, a avaliagdo de resultados cria nos individuos um estigma de menor

3 Arede municipal a qual pertence a escola pesquisada ndo segue nenhuma regra para escolha e nomeagéo da fungéo
de diretor escolar, além da indicag&o politica.

A Educacédo em Verso e Reverso: Dos Aportes Normativos aos Aspectos Operacionais 2  Capitulo 20 m



valor, em relagdo as outras escolas. Nesse sentido, de acordo com Cardoso e Magalhaes
(2013, p. 4):
Os sistemas de avaliagéo da atualidade se revelam pela énfase que concedem
aos produtos e resultados. Atribuem mérito a alunos, instituicées ou redes
de ensino, além de escalonar os dados de desempenho predominantemente

quantitativos. Destacam a avaliagéo externa ndo articulada a autoavaliagcéo e
divulgam os resultados, originando rankings.

A avaliagdo de larga escala adotada no Brasil* propicia classificagédo e selegéo “[...]
que incorpora[m], consequentemente, a exclusdo, como inerente aos seus resultados, o
que é incompativel com o direito de todos a educacgao” (SOUSA, 2009, p. 34). Este tipo de
avaliacao gera acoes centralizadoras e antidemocraticas, que naturalizam as desigualdades
sociais, por meio da manuten¢éo do controle do governo sobre os sistemas de ensino. Sob
esse aspecto, parece que a gestora esta presa numa rede, controlada e manipulada pela
ideologia de busca de resultados que a conduz nas suas a¢des e decisdes.

Para além do rankeamento das instituicbes provocado pelas avaliagbes de
larga escala e pela publicagdo dos resultados em forma de indices, a rede de relages
e de interdependéncia estabelecidas entre as escolas e os varios microcosmos que as
constituem produzem subijetividades, formas de pensar, de viver e de compor a politica
educacional, seja a mais ampla ou a da modalidade da Educacdo Especial. Um exemplo
disso é que, impelida pelos indices do Ideb, a diretora tenta provocar os docentes a se
manifestarem sobre o resultado, e estes reagem atribuindo aos alunos a responsabilidade
pelo mau desempenho que, na fala dos professores, € o resultado da “[...] pobreza, da
violéncia e da falta de politicas sociais para a comunidade (PROFESSORA — Entrevista/
abril/2014).

A Gestao da “Escola Trés em Um” no dmbito da Educacéao Especial

Diante da complexidade de gerir o mundo em que a “Escola Trés em Um” se constitui,
analisamos o envolvimento de sua diretora nos processos de escolarizacéo dos estudantes
da Educacdo Especial daquela unidade. O que nos provoca nessa tenséo é o fato de
estudos (GARCIA, 2011; BATISTA, 2011) apontarem o perigo da sala de recursos tornar-se
o centro da Educacdo Especial nas instituicdes educacionais, e a professora dessa sala,
sua Unica referéncia. Sobre esse aspecto na escola pesquisada, a diretora afirma:

[...] o que me deu muita seguranga aqui? A professora da sala de recursos,
‘Eliana’. Eu posso ficar uma semana sem ir a sala de recursos, mas sei que
o trabalho esta sendo feito. Ela é muito comprometida, entdo eu tenho ficado
muito satisfeita, porque sei que o aluno ndo esta sendo negligenciado. Agora
se vocé falar do meu envolvimento, ele é limitado, no maximo, participo das
reunides de pais [...] (DIRETORA — Entrevista/abril/2014).

4 Sobre a implantagdo da Avaliagdo de Larga Escala no Brasil, ver: WERLE, Flavia Obino, C. Politicas de avaliagéo
em larga escala na educagéo basica: do controle de resultados a intervengéo nos processos de operacionalizagéo do
ensino. Ensaio: Aval. Pol. Publ. Educ., Rio de Janeiro, v. 19, n. 73, p. 769-792, out./dez. 2011.
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Entre outros aspectos, a declaragdo da diretora evidencia que a sala de recursos
e sua professora constituem o centro de referéncia de toda a Educacgéo Especial naquela
unidade. A professora da sala de recursos é quem detém o conhecimento sobre a
modalidade. Compreendemos que essa relagdo seja consequéncia do processo histérico
em que a Educagéao Especial, ao longo dos anos no Brasil foi se constituindo, e que se “[...]
materializou na existéncia de um sistema paralelo de ensino, de modo que o atendimento
de alunos com deficiéncia ocorreu de modo incisivo em locais separados dos outros alunos”
(KASSAR, 2011, p. 62). Em consequéncia, as pessoas acreditam que, para trabalhar com
a Educacéo Especial, & necessario um conhecimento que nao cabe a ela, mas ao outro.

Na “Escola Trés em Um”, observamos que a diretora apoia o processo de
escolarizacéo dos estudantes da educacéo especial, mas, seu “envolvimento, é limitado”
(DIRETORA — Entrevista/abril/2014). A limitacdo é justificada pela falta de conhecimento
especifico que por sua vez pode implicar em desdobramentos nos processos de garantia
dos dispositivos para a inclusdo. Entendemos, no entanto, que no ambito da escola, é o
diretor quem tem o papel de articular as diferentes instancias para garantir as condicGes
de escolaridade dos estudantes, bem como, fomentar os processos de aprendizagem e
permanéncia de todos.

Para Libdneo (2007), o administrativo e o pedagégico da escola sdo dimensdes
intrinsecas do ato de educar que devem estar articuladas para 0 mesmo objetivo: ensinar
a todos os estudantes. Deste modo, temos a compreenséo que as questdes pedagdgicas,
a organizagdo e os planejamentos que se destinam a garantia da escolarizagcdo dizem
respeito a gestdo dos processos de inclusdo assumidos pela instituicdo. A dimensao
pedagogica deve estar voltada para a aprendizagem de todos, constituindo-se a partir do
trabalho coletivo, mediado pelo pedagogo, pois € ele quem articula a gestao das atividades
pedagogicas, visto ser o profissional responsavel em coordenar e alinhar todas as praticas
docentes (PATUZZO, 2014).

Nesse sentido, Correia (2014) também nos da pistas para pensar sobre a importancia
da figura do pedagogo na gestdo da escola, na articulagdo do trabalho pedagogico da
Educacéo Especial, no sentido de propor alternativas para o ensino, aprendizagem e
avaliacdo dos estudantes. Sobre esse aspecto, adentramos a gestdo dos processos
educativos dos estudantes, refletindo sobre o trabalho dos professores que tém estudantes
com deficiéncia na sala de aula. Nosso pressuposto € que alguns desses estudantes
demandam propostas de trabalho diferenciadas, exigindo recursos e estratégias que os
permitam envolvimento no processo de constru¢do do conhecimento.

A gestao dos processos educativos dos estudantes

Ao entrevistar a pedagoga da escola, buscamos conhecer a forma como ela
e as professoras lidavam com as agbes pedagogicas voltadas para os estudantes da
Educacgéo Especial. Nas narrativas, percebemos que a forma como tratavam os processos
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educativos dos alunos desta modalidade estava relacionada com a imagem que a escola
historicamente havia produzido do estudante com deficiéncia: um sujeito limitado, com
poucas possibilidades de aprendizagem e incapaz de acompanhar o que era ensinado
aos demais alunos e que, pela sua limita¢do, necessitava de uma pessoa ao seu lado para
realizar o trabalho pedagogico.

Tal concepcao também fora assumida pela politica educacional do sistema de
ensino do qual a “Escola Trés em Um” fazia parte, ao prever a contratagdo de um segundo
professor para atuar na sala de aula comum, junto aos estudantes com diagnéstico de
deficiéncia multipla, deficiéncia intelectual severa e autismo infantil. A pedagoga acreditava
que, sem esse profissional, os alunos estavam desamparados. Na entrevista, primeiro ela
declara ndo saber o que planejar para aqueles alunos, depois, diz “[...] professor, vamos
estudar, precisamos conhecer as deficiéncias, vamos ver o que a gente pode fazer, de
acordo com a deficiéncia, a gente tem que buscar [...]” (PEDAGOGA — Entrevista/set/ 2014).

Tal situagdo nos leva a refletir sobre como fazer do planejamento um instrumento
que potencialize os professores e os pedagogos a trabalharem com esses estudantes, de
modo a superar as questdes e os desafios trazidos pelo seu jeito de ser e pelos interditos
produzidos pela propria sociedade. Por outro lado, a falta de atuagéo pedagobgica, tanto por
parte de professores quanto de pedagogos, a nosso ver, tém fortalecido a crenca de que
eles sdo incapazes de serem envolvidos nas atividades que comp&em o curriculo escolar.

A gestéo dos processos educativos e administrativos da escola devem se constituir
em redes de apoio, necessarias as agdes e intervengdes junto aos estudantes da Educacgéo
Especial. Sobre essa questéao, Vieira (2012, p. 194) adverte que “[...] quanto mais a pessoa
se distancia do padrdo de sujeito considerado capaz de aprender, dele se distancia
a possibilidade de ser envolvido com a produgdo de conhecimento”. Nesse sentido,
defendemos que os profissionais da escola acreditem na possibilidade de aprendizagem
de todos os alunos, independente das condi¢des bioldgicas ou sociais que apresentem.

Assumir tensoes

Ao rever, sob as lentes eliasianas, os elementos que constituem o mundo da
“Escola Trés em Um”, consideramos conveniente organizar na Imagem 3 nossos achados,
destacando as tensdes que estdo a desafiar a materializacdo da Politica Nacional de
Educagéo Especial na perspectiva Inclusiva (BRASIL, 2008).
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Imagem 3 - A “Escola Trés em Um” e as tensdes que a constituem

Fonte: Baseado nas observagdes em campo; elaborado pelas autoras.

A partir das mindcias encontradas em campo, conseguimos perceber nos
microcosmos que constituem a “Escola Trés em Um” grande énfase por parte da gestédo
nos resultados de avaliagdo externa, preocupagdo com a imagem da escola a partir de
indices, ao procurar atender muito mais as convocagdes do sistema externo do que aos
diretos envolvidos naquele processo educacional.

Percebemos também haver uma cisdo entre os mundos da educagéo geral e o da
educacdo especial. Parece-nos que o fazer da modalidade orbita num mundo paralelo,
dentro daquele mesmo espago, justificado pelo n&do saber, ndo conhecer. Os conhecimentos
especificos da Educacéao Especial séo delegados as pessoas da area, parecendo ainda
haver um consenso silencioso entre os profissionais no que concerne ao curriculo a ser
trabalhado com os estudantes da Educacao Especial que deve ser um curriculo especial,
ainda que pouco articulado ao conhecimento cultural e historicamente sistematizado.

Ao identificar os elementos que constituem o macrocosmo da “Escola Trés em
Um?”, refletimos sobre a necessidade de que todos (estudantes, familia, profissionais,
pesquisadores e gestores) assumam uma postura de maior tensionamento a ponto de
fazer pender a balanga de poder, a fim de que a instituicdo compreenda que a Educagéo
Especial precisa ser assumida por todos.

Destacamos que se as tensfes s&o um elemento intrinseco das rela¢gdes humanas
(ELIAS, 1994b), elas precisam ser assumidas por todos os envolvidos de modo a colocar
em movimento, isto é, de fazer o processo de escolarizacdo dos estudantes da Educacéao
Especial andar um pouco mais em dire¢gdo ao cumprimento da garantia ndo s6 do acesso,
como também da aprendizagem que a legislac&o ja Ihes garante. E preciso que o estudante
da educacao especial seja, antes de tudo, visto como sujeito de direito cujo Artigo 205 da

A Educacéo em Verso e Reverso: Dos Aportes Normativos aos Aspectos Operacionais 2  Capitulo 20 m



Carta Maior do pais ja lhe assegura, ao proclamar que a educagédo é direito de todos e
dever do Estado.

A escola deve superar a abordagem dicotémica que focaliza ora a deficiéncia, ora
o individuo, e conceber o estudante como um ser integral, valorizando a coletividade e o
engajamento mutuo para que todos aprendam. Compreender a relacdo com os saberes €
uma importante tarefa, considerando, sobretudo, o ser humano como sujeito que aprende
e que se constitui na relagdo com o outro (ELIAS, 1994a). E na relacdo com o outro, com 0
conhecimento na escola e da escola que as praticas de escolarizagdo devem se constituir.
E da relacdo que os profissionais possuem (ou ainda n&o) com o saber que suas agbes
devem partir, a fim de garantir a aprendizagem de todos nesse mundo gigante, moinho,
pigo.
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