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APRESENTACAO

A coletanea Psicologia: Trabalho e Sociedade, Cultura e Saude, relne em seu
primeiro volume, dezoito artigos que abordam diversas tematicas no que diz respeito as
questdes fundamentais da Psicologia na contemporaneidade.

A psicologia enquanto ciéncia retoma muitas iniciativas tanto da filosofia quanto da
fisiologia, que desde a antiguidade tenta se ocupar, com reservas, das tramas, conflitos,
funcionamento e atitudes internas e “mentais” do homem. Nessa veia, os laboratérios
germanicos surgem para descrever e tabular esses comportamentos internos do homem e
tornar explicitos os mecanismos que levam ao funcionamento mais intimo da vida humana.

No entanto, a psicologia enquanto profissdo gasta ainda um tempo para se langar
timida ao mundo. Apesar dos laboratérios, dos testes franceses iniciados por Janet e
outros, é possivel marcar o inicio da profissdo do psicélogo na virada do século XIX, nos
Estados Unidos.

Mas vale lembrar que a profissdo em torno da Psicologia, ndo se limitou apenas
aos atos clinicos. Da criagédo de testes, ao estudo laboratorial do comportamento humano,
uma infinidade de novas préaticas se somaram para compor o cenario Unico do universo
psicologico.

Uma boa leitura!

Ezequiel Martins Ferreira
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RESUMO: Aproximar os temas transformacoes
no mundo do trabalho, protagonismo feminino
e economia solidaria tem sido objeto de
esforgos deliberados na contemporaneidade,
face a relevancia e implicagcdes concernentes a
desigualdade e cidadania. O mundo do trabalho
tem experimentado transformacgbes drasticas
e dramaticas, que acentuam o desemprego
e a exclusédo, transferindo para o trabalhador
a responsabilidade por sua (sobre)vivéncia
em concomitancia, no capitalismo atual, a um
pseudo-discurso de participacao e protagonismo.
A autogestdo, originalmente representativa de
um modelo contra hegemonico de organizagao
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do trabalho, é apropriada deliberadamente
de modo destorcido, incorporando uma
diversidade de praticas ndo exatamente
promotoras de democracia e emancipagéo, nos
empreendimentos solidarios, porém antes para
a acentuacdo da desigualdade e exclusdo. O
protagonismo feminino nos empreendimentos
solidarios refletem tanto um fenébmeno presente
no mercado de trabalho em geral, mas igualmente
realca a precariedade, a desigualdade e a
exclusdo social. S&o comumente mulheres
que se articulam solidariamente para gerar
renda estimuladas no sentido de buscar a
sobrevivéncia individual, mas ainda de coletivos.
Comumente sdo mulheres maes/avos, chefes de
familia, com pouca ou nenhuma escolaridade,
vitimas da violéncia social e doméstica, além
da falta de acesso ao trabalho e vida social no
sentido amplo, pelo simples fato de morar na
periferia ou em aglomerados urbanos. Mulheres
pobres expostas a problemas familiares, pois
o0 desemprego ou o trabalho informal integram
0 seu cotidiano. A amplitude de idade situa-se
entre os 15 e 75 anos, algumas beneficiarias
de programas sociais governamentais ou
aposentadas.
PALAVRAS-CHAVE: Trabalho;
feminino, economia solidaria.

protagonismo

SOLIDARY ECONOMY,
TRANSFORMATIONS AT WORK AND
FEMALE PROTAGONISM: (ABOUT)
EXPERIENCES AND INEQUALITIES
ABSTRACT: Bringing together the themes of
transformations in the world of work, female
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protagonism and lonely economics has been the subject of deliberate efforts in contemporary
times, given the relevance and implications regarding inequality and citizenship. The world of
work has undergone drastic and dramatic transformations, which accentuate unemployment
and exclusion, transferring responsibility for their (over) experience in concomitance, in current
capitalism, with a pseudo-discourse of participation and protagonism. Self-management,
originally representative of a counter-hegemonic model of work organization, is deliberately
appropriated in a distorted way, incorporating a diversity of practices that are not exactly
promoting democracy and emancipation, in solidarity ventures, but rather to accentuate
inequality and exclusion. The female role in solidarity ventures reflects both a phenomenon
present in the labor market in general, but it also highlights precariousness, inequality and
social exclusion. They are commonly women who articulate in solidarity to generate income
stimulated in the sense of seeking individual, but still collective, survival. They are usually
women, mothers / grandparents, heads of families, with little or no education, victims of social
and domestic violence, in addition to the lack of access to work and social life in the broad
sense, simply because they live on the periphery or in urban areas. Poor women exposed
to family problems, as unemployment or informal work are part of their daily lives. The age
range is between 15 and 75 years old, some beneficiaries of governmental or retired social
programs.

KEYWORDS: Work; female protagonism, solidarity economy.

11 INTRODUGAO

Apresentam-se e discute-se as interfaces entre as transformagbées no mundo
do trabalho, o protagonismo feminino e aquelas afetas a economia popular solidaria
(EPS), destacando os esforcos de (sobre)vivéncias e de superacdo de desigualdades
experimentadas pelos atores implicados. Sem esgotar tal tematizac@o, serdo descritos
fundamentos e peculiaridades necessarios a compreensdo da aproximagdo entre 0s
construtos. Trata-se, portanto, de ensaio teérico que comtempla fundamentos historico-
conceituais, inobstante partam da vivéncia dos autores em projetos de extensao universitaria
e intervencdes e praticas ja trilhadas e ainda percorridas, na lida com empreendimentos
que se enquadram no modo de producao da EPS.

A justificativa parte ndo somente da contemporaneidade, coetaneidade e do
interesse que os construtos despertam, mas pelos impactos dessas interfaces no cotidiano
dos atores, como dos reflexos nas questdes de cidadania e de direitos humanos.

Para além dessa introdugéo, inicia-se com apontamentos concernentes as
transformacdes no mundo do trabalho, principalmente aquelas que justificam, em certa
medida, o ressurgimento da autogestéo e da economia solidaria, a partir dos anos 1990, no
Brasil. Em seguida, apresentam-se historico breve e tentativa de delimitacdo conceitual da
autogestao e sua relagéo intrinseca com a EPS. Esta ultima ganha prevaléncia critica, pela
sua polissemia conceitual e por apontamentos desdobrados da observagéo das praticas
solidarias em que o protagonismo feminino e as desigualdades prevalecem.
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2|1 APONTAMENTOS SOBRE O TRABALHO E SUAS TRANSFORMAQ()ES EO
RESSURGIMENTO DO MODELO DE ECONOMIA POPULAR SOLIDARIA

Longe de propor discusséo exaustiva do conjunto das transformacgdes do trabalho,
historica e transhistoricamente situadas, consoante as crises do capital, tras-se argumentos
que o relacionam ao surgimento da EPS como modo alternativo de organizagdo do
trabalho. Antecipa-se que, a mesma, insurge como movimento contrahegemonico relativo
aos descumprimentos das responsabilidades de Estado e de governos, no que Sennet
(1999) nomina como préprio ao “novo” capitalismo.

Inobstante trata-se de pensar o velho capitalismo. A novidade estd nos modos
como se redesenham a relacéo capital-trabalho, na perpetuidadede seus pressupostos de
base, e as transi¢cbes e crises pelas quais 0 mesmo se renova e se mantém como modelo
econdmico hegemonico.

Tais transformacdes, como Sennett (2006) as descreve, em concomitancia as
suas crises repetidas e por causa delas, leva a questionamentos diversos, variando da
constatacao de mutagdes concretas em seu significado e sentido, até a decretacdo do fim
do trabalho, o que para Antunes (1999) constitui um disparate sem qualquer l6gica, pois
que dentre outros fatores, hd uma confuséo flagrante entre trabalho e emprego em tais
investidas. O autor acusa, sim, uma nova morfologia do trabalho (ANTUNES, 1999, 2007),
sugerindo que se substitua a expressao “classe trabalhadora” por “pessoas-que-vive-do-
trabalho”, ante a impossibilidade de se pensar em uma unidade de classe.

Historicamente, os modos de organizagdo do trabalho, migram de abordagens
centradas no comando e controle para outras com configuracées flexiveis. Questao central
em Sennett (2006) e (1999), reafirmando sua representatividade e forca na constituicao
e impactos sobre a subjetividade (bem-estar/sofrimento, salide/adoecimento) de quem
trabalha. Igualmente Neves (2001), Pochmann (2002) e Demo (2005) confirmam a
precarizagdo do trabalho, no modo de produgédo prevalente, refletida na desigualdade, na
exploracdo e no desemprego. A logica da oferta-demanda, se perpetua, e o desemprego
€ meio deliberado de restabelecimento da estabilidade de mercado, produzindo-se
um exército industrial de reserva, e com ele a exclusao social, como forma de controle.
(SINGER, 2002).

Embora o vinculo de emprego nunca tenha se firmado como dominante no Brasil
(POCHMANN, 2002), houve um periodo de crescimento do trabalho formal e avangos no
que se refere a garantia de direitos. Entretanto, iconicamente apés a década de 1970,
retrocessos incomensuraveis decorrem de crises econdmicas e da faléncia do modelo
taylorista-fordista de producdo. Mais recentemente, a reforma trabalhista proposta,
sancionada e implementada, em 2017 pelo governo do ex-presidente Michel Temer,
concretiza retrocessos relativos a ganhos conquistados, presentes na Consolidagdo das
Leis do Trabalho (CLT) que remonta aos idos anos da metade do século passado. Dado
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contextual relevante, & o referente aos indices de desemprego que atingem, em 2021,
cifras superiores a 14 milhdes de desempregados, no Brasil. Deste modo, nas relagbes
de trabalho precarizadas, reconhecem-se o desemprego, o subemprego, a informalidade
como marcas, que antecedem os processos de reestruturacéo industrial.

A prevaléncia das politicas neoliberais, conforme Sennett (2006), Pochmann (2002)
e Antunes (1999, 2007) se esforcaram em represar a emissdo de moeda, a elevagédo da
taxa de juros, a diminuicdo dos impostos sobre as rendas mais altas, a desregulamentacao
do mercado de trabalho, do comércio externo e do mercado financeiro, alteracdo do
papel do estado, privatizacdo do setor publico, focalizagdo do gasto social, restricdo e
esvaziamento da acao sindical, entre outros mecanismos capazes de manter os ganhos
tendentes ao capital e ndo favoravel ao trabalho. Entretanto, o bem sucedido combate
a inflagdo, pouca repercussdo causou no crescimento de taxas de investimento, nem
tampouco na retomada sustentada do crescimento econdmico, dos anos 1980 a situacéo
atual. Sem falar na abertura dos mercados, na globaliza¢do e na reestruturacéo produtiva.
(POCHMANN, 2002).

As consequéncias, para Sennett (2006), Antunes (1999, 2007) € que nao existem
mais a seguranga no emprego e nem o vinculo de compromisso no trabalho. A experiéncia
acumulada néo tem qualquer valor. A transitoriedade do velho para o novo capitalismo
fez surgir, 0 medo, a paralisagéo e a apreenséo acerca do futuro, pois se enfatiza o risco
constante, e a sensagao de que as experiéncias passadas parecem ndo servir de guia para
o presente. (SENNETT, 2006), delineando-se uma radical transformacao na relacao capital-
trabalho e um novo padrdo de acumulagéo, aacumulagéo flexivel. Ante esse novo paradigma,
continua o autor, tem-se em associacdo a terceira revolugao industrial, a informacional,
o surgimento de novas tecnologias de gestao (qualidade total e a reengenharia, o lean
manufacturing etc.). Na fabrica enxuta proposta pelo foyotismo, face a exaustao do modelo
rigido taylorista-fordista, produz-se mais com menos trabalhadores, implicando inclusive
na terceirizagdo do que néo é central ou estratégico para o negécio. A sancao da chamada
lei da terceirizag&o, vale lembrar, no governo de Michel Temer, oficializa a legalidade da
construgao de redes, através da incorporagédo de empresas subcontratadas, para as quais
se transfere o 6nus da gestao das pessoas.

Nesse novo cenario, o0 movimento do capital é acionado em direcdo aos paises
periféricos, nos quais a isencao fiscal e o custo da méo-de-obra precarizada, se refle na
pratica de baixos salarios e na pouca ou nenhuma organizagéo sindical e politica. Ampliam-
se as condicdes de instauracdo da desregulamentacdo e informalidade, com acréscimo
de exigéncias quanto a polivaléncia e multifuncionalidade, intensificando os ritmos, os
tempos e os processos de trabalho. As formas precarizadas decorrem deste novo modo
de organizagdo do trabalho, quais sejam: a terceirizagdo, a subcontratacdo que assume
variadas formas, tais como os trabalhadores a tempo parcial, contratos temporarios, postos
de servigos, trabalho em domicilio, autbnomo, estagio, contratos de treinamento e as
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“cooperativas”. (ANTUNES, 2007).

Neste ambito, Antunes (2007), deflagra uma nova morfologia do trabalho, com um
duplo movimento: por um lado, tem-se um nimero cada vez menor de homens e mulheres
que trabalham mais e mais intensamente e, por outro, um conjunto que cada vez mais
encontra menos trabalho, submetendo-se a qualquer tipo de ocupagdo, seguindo a
tendéncia crescente da precarizacao. No “novo capitalismo” de Sennett (2006) configura-
se no mundo do trabalho, modelos baseados em competéncias e em estimulo as iniciativas
individuais empreendedoras, demandando-se trabalhadores ageis, abertos ao risco e a
mudanca de curto prazo, capazes de se conduzirem “livre e autonomamente” sob incertezas
e parametros ambiguos. Controles explicitos sdo substituidos por formas sutis de exercicio
do poder, conferindo-lhes invisibilidade.

Antunes (2007) real¢a o aumento e protagonismo significativo do trabalho feminino
nesse quadro de precarizacdo e flexibilizacdo, mas ndo sem referir-se as mazelas
concernentes a, via de regra, menor remuneragao, assuncao de postos de menor status e
poder, relativamente a mao-de-obra masculina, bem como o crescimento do trabalho em
domicilio ou teletrabalho, o que se intensificou em cenario pandémico. Alteraram-se os
modos de producéo e de organizacéo do trabalho, em que o desconcentrar ou descentralizar
rompe fronteiras temporais e geograficas. Da mescla do home office produtivo, com o
trabalho reprodutivo doméstico, aumentam-se as formas de exploragdo do contingente
feminino (ANTUNES, 2007).

A tese que se defende aqui € a de que o precarizagdo dos vinculos formais de
trabalho e o desemprego estrutural, mediante as crises econémicas e a exclusdo social,
fez com que proliferassem, no Brasil da década de 1990, as iniciativas da EPS, como
estratégia de enfrentamento daqueles em vulnerabilidade e situagdo de pobreza (CULTI,
2006), muito embora o trabalho associado, remonte ao século XVIIl. Desde entao, foram
adotados principios de funcionamento, os quais delimitam o que se reconhece como
um empreendimento autogestionario, inclusas a igualdade politica e a reparticao das
sobras. (SINGER; SOUZA, 2003). Portanto, a EPS apresenta-se como uma alternativa
de organizacéo da producéo e do trabalho contraria a defendida pelo modo de producgéo
capitalista, ainda que se observem esforcos no sentido de apropriacéo, pelo capital, de tais
iniciativas ao classificarem-nas como pertinentes ao terceiro setor. Para Singer e Souza
(2003), inclusive, a retomado do modelo autogestionério sé se viabilizou a partir do apoio
governamental e da sociedade civil, com seus desdobramentos.

Apesar de serem as cooperativas aformajuridica peculiar a EPS, sob esta designacéo
se incluem as associacoes, grupos informais e empresas coletivas etc.; diversidade que s6
se unifica na autogestao como condicao tipica.
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31 AUTOGESTAO: ASPECTOS HISTORICOS E INTERPRETATIVOS

A concepcéo de autogestao pressupde uma grande diversidade de interpretacbes e
leituras que compreendem dimensdes histéricas, politicas, econdmicas, administrativas e
sociais. Tal abrangéncia de significados revela controvérsias e ambivaléncias, fazendo com
que a definicdo de autogestdo se mantenha difusa até os dias atuais.

Em relacao as suas origens historicas, segundo Bobbio, Matteucci e Pasquino (2004),
ha alguns elementos figurativos: a) no pensamento anarquico em especial no que se refere
a obra de Pierre Joseph Proudhon; b) no ideéario do sindicalismo revolucionario europeu e
norte-americano; c) na concepg¢éo de autogoverno industrial desenvolvida pelos socialistas
ghildistas. A origem da problematica da autogestao é atribuida com maior certeza, segundo
os autores, ao encontro do movimento dos Conselhos Operarios, organizados em varios
paises da Europa no periodo p6s-guerra, com posi¢des de grupos de trabalhadores no seio
de partidos socialistas e da Terceira Internacional sobre a socializagédo da economia. Além
disso, a partir das décadas de 1920 e 1930, € possivel identificar alguns aspectos sobre
autogestéo na critica trotskista sobre o papel da burocracia no sistema soviético.

Todavia, a palavra “autogestéo” sé aparece na literatura e na linguagem politica a
partir da metade do século XX com a experiéncia lugoslava. O conceito é tdo antigo quanto
as lutas de resisténcia do movimento operario. (NASCIMENTO, 2000). Designa praticas
sociais localizadas, datadas e registradas, as quais ganham folego em periodos criticos
da histéria dos trabalhadores como reac&o. Essas praticas historicas expressam propostas
parciais de composicéo de sistemas sociopoliticos e institucionais difusos e contraditorios,
cujos pressupostos e condi¢coes de realizacao ndo podem ser definidos de maneira univoca.
A revisdo historica ndo significa somente um exercicio légico de inventariante, mas uma
condi¢ao necesséria para “compreender a dimensdo de um fendmeno social no contexto
da producéo que se constrdi e reconstroi incessantemente, concorrendo para que a vida se
reinvente”. (ALBUQUERQUE, 2003, p. 22).

A partir de sua dimenséao social, a autogestéo é percebida como consequéncia de
um processo capaz de articular acdes e resultados aceitaveis para todos os individuos e
grupos que dela dependem, apresentando duas determinag¢des importantes. Em primeiro
lugar, a ruptura da divisdo entre quem toma as decisdes e quem as executa, comando e
controle, particularmente em relagéo ao destino dos papéis em cada atividade organizada.
Em segundo lugar, a autonomia decisoria de cada unidade de atividade, ou seja, a
superacao de interferéncias das vontades alheias as coletividades concretas nas situacbes
de escolha e definicdo do que fazer.

Entendida sob a dimensdo de principio politico, indica mecanismos de
representacdo, cujos valores, perspectivas e praticas criam condi¢des para que as
tomadas de decisdes resultem de construcdes coletivas fundadas no poder compartilhado.
Deve, portanto, garantir o equilibrio de forcas e interesses entre diferentes atores e
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organizagdes, tendo em vista que seu momento-sintese se da na esfera das comunidades
locais. Assim, a autogestdo diz respeito a aplicacdo em ambito social e econémico de
principios democraticos anteriormente praticados no nivel politico, mas também se refere
a constituicdo de uma nova forma de organizacdo da sociedade, em que as atividades
sociais e, principalmente econémicas constituem estruturas essenciais da participagdo na
vida associada, envolvendo os individuos como produtores nas atividades econémicas e
consumidores nas unidades locais. Ou seja, consoante a uma nova légica.

Os anos 1980 marcam a intensificagdo dos debates acerca da autogestdo em sua
dimensao econdémica, expressando praticas que privilegiam o fator trabalho em detrimento
do capital, implicando na superacdo da apropriagdo privada da mais-valia e da relacéo
com o parametro do lucro e na manutencéo da livre iniciativa. No ambito empresarial,
ainda hoje vem ganhando notoriedade com forgca atual sob a condicdo de um conjunto de
técnicas e/ou métodos administrativos difundidos por empresas a partir da implementacéo
de sistemas tecnoldgicos e organizacionais orientados por estratégias de flexibilizacéo
da gestdo e da produgdo, como visto, sob a égide de uma pseudo-participagdo. Nao
dizem respeito a formas de gestdo e produgdo controladas efetiva e diretamente pelos
trabalhadores, mas tdo-somente a organizacdo informal — e exploragdo, uma vez que
se fundamentam em processos de precariza¢do do trabalho — de pequenos grupos para
discutir problemas pontuais que estejam de forma eventual atrapalhando na obtencéo de
metas estabelecidas pelas empresas. Conotagdo meramente tecnicista e produtivista,
conforme Marques (2006). O autor esclarece que a autogestdo ndo se resume, de modo
algum, a uma forma inovadora de gestdo, com maior grau de democracia e participacéo.
Mais que isto, ela representa uma “possibilidade de experiéncia para os trabalhadores de
uma nova praxis, antagbnica a dindmica capitalista das relacdes entre capital e trabalho
no interior da fabrica, assim como no que diz respeito a relagéo do trabalhador com o seu
trabalho”. (MARQUES, 20086, p. 47).

No Brasil, o ressurgimento da autogestdo como principio norteador de formas
associadas de trabalho ocorreu durante os anos 1990, cumprindo uma conotagéo
socioeconOmica relacionada a criagdo de um sistema de producdo capaz de combater o
desemprego em massa, mas ainda com uma significa¢ao politica associada a expectativas
de constituicdo de formas renovadas de trabalho articuladas a um ideal utépico de
transformagéo social. E assim que Paul Singer (2002), ao analisar os empreendimentos
econdmicos solidarios, qualifica as praticas autogestionarias como formas de controle,
gestdo e participacéo diretas dos trabalhadores sobre os processos de trabalho,
significando que a mais completa igualdade de direitos de todos os integrantes deve vigorar
dentro das organizagdes da EPS, com reparticdo do capital, ou sobras, tanto quanto a
participacdo nas decisbes (SINGER; SOUZA 2003). Condicdes ratificadas por Gaiger
(2003), o qual trés aspectos gerais da autogestdo: 1) a propriedade coletiva dos meios
de producéo; sendo vedada a apropriagao individual ou alienacgdo particular; 2) o controle
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do empreendimento e o poder de decisdo pertencem aos trabalhadores, em regime de
paridade de direitos; 3) a gestdo do empreendimento é realizada pela comunidade de
trabalho que organiza o processo produtivo, opera as estratégias planejadas e dispde
sobre o destino dos rendimentos. O autor sugere que as praticas autogestionarias dédo
aos empreendimentos solidarios uma condicao singular, pois modificam o principio e a
finalidade da extracdo do trabalho excedente. Trata-se de um modo de producéo especifico
que viabiliza a reconciliacdo entre o trabalhador, os meios produtivos que ele detém e
utiliza e os resultados de seu trabalho.

41 MULHER~ES E ECONOMIA SOLIDARIA: AUTOGESTAO, PROTAGONISMO E
ACENTUACAO DE DESIGUALDADES

Como visto, a EPS ganhou crescente importancia nas ultimas décadas, em
decorréncia das transformagdes ocorridas nas relagbes de trabalho. No contexto da
informalidade urbana capitalista, crescem experiéncias de trabalho cooperado, enquanto
possibilidade de inclusdo socioprodutiva, cujas metamorfoses, segundo Castel (1998)
afetam cada vez mais os inempregaveis, excluidos. Condicdo contributiva para que
o trabalho perca seu dinamismo, ndo somente em sua centralidade, mas também na
organizacgao e luta dos trabalhadores.

Estudos relacionados a EPS tém demonstrado diferentes concepgdes quanto ao seu
conceito (ARAUJO, 2012; GAIGER, 2004; NEVES, 2012; SILVA, 2019; SINGER, 2002),
muito embora prevaleca um crescimento consideravel nos Ultimos anos. No Brasil, essas
iniciativas ganham for¢a na década de 1990, no entanto, sua institucionalizagdo ocorre em
2003, com a criacdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), extinta no
governo atual de Jair Bolsonaro. Esta “outra economia” (CATANI, 2003) desponta enquanto
experiéncia de trabalho e geracdo de renda em um contexto socioecondmico complexo e
mercado de trabalho desestruturado. Vale lembrar que as experiéncias de EPS resultam
de inumeras iniciativas de trabalhos social e comunitario, vinculados ao trabalho das
comunidades eclesiais de base e de pastorais sociais na Igreja Catélica, nos anos de 1970.
Desse trabalho emergiram varios grupos, associacdes e cooperativas, interagindo com
organizagdes da sociedade civil, cuja presenga nessas comunidades, além da mobilizagéo
de forgas sociais locais, desempenhou também um papel organizativo e articulador, em
vistas de uma participagéo efetivamente cidada.

Mas que outra economia € esta? Trata-se de um modo de produgédo de bens,
prestacdo de servicos, de comercializagdo e de consumo, cujo trabalho é realizado de
forma coletiva e pautado nos principios da autogestdo, cooperacdo e sustentabilidade.
Produgdo econO6mica ndo hegemoénica que representa uma importante estratégia no
combate as desigualdades sociais produzidas pelo sistema capitalista hegemonico. Nessas
iniciativas, o trabalho coletivo alimenta novas alternativas de producéo e geragéo de renda,

referenciados em um conjunto de principios e valores, dentre os quais podemos destacar:
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a solidariedade, a posse coletiva dos meios de producéo e distribuicdo, a cooperacéo e a
autogestao.

Paradoxalmente, esta outra economia € marcada por uma realidade complexa e
contraditéria, uma vez que nessas iniciativas € muito presente trabalhadores e trabalhadoras
historicamente excluidos do mercado formal de trabalho. Vale destacar que a presenca
de mulheres maes chefes de familia, com idades bem variadas e com filhos e\ou netos
ainda pequenos. Em suas praticas, essas mulheres resgatam experiéncias e metodologias
referendadas na sabedoria popular e na troca de saberes. Resgatam vinculos sociais
rompidos e potencializam lagos orgéanicos de solidariedade. (FRANCA FILHO E LAVILLE,
2004; LEITE, 2009)

De acordo com Araujo e Lombardi (2013), essas mulheres carregam em suas historias
de vida e processos de exclusao vivenciados que desafiam o exercicio da autogestdo, uma
vez que a légica da eficiéncia difere daquela da economia de mercado. Essas experiéncias
sdo permanentemente desafiadas em suas praticas associativas de processos produtivos
e de reconstrucdo de novas relagdes sociais. A insercdo nos empreendimentos, na
argumentacao de Silva (2019), ndo é uma tarefa simples, vez que exige cotidianamente
um complexo exercicio de envolvimento, corresponsabilidade e participagdo. A autogestéo,
torna-se elemento fundamental e condicdo necesséria para praticas sociais, aprendizados
e divisao de responsabilidades.

A realidade socioecondmica da grande maioria da populacdo latino-americana e
brasileira é precaria, de modo que a busca pela garantia da satisfacdo das necessidades
primarias, como comer, vestir, ter acesso a servigcos indispensaveis, tém exigido formas
de organizacado solidaria e integracdo com diferentes forcas sociais, buscando sempre
fortalecer processos organizativos e articulacdo em redes com organizagdes da sociedade
civil, universidades, e outras parcerias.

Os empreendimentos econémicos solidarios sdo compostos predominantemente
por mulheres. E quem séo essas mulheres? A maioria dessas mulheres séo maes chefes
de familia, com pouca ou nenhuma escolaridade, vitimas da violéncia social e doméstica,
além da falta de acesso ao trabalho e vida social no sentido amplo, pelo simples fato de
morar na periferia ou em aglomerados urbanos. Mulheres pobres que enfrentam sérios
problemas familiares, pois 0 desemprego ou o trabalho informal integra o seu cotidiano.
A idade dessas mulheres varia de 15 a 75 anos sendo algumas delas beneficiarias de
programas sociais governamentais ou aposentadas.

Nos empreendimentos de EPS uma rede de sociabilidade e de cooperagéo é
fortalecida pela amizade e coeséo social. A convivéncia e a autoestima séo fatores muito
valorizados, o que faz com que o fator econémico, apesar da necessidade, seja por elas
relativizado. A troca de experiéncias em relagdo aos elementos que compdem a vida:
a intimidade, os problemas familiares e de convivéncia e os processos de subjetivacédo

sdo elementos importantes para a permanéncia dessas mulheres no empreendimento.
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Esta participacdo marca uma nova fase de suas vidas; coisas simples como ir sozinha a
6rgéos publicos resolver questdes burocraticas, falar em publico, assumir novos desafios e
responsabilidades, representar o grupo em reunides, participar de feiras, aprender coisas
novas.

Em alguns empreendimentos a produgdo € diversificada, recebem assessoria
de organizagbes ndo governamentais, estdo articulados em féruns e participam de
movimentos sociais. Esse capital social possibilita a esses empreendimentos uma rede de
contatos, inclusive em outras cidades do Estado e até fora do pais. Apenas para recordar
0 conceito, de acordo com Portes (2000), fazendo referéncia a Bourdieu (1985), o conceito
de capital social remete ao “agregado dos recursos efectivos ou potenciais ligados a posse
de uma rede duravel de relagbes mais ou menos institucionalizadas de conhecimento
ou reconhecimento mutuo” (Bourdieu, 1985, p. 248). Outros empreendimentos, porém,
enfrentam situacdes de maior precariedade. A oportunidade de participagdo em feiras e
espacos direcionados a comercializagéo de seus produtos é menor, pois nao participam de
foruns de articulagdo, mobilizagdo e organizacéo, tem dificuldade em construir parcerias
e relacionam sua atividade produtiva como uma terapia no enfrentamento dos problemas
vivenciados. A producdo do empreendimento é menos diversificada e a comercializagao
bastante precaria.

Para compreender as situagdes de injustica social engendradas pelas condicbes
precarias de vida, torna-se necessario analisar o bindbmio acesso a oportunidades e
distribuicdo de renda, bem como perceber as consequéncias de uma exclusdo histéria
permanente em determinados grupos sociais, tais como: mulheres, negros, jovens, pessoas
em situagdo de rua, idosos, pessoas com necessidades especiais, dentre outros. Outro
elemento importante é considerar os problemas que atinge especificamente a cada um
desses grupos frente as desigualdades criadas ou reproduzidas. Chama atencéo ao fato
de que a maioria dessas mulheres trazem no corpo e no rosto as marcas de historias de
vida e trajetorias semelhantes: sdo mulheres negras, procedentes da zona rural que vieram
para a cidade ainda adolescentes. Muitas encontraram seu primeiro emprego em casas
de familia em troca de comida e um canto para dormir e nunca tiveram suas atividades
laborais registradas, conforme estabelece a legislagéo trabalhista vigente.

Estimuladas por testemunhos de experiéncias de sucesso econémico e solidariedade,
essas mulheres vislumbram um futuro melhor para si e para os seus. O trabalho é
realizado de forma coletiva e se identificam como uma familia. A baixa escolarizagdo € um
complicador, pois essas iniciativas pressupdem que o empreendimento tenha capacidade
de autogestionar seu negocio, e na medida em que falta escolaridade e habilidade, apenas
a boa vontade das pessoas nao é suficiente para dar conta de todo o processo.

Esta precariedade leva a questionar por que existem politicas publicas para micro,
pequenas e grandes empresas, mas quando se pensa na EPS, as politicas publicas

sdo focadas e muitas vezes se restringem a realizacdo das feiras regionais? O apoio
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governamental dado a essas experiéncias ndo corresponde as reais necessidades
dos empreendimentos. Os governos ndo dialogam com seus pares e as iniciativas
governamentais nao sdo assumidas como politica publica. O apoio recebido de organizagbes
da sociedade civil tem sido muito importante; no entanto, os projetos desenvolvidos pelas

entidades de apoio e fomento ndo oferecem garantia de continuidade.

51 CONSIDERAGOES FINAIS

Aproximar os temas transformag¢des no mundo do trabalho, protagonismo feminino
e economia solidaria tem sido objeto de esforcos deliberados na contemporaneidade, face
a relevancia e implicagdes concernentes a desigualdade e cidadania. O mundo do trabalho
tem experimentado transformacdes drasticas e dramaticas, que acentuam o desemprego e
a excluséo, transferindo para o trabalhador a responsabilidade por sua (sobre)vivéncia em
concomitancia, no capitalismo contemporaneo, com um pseudo-discurso de participacao e
protagonismo.

Nao ha como reconhecer alteragdes representativas que aumentem o valor do
trabalho, em um modelo sécio-politico e econdmico hegeménico, representado na relagéo
capital-trabalho. O controle dos meios de producao e do capital determinam a relagéo de
poder propria e as crises ciclicas fortalecem tal “pendéncia” ou tendéncia. Mesmo quando
o discurso ressalta a flexibilizag@o e o incremento da participagdo e com eles praticas ou
iniciativas estimuladores do empreendedorismo, participa¢do, o que se observa a partir
desses embates perda de direitos e acentuagcdo dramatica e drastica da excluséo e da
desigualdade. E pois em um contexto de precarizagdo das relagdes de trabalho que a
economia solidaria insurge como um suspiro ou uma alternativa de contra-reacao.

Inobstante, a autogestdo, originalmente representativa deste modelo contra
hegemoénico de organizagéo do trabalho e da produgéo, assume uma diversidade conceitual
e funciona como um guarda-chuva que congrega uma diversidade de empreendimentos,
com diferentes faces e modos de organizacdo produtiva, mesmo que todas tenham em
como a solidariedade, a cooperacdo e o esforco coletivo na busca do sobre(vivéncia)
e protagonismo social real. No entanto, no espirito do capitalismo tradicional, ela &
apropriada de modo destorcido, incorporando uma diversidade de praticas ndo exatamente
promotoras de democracia e emancipacgdo, intra-organizagdes do primeiro e segundo
setores, reprodutores dos mesmos pressupostos de base do velho capitalismo.

Os atores implicados nos empreendimentos solidarios vivenciam situagdes
de injustica social engendradas pelas condi¢cdes precarias de vida e de trabalho, visto
que o acesso a oportunidades e concentracdo de renda, bem como a percepg¢do das
consequéncias da exclusado historia prevalecem em determinados grupos sociais, como:
mulheres, negros, jovens, pessoas em situacdo de rua, idosos, pessoas com necessidades
especiais, dentre outros, como também os problemas que sédo peculiares a cada um, frente
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as desigualdades criadas ou reproduzidas.

No protagonismo feminino se incluem os desafios de enfretamento das novas
tecnologias de informacdo e de gestdo, as quais ndo acessam, mas estéo presentes, as
de informacg&o, no ambiente doméstico. Sao, pois, os lagos afetivos e de solidariedade
prevalecem e sustentam aqueles coletivos, os quais lutam em desigualdade social,
econdmica e politica contra o poderio institucionalizado.
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