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Prof. Dr. Tiago da Silva Teéfilo - Universidade Federal Rural do Semi-Arido
Prof. Dr. Valdemar Antonio Paffaro Junior - Universidade Federal de Alfenas

Ciéncias Bioldgicas e da Saude

Prof. Dr. André Ribeiro da Silva - Universidade de Brasilia

Prof® Dr* Anelise Levay Murari - Universidade Federal de Pelotas

Prof. Dr. Benedito Rodrigues da Silva Neto - Universidade Federal de Goias

Prof? Dr® Daniela Reis Joaquim de Freitas - Universidade Federal do Piaui

Prof? Dr* Débora Luana Ribeiro Pessoa - Universidade Federal do Maranhao

Prof. Dr. Douglas Siqueira de Aimeida Chaves - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Dr. Edson da Silva - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Prof? Dr® Elizabeth Cordeiro Fernandes - Faculdade Integrada Medicina

Prof® Dr® Eleuza Rodrigues Machado - Faculdade Anhanguera de Brasilia

Prof® Dr* Elane Schwinden Prudéncio - Universidade Federal de Santa Catarina

Prof® Dr* Eysler Gongalves Maia Brasil - Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira

Prof. Dr. Ferlando Lima Santos - Universidade Federal do Recdncavo da Bahia

Prof® Dr* Fernanda Miguel de Andrade - Universidade Federal de Pernambuco

Prof. Dr. Fernando Mendes - Instituto Politécnico de Coimbra - Escola Superior de Salde de Coimbra
Prof® Dr* Gabriela Vieira do Amaral - Universidade de Vassouras

Prof. Dr. Gianfabio Pimentel Franco - Universidade Federal de Santa Maria

Prof. Dr. Helio Franklin Rodrigues de Almeida - Universidade Federal de Ronddnia

Prof® Dr? lara Lucia Tescarollo - Universidade Sao Francisco

Prof. Dr. Igor Luiz Vieira de Lima Santos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Jefferson Thiago Souza - Universidade Estadual do Ceara

Prof. Dr. Jesus Rodrigues Lemos - Universidade Federal do Piaui

Prof. Dr. J6natas de Franca Barros - Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. José Max Barbosa de Oliveira Junior - Universidade Federal do Oeste do Para

Prof. Dr. Luis Paulo Souza e Souza - Universidade Federal do Amazonas

Prof® Dr* Magnélia de Araljo Campos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Marcus Fernando da Silva Praxedes - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
Prof® Dr* Maria Tatiane Gongalves Sa - Universidade do Estado do Para

Prof® Dr* Mylena Andréa Oliveira Torres - Universidade Ceuma

Prof® Dr* Natiéli Piovesan - Instituto Federacl do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. Paulo Inada - Universidade Estadual de Maringa

Prof. Dr. Rafael Henrique Silva - Hospital Universitario da Universidade Federal da Grande Dourados
Prof® Dr* Regiane Luz Carvalho - Centro Universitario das Faculdades Associadas de Ensino
Prof® Dr* Renata Mendes de Freitas - Universidade Federal de Juiz de Fora

Prof® Dr® Vanessa da Fontoura Custodio Monteiro - Universidade do Vale do Sapucai

Prof® Dr* Vanessa Lima Gongalves - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof? Dr® Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Prof® Dr* Welma Emidio da Silva - Universidade Federal Rural de Pernambuco

Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias

Prof. Dr. Adélio Alcino Sampaio Castro Machado - Universidade do Porto

ProF@ Dr® Ana Grasielle Dionisio Corréa - Universidade Presbiteriana Mackenzie

Prof. Dr. Carlos Eduardo Sanches de Andrade - Universidade Federal de Goias

Prof® Dr* Carmen Lucia Voigt - Universidade Norte do Parana
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APRESENTACAO

Os estudos organizacionais compdem uma area de destaque no contemporéneo
campo cientifico da Administracdo em razdo da sua importancia para explicar, descrever e
prescrever como os individuos desenvolvem estruturas, processos e praticas organizacionais
e como sao afetados pelas organizagdes em suas estruturas de comando, subordinacéo e
controle, razéo pela qual a tematica organizacional é objeto deste livro.

A presente obra, “Administracdo: Organizacédo, Direcdo e Controle da Atividade
Organizacional 4” tem o objetivo de discutir o estado da arte no campo dos estudos
administrativos, por meio da apresentacdo de uma coleténea diversificada de estudos
tedricos e empiricos, os quais refletem uma riqueza de tematicas estratégicas, bem como
a propria realidade organizacional no Brasil e no mundo.

Aorganizagao desta obra se materializou em 17 capitulos, os quais foram escritos por
meio de uma linguagem facil e amplamente acessivel a um publico leigo ou especializado.
Ao buscar uma via didatica para apresentar as explica¢des, descricbes e debates para um
amplo publico, a obra manteve a preocupacao cientifica de se estruturar fundamentada em
um rigor teérico-metodolégico.

A proposta implicita neste livro tem no paradigma eclético o fundamento para a
valorizagédo da pluralidade tedrica e metodolégica, sendo este livro construido por meio
de um trabalho coletivo de pesquisadoras e pesquisadores oriundos de diferentes estados
brasileiros, o que repercutiu em uma rica oportunidade para o compartiihamento de
experiéncias no campo epistemologico da Administracéo.

A natureza exploratoria, descritiva e explicativa quanto aos fins e a abordagem quali-
quantitativa caracterizam o perfilamento metodolégico desta obra, sendo o método teorico-
dedutivo o fundamento para a utilizagao, tanto, de revisdes bibliograficas e estudos de caso
como procedimentos de levantamento de dados, quanto, de hermenéutica administrativa
na andlise de dados.

Estruturados em 2 macroeixos tematicos que combinamteoria e pratica administrativa,
os 17 capitulos do presente livro apresentam discussdes relacionadas, tanto, a tendéncias,
instrumentos e ferramentas administrativas, quanto, a estudos de casos diversos, incluindo
focos sobre gestdo das cadeias de suprimentos e compras, bem como responsabilidade
social e ambiental.

Conclui-se com base nos debates teoricos e estudos de caso apresentados ao longo
dos capitulos deste livro que os estudos organizacionais possuem uma abertura plural e
absorvente de temas e discussbes nas relagcbes de comando, subordinagéo e controle,
possibilitando aos leitores uma instigante imersao que vai desde modelos e marcos teérico-
conceituais até a apreensao empirica de especificidades e complexidades organizacionais
no mundo real.

Otima leitura!

El6i Martins Senhoras
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RESUMO: Esse artigo apresenta resultados
do trabalho de po6s-doutorado, onde investigou
a evolucdo dos modelos de agricultura urbana
e seus impactos como politica publica de
sustentabilidade, seguranga  alimentar e
economia ecoldgica do “Pais — Cidade — Estado”
de Singapura. Pois, a moderna agricultura urbana
implantada nessa regido da Asia tem colaborado
de maneira eficiente na reducédo da inseguranga
alimentar local, bem como na contribuigcdo
em préaticas de producdo de alimentos mais
sustentaveis e significativa redugdo da emisséao
de dioxido de carbono (CO,) na logistica da cadeia
de suprimentos. A metodologia empregada,
pautou em investigacdes bibliograficos e em
pesquisa de campo junto as fazendas urbanas
de alta tecnologia de produgdo agricola sem
0 uso de solo, afim de apreciar a producdo e
consumo de vegetais pelos singapurianos no
intuito de calcular um valor estimativo da reducéo
de emissdes de (CO,) provocado pelo uso da
moderna agricultura urbana. Os resultados
demonstraram que Singapura faz uso intensivo
de agricultura urbana com modelos de fazendas

Administragéo: Organizacao, Direcao e Controle da Atividade Organizacional 4

verticais, fazendas indoors e Fazendas de
terragos prediais. Todos modelos apresentaram
inovagbes tecnolbgicas, alta produtividade e
producéo de alimentos com certificagédo orgéanica
e com énfase na sustentabilidade em contribuir
para a redugéo da emiss&o de CO, na natureza.
PALAVRAS - CHAVE: Fazendas urbanas,
fazendas verticais, fazendas indoors, fazendas
de terracos.

INNOVATIVE PROCESSES OF
SINGAPORE’S URBAN AGRICULTURE
AS ATOOL FOR FOOD SECURITY AND
REDUCTION IN CO, EMISSION LEVELS

IN THE ATMOSPHERE

ABSTRACT: This article presents results of
the postdoctoral work, where he investigated
the evolution of urban agriculture models and
their impacts as a public policy of sustainability,
food security and ecological economy of the
“Country — City — State” of Singapore. Because
modern urban agriculture in this region of Asia
has collaborated efficiently in reducing local
food insecurity, as well as contributing to more
sustainable food production practices and a
significant reduction in carbon dioxide (CO,)
emissions in the logistics of supply chain. The
methodology used was based on bibliographical
investigations and field research with urban high-
tech farms with agricultural production without the
use of soil, in order to appreciate the production
and consumption of vegetables by Singaporeans
in order to calculate an estimated value of the
reduction of (CO,) emissions caused by the use
of modern urban agriculture. The results showed
that Singapore makes intensive use of urban
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agriculture with models of vertical farms, indoor farms and terraced buildings. All models
presented technological innovations, high productivity and food production with organic
certification and with an emphasis on sustainability in contributing to the reduction of CO
emission in nature.

KEYWORDS: Urban farms, vertical farms, indoors farms, rooftop farms.

2

11 INTRODUGAO

Com o acelerado crescimento demografico das grandes cidades em praticamente
todos continentes, ocorrido primordialmente apés revolugdes industriais e intensa
mecanizagdo do meio rural, os centros urbanos passaram a ser o principal meio de
sobrevivéncia das familias, indUstrias e empresas prestadoras de servigos. O principal
dilema desse intenso éxodo rural tem se debatido sobre a relacdo de como melhor
acomodar todos agentes econémicos nas areas urbanas de maneira a ndo gerar enormes
externalidades negativas. Para Campbell (1996), a reordenacdo das cidades, baseado
numa politica publica de planejamento sustentavel envolvendo a junc¢ao do rural no urbano é
uma alternativa salutar para minimizar as externalidades negativas como: intensa poluicéo,
ilhas de calor, conglomerados de comunidades pobres e elevada insegurancga alimentar.

Quando se discute planejamento urbano fazendo — se a relagdo com o meio rural,
necessariamente se deve resgatar dois estudiosos classicos. De maneira resumida o
primeiro deles no inicio do século XIX €& o britanico Thomas Robert Malthus que preconizava
em sua época uma tragédia inconcebivel dada a forte expansdo da taxa de crescimento
populacional nas grandes cidades e a diminuta taxa de produc¢éo de alimentos no meio rural,
pois para Malthus havia uma tendéncia natural que a populagéo cresceria em progressao
geométrica e os alimentos em progressao aritmética, o que resultaria em problemas como
fome e miséria, isto &€, choque de demanda sobre oferta. Outro a ter esbogado também
uma preocupacao iminente quanto as consequéncias negativas da expanséo desenfreada
da populagéo foi o economista classico David Ricardo, esse abordava que a expanséo
populacional, “empurraria a margem de cultivo dos alimentos mais para fora das grandes
cidades”, logo mais bocas, exigem mais gréos e mais graos exigem mais campos. E como
0s novos campos cultivados talvez ndo sejam tdo produtivos quanto os que ja estédo em
uso, isso implicaria em maiores custos de producéo para correcéo do solo e de logistica
para trazer os alimentos cada vez mais distantes aos grandes centros urbanos, DORFMAN
(1989).

Por hora, se no passado as teorias malthusianas e ricardiana nédo passavam
meramente de um ensaio teorico, passados 200 anos essas teorias reacendem o alerta
vermelho para as praticas de se pensar em politicas publicas com melhor reordenamento
urbano da sociedade, bem como novas praticas de produgéo de alimentos. Ou seja, se no
passado Malthus como David Ricardo presenciaram o gargalho da seguranca alimentar

sobre o prisma da horizontalizagdo produtiva, atualmente algumas das grandes cidades
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de paises desenvolvidos apostam na verticalizagdo dos meios produtivos para produzirem
parte significativa de seus alimentos sem mais necessitarem do meio rural.

Sabe — se que o sentido dessa verticalizacdo da sociedade e da produgédo de
alimentos € algo que vem sendo construido como teorias de planejamento publico
sustentaveis as grandes cidades e metropoles, a fim de determinar limites fronteiricos de
expansao das cidades, bem como determinar o encurtamento das cadeias de producéo de
alimentos. Pois, evitar que a sociedade se expanda de maneira horizontal além dos limites
peri-urbanos é estar garantindo a preservagéo do meio ambiente ao fato de ndo necessitar
abrir novas fronteiras agricolas, como por outro lado verticalizar a produgéo de alguns tipos
de alimentos nas cidades como: (Frutas, Legumes e Verduras), também tem sido uma
forma de ndo necessitar da abertura de novas areas de produgéo agricola no meio rural,
LUCENA (2016).

Sob tais perspectivas de verticalizagdo da producéo agricola no meio urbano esse
trabalho se pautou como objetivo dimensionar o importante papel da moderna agricultura
urbana quanto ao seu desempenho colaborativo em produzir alimentos dentro das grandes
cidades, bem como seu papel secundario em estar contribuindo para a redugéo de emissao
de dioxido de carbono (CO,) na natureza, atrelado ao fato de promover a seguranga alimentar
local como também ofertar aos moradores das grandes cidades o alimento seguro, isto é
produto que possa ser organico e de origem certificada. Pois os modelos observados in
locu foram desde fazendas em terragos prediais com utilizagdo de estruturas aquaponicas
ou hidropdnicas, quanto modernos e tecnoldgicos médulos produtivos indoors (produgéo
agricola dentro de salas comerciais) que fazem uso significativo de luzes artificiais para
simular o papel dos raios solares associado ao rigido controle de biosseguranga para o
desenvolvimento dos vegetais.

2| REFERENCIAL TEORICO

Segundo Souto (2017), ap6s duas décadas das primeiras definicbes de Agricultura
Urbana introduzidas inicialmente em meados dos anos 90 pela Organizagdo das Nagdes
Unidas - ONU, a atividade de agricultura urbana atualmente pode ser dividida em duas
grandes modalidades, isto &, “Alimentar” e “Nao-Alimentar (outros produtos)”. A modalidade
alimentar passou a ser dividida em trés grandes segmentos, ou seja: “Orientado para o
Mercado”, “Orientado para a comunidade” e por Ultimo o segmento “Situacionista”,
(visualizar Figura 1). Conforme Warming; Hansen; Holm; Magid et al. (2015), o Segmento
Situacionista esta atrelado a participacdo de cidaddos comuns a produgdo de suas
necessidades imediatas e/ou comerciais, convencionalmente aquilo que se conhece como
agricultura familiar, porém no ambiente urbano. Esses “Agentes locais Atuantes” tornou
— se uma categoria que pode ser orientada para o mercado ou para a comunidade local,
dependendo das decisbes das partes interessadas. O mesmo também pode assumir
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caracteristicas de produgdes agricolas compartilhado, caso de jardins, terrenos publicos e/
ou privados com metas a beneficiarem programas sociais da comunidade ou simplesmente
atenderem a interesses privados. Este grupo é talvez o mais dificil de categorizar devido a

suas muitas formas e nuangas.
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Figura 1 — Categorias e subcategorias da atividade de agricultura urbana.

Fonte: Adaptado de SOUTO (2017).

Quanto ao segmento “Orientado para a comunidade” esse passou ser dividido
em varias subcategorias de agricultura urbana. Os “Parques urbanos” conforme Martin;
Clift; Christie (2016), sdo de produgéo agricola intensiva e de médio a grande porte. O
mesmo pode ser orientado para o mercado ou para a comunidade. Ha muitos parques
urbanos europeus que sdo utilizados para produgé@o apicola, ou manejo da piscicultura
de cativeiro, entre outras atividades. Em relacdo aos “Jardins urbanos” segundo Specht;
Siebert; Hartmann; Freisinger et al. (2014), sdo micro ou pequenos jardins voltados para
0s programas da comunidade, mas também pode obter lucro através da venda de produtos
como raizes medicinais e flores. Pode ser uma combinagdo de engajamento social e
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ambiental.

Os “Jardins de casa ou residencial “esses sdo considerados pequenas produgdes
agricolas, que se aplicam em alimentar as pessoas da dita residéncia. Para Carolan e
Hale (2016), essas producdes se restringem a pequenas hortas e/ou pequenas produgdes
de frutas, legumes e verduras. Quanto aos “Jardins Institucionais” estédo presentes em
instituicbes e/ou organizag¢des, como jardins de igrejas, jardins de hospitais ou jardins
universitarios. Outros exemplos incluem também as fazendas escolares, jardins escolares
e programas escolares POTHUKUCHI E MOLNAR (2015). Ja as “Terras Ociosas”, essas
correspondem a parcelas ou territorios que néo foram utilizados ou abandonadas devido
a necessidade de deslocalizagdo. E bem citada na literatura cientifica em cidades como
Detroit e Chicago nos Estados Unidos, que sofreram um processo de declinio industrial.
A terra ociosa também é conhecido na agricultura urbana como Lotes Vacantes POLLING
(2016).

Os “Jardins de saude” conforme menciona Witheridge e Morris (2016), s&o espagos
fisicos em meio aos centros urbanos com produgbes em pequenas escalas de arvores,
flores, relvas nas quais o foco principal esta na garantia da boa saude mental e fisica aos
participantes que se déa através do tratamento com a natureza. E relacionado & jardinagem
como uma atividade de passatempo. O sentido dos jardins de salde é essencialmente
para fins Terapéuticos. Por Gltimo, os “Jardins comunitarios”, esses sao terrenos agricolas
urbanos administrados e compartilhados por grupo de moradores que se dedicam a
horticultura para fornecer alimentos locais, beneficios fisicos e sociais aos participantes,
em espacos que proporcionam uma ligacao direta entre produtores e consumidores. Muitas
vezes, 0s projetos impulsionados pela comunidade dependem de organizacdes sem fins
lucrativos ou agéncias para funcionarem coletivamente ou em cooperagcdo CAROLAN e
HALE (2016).

Figura 2 — Modelo de Fazenda Vertical Alterrus em Vancouver — Canada.
Fonte: Adaptado de LUCENA (2014).
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Em relacdo ao segmento “Orientado para o mercado” a mesma é dividida em
“Fazendas urbanas comerciais”que possui caracteristica de iniciativas empresariais ou sem
fins lucrativos. No entanto, h& trabalhadores que operam a produgéo agricola via contratos,
e 0 mesmo € orientada para o mercado e a escala de produgéo pode variar. Os modelos
mais comuns sdo producbes de verduras e legumes em estufas horizontais proximas ao
perimetro urbano ROGUS e DIMITRI (2015). Outra modalidade do segmento “Orientado
para o mercado” é identificada como “Agricultura urbana comercial de alta performance”,
esta também se concentra no lucro e é orientada para o mercado. Se difere das Fazendas
urbanas comerciais da maneira que € produzido. Pode variar de telhados com ou sem
estufas, como edificios totalmente integrados ou ainda produgao de estufas verticais (DE
LUCENA; NETO; MASSUIA; FANTI, 2014).

Por hora as “Fazendas Verticais” que se caracterizam pela préatica de producao de
alimentos em camadas empilhadas verticalmente, tais como arranha-céus, em armazéns
ou até mesmo em terracos de prédios urbanos. As ideias modernas das fazendas verticais
estdo no uso de técnicas de cultivo fechado com total controle tecnoloégico do ambiente,
onde todos os fatores ambientais podem ser controlados. Estas instalagdes utilizam controle
artificial da luz, do ambiente, umidade, temperatura, gases e fertirrigagdo, LUCENA (2016).
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Figura 3 — hortas automatizadas estilo gourmet.

Fonte: Adaptado DE LUCENA e DA SILVA (2018).

Por dltimo, as “Hortas gourmet automatizadas “como sendo a nova forma de plantar
e colher vegetais dentro de casa e/ou apartamentos. Esse segmento da Agricultura Urbana
€ a mais nova modalidade em levar a agricultura convencional de producéo de pequenos
vegetais para dentro de cada lar. Convencionalmente sdo maquinas desenvolvidas por
agroindustrias que se apropriaram das tecnologias de “mini — incubadoras” para uso
doméstico. Grande maioria dessas maquinas sdo automatizadas, possuem feixes internos
ou externos de OLEDs, ventilagcdo e reservatorio de nutrientes aos vegetais.

A funcédo desses dispositivos para a agricultura urbana é revolucionar os lares
urbanos introduzindo uma horta do quintal para dentro das casas, ou simplesmente um

eletrodoméstico de uso convencional sem a necessidade de amplo conhecimento em
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plantar ou colher por parte do usuario que venha fazer uso do aparelho. Essa revolugéo
da agricultura urbana promete produzir verduras e hortalicas em geral com o conceito de
colheita e consumo direto de alimentos organicos estilo gourmet (DE LUCENA; DA SILVA,
2018).

Em relagcdo a modalidade “Nao — Alimentar” da Agricultura Urbana, a mesma esta
voltada especificamente ao segmento de Planejamento Urbano das grandes cidades. Esse
por hora, possui a atividade de Paisagismo Urbano (subsegmento) responsavel em ajudar
a mitigar o clima e os problemas ambientais, bem como embelezar as cidades e seus
arredores. Conforme Lucena (2018), essa modalidade esta se tornando comum nas grandes
cidades com aparecimento de telhados verdes, paredes e fachadas verticais com vegetais,
flores, arbustos, entre outros. O avango urbanistico esta percebendo o potencial desses
sistemas vivos para aumentar a qualidade do ambiente construido, a fim de proporcionar
beneficios sociais, estéticos, ambientais e econdmicos. Os especialistas nesse segmento
tém dado o nome de envelopamento de edificios, a qual constitui todos os elementos de
construgdo incluindo paredes, fundacdes, telhado, janelas e portas consorciados a vida ao
ar livre, e somado ao habitat com sistemas vivos.

Em sintese, cabe os governos municipais com sua autoridade normativa, apoiar
a agricultura urbana e suas ferramentas de zoneamento e uso adequado do solo das
cidades, transporte, construgao, gestao de residuos e servigos de agua e controle climatico.
Atualmente muitas cidades estdo implementando um variado repertério de atividades
relacionadas com a eficiéncia energética e de transportes, produgdo mais limpa, melhor
gestao dos residuos e reverdecimento urbano.

31 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para a elaboracdo do presente estudo se realizou no primeiro momento uma
ampla e exaustiva revisa@o bibliogréafica nas plataformas cientificas internacionais a busca
por periodicos que apresentassem modelos alternativos de producao alimentar urbanos
e peri- urbanos existentes no mundo e em especial no pais de Singapura, a qual seu
escopo apresentasse significativa reducéo da inseguranca alimentar local e redugdo na
emisséo de dioxido de carbono (CO,) expelido na natureza. A seguir, buscou — se contato
com as instituicdes e autoridades para se efetivar uma pesquisa in loco nas fazendas de
maior interesse quanto aos quesitos de elevado uso de tecnologia produtiva, viabilidade
econbdmica, social e ambiental.

Assim, toda a pesquisa exploratéria foi realizada em novembro de 2017 no “Pais-
Cidade-Estado” de Singapura. A primeira investigagdo ocorreu na fazenda vertical “Sky
greens” (Fazenda Vertical), adiante na “Citiponics Farm” (Fazenda de terrago predial) e por
fim na “UpGrown Farming Company” (Fazenda Indoor). Dessa maneira, ap0s conclusao
das visitas técnicas buscou elaborar uma “matriz analitica e descritiva” de mapeamento
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das cadeias alimentares de importacédo de alimentos do pais de Singapura e determinar
um calculo estimativo de quantos toneladas de emisséo de (CO,) a agricultura urbana
desse pais contribuiu-o0 para que houvesse a redugéo gradativa de didéxido de carbono na

natureza.

41 RESULTADOS E DISCUSSOES

Conforme dados institucionais da Ava - Singapore (2017), o consumo médio per
capita de um singapuriano é de 82,6 kg de vegetais anualmente. Com a presente populacao
de 5,6 milhdes de individuos segundo Singstat (2017), o pais precisou de 462.560
toneladas de frutas, legumes e verduras - FLVs. Desse volume, a agricultura tradicional
em combinacao com as fazendas sustentaveis (agricultura em terragos de prédios urbanos
somados a agricultura vertical em galpdes, entre outras modalidades) poderia satisfazer
segundo especialistas locais a producéo de 35,5% das necessidades de vegetais local.
Porém os produtores domésticos conseguiram produzir apenas 8% dos vegetais que o
pais consumiu no periodo de 2016. Dessa maneira, 42% de todos os vegetais importados
vieram da Malésia, 26% proveio da China, 25% da Tailandia e 7% de outros paises como:
Indonésia, Vietna, india, Estados Unidos e Australia AVA - SINGAPORE (2017).

Sendo assim, baseado nos dados disponiveis pela plataforma de informagdes do
governo singapuriano relativo as suas importacdes de alimentos, pode — se realizar uma
simulagéo da carga de emisséo de CO, expelida na natureza dado a pratica dessa atividade
de dependéncia alimentar. Para tanto, utilizou — se como métrica de calculo o peso total de
425.555 toneladas de vegetais importados no periodo de 2016 (correspondente ao nivel de
92% de importacédo de alimentos), onde procurou estabelecer um prévio mapeamento das
rotas dos principais fornecedores desses alimentos para o pais de Singapura.

A seguir, foi possivel mensurar através dessas rotas as distancias médias
percorridas em (Km) dos alimentos importados pelos Singapurianos, bem como, qual os
modelos de transporte utilizados para tal operacéo logistica. Dessa maneira, foi atribuido
uma estimativa de emisséo de CO, levando em conta apenas as modalidades de transporte
e os quildmetros percorridos desses alimentos, respeitando critérios de Cervero (1995).
Os critérios levam em conta estudos laboratoriais simulativos, onde em média caminhdes
podem emitir [207g CO /Tonelada/quilémetro percorrido] e navios [30g CO,/Tonelada/

quildmetro percorrido].
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FIGURA 4 - Distancia média estimada em linha reta entre Singapura e paises que fornecem alimentos

ao singapurianos.

Fonte: Elaboragéo propria a partir do trabalho de campo.

Observacéo: Devido a limitada informagao disponivel sobre a localizagdo exata dos vegetais
importados, optou — se mensurar a distancia a partir de uma localizagéo central de cada pais.

Nesse sentido, ao realizar o célculo estimativo da emissédo de CO, gerado por

Singapura somente pelo ato de importagdo de seus alimentos, o0 mesmo chegou a gerar
em 2016 o valor de 35.408 toneladas de CO, expelido na natureza (ver quadro 2). Devendo
ressaltar ao leitor que essa estimativa encontra — se atrelada ao nivel percentual de 92%

de importacao de alimentos ocorrido no periodo de 2016.

Importacéo total dos vegetais em Singapura em 2016:

425.555
toneladas

Nivel de importagao:

92%

Demais outros paises
. - . A como: Australia, EUA,
Paises Malasia China Tailandia Indonésia, india e
Vietna
Percentual de o o o o
importacao 42% 26% 25% 7%
[1] Peso
(toneladas) 178,733 ton. 110,664 ton. 106,389 ton. 29,789 ton
5000km
o T Média de 5 outros
2 Medéfc‘ifri‘fj';ta“"'a 350km 3839km 1644km paises (EUA,
P Indonésia, India e
Vietna)
Modelo de transporte Caminhéo Navio Navio Navio
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207g/Tonelada/ 30g/Tonelada/ 30g/Tonelada/
[3]** Taxa geral de quildmetro quildmetro quildmetro S%QUqngeIﬁga/
emissdes de CO (WHITELEGG, (WHITELEGG, | (WHITELEGG,
2 1993) 1993) 1993) (WHITELEGG, 1993)
Estimativa das
emissdes de CO, 12949 ton. 12743 ton. 5247 ton. 4468 ton.
x[21x[3]
Total dasgg issGes de (35.408 toneladas de CO,)’
2

Quadro 1 - Calculo estimativo de emissbes de CO, relativo a importagdes de vegetais em Singapura.
Fonte: Elaboracgéo propria a partir do trabalho de campo.
* Estimativa de emiss&o de CO, levando em conta apenas a modalidade transporte.

** Dividir por 1000 a taxa geral de emissdo de CO, uma vez que, a medida encontra — se em grama por
tonelada.

O quadro a seguir demonstram simulagdes relativas ao avanco da agricultura urbana
de Singapura, a qual relativamente determinara a reducao percentual do nivel de importagéo
de alimentos, bem como por consequéncia ocorrera uma substancial contribuicdo ao meio
ambiente na redug@o da emisséo de CO, na atmosfera. Enfatizando de maneira clara
ao leitor que a condi¢éo de calculo estimativo da emisséo de CO, expelido na atmosfera
respeitou a condicao ceteris paribus quanto ao nivel populacional e ao consumo total de
alimentos do pais de Singapura.

Populagéo Total - Singapura 5,6 milhdes

462.560 (toneladas)

Consumo Total - Alimentos

IMPORTACAO DE

PRODUGAO LOCAL DE

EMISSAO DE CO,

ALIMENTOS ALIMENTOS (TONELADAS)
100,00% 0,00% 38.486,00
92,00% 8,00% 35.408,00
64,50% 35,50% 24.824,00
50,00% 50,00% 19.243,00

Quadro 2 — Quanto a agricultura urbana singapuriana pode contribuir para a sustentabilidade.

Fonte: Elaboragéo propria a partir do trabalho de campo.

Pois, acaso Singapura em 2017 conforme pesquisa de campo em dialogo com
especialistas locais, tivesse produzido 35,5% de todo o alimento que o pais necessitava via
agricultura urbana, o mesmo ja poderia ter se beneficiado com maior seguranca alimentar
a sua nacgao, bem como, ter contribuido para a sustentabilidade planetaria com a reducéo
de 13,6 mil toneladas de emisséo de CO, expelido na atmosfera. Logo, a pergunta que se
faz €, qual a contribuicdo que a “moderna agricultura urbana” do pais de Singapura pode
oferecer como politica publica de sustentabilidade e compromisso em reduzir a emisséo de
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CO, no globo terrestre, bem como assegurar a seguranga alimentar aos seus cidadéos? —
A resposta a essa pergunta, pode ser baseado nos calculos do governo singapuriano, em
que aponta a atividade de agricultura urbana dado suas evolugdes tecnologicas como o
grande propulsor de elevacdo do nivel de produgéo agricola no pais. Ou seja, o objetivo
agora é saltar o nivel de producéo local de vegetais que em 2016 foi de (8%) para (35,5%)
até o final dessa década e chegar em 2050 importando apenas 5% de todos os alimentos
que o pais necessita. Com essa meta, o governo singapuriano estima ser um dos paises
mais sustentaveis do mundo e com um modelo de soberania e seguranca alimentar mais

eficientes.

51 CONSIDERAGOES FINAIS

Conforme Muller; Ferré; Engel; Gattinger et al. (2017), as solugdes agricolas de
alta tecnologia (como exemplo as fazendas verticais ou indoors ou de terragos) — que ndo
necessitam do uso de solo - dificilmente ser&o uma boa op¢édo quando a terra ndo for de
fato um recurso escasso, ou quando o capital financeiro ndo for abundante. Porém, esses
modelos de producgéo alternativos podem serem promissores para a protecao do solo e
promocéao da sustentabilidade ao que se refere em produzir alimentos com menor agressao
possivel a natureza DE LUCENA e DA SILVA (2018).

Dessa maneira, pode se concluir que efetivamente a agricultura urbana do pais
de Singapura € diferencial por suas amplitudes tecnoldgicas associadas ao processo de
se produzir alimentos sem uso do solo, sem uso de agrotéxicos e com alta produtividade
e qualidade. Esses fatores tém se mostrado promissores quanto ao alcance das metas
de politicas publicas que o governo singapuriano deseja para 2050, ou seja, “Soberania
Alimentar” dado a ndo dependéncia e a necessidade em importar alimentos de outros
paises, bem como “Seguranga Alimentar”, isto & assegurar o direito de alimentos de
qualidade a todos singapurianos livre de agrotoxicos e demais impurezas. E por fim, fazer
parte dos paises mais avangados do mundo na contribuicdo para a efetiva redugéo da
emissdo de CO, expelido no planeta.

Outro ponto relevante observado na pesquisa diz respeito ao sistema de
comercializacdo da producdo adotado pelas Fazendas urbanas de Singapura. Essas,
trabalham toda sua producao sobre o regime contratual, evitando riscos especulativos de
mercado e assegurando um maior controle a solidez do seu fluxo de caixa. Se fossemos
comparar novamente com o Brasil boa parcela da agricultura urbana brasileira trabalham
sobre um regime de risco conhecido como mercado spot, no qual os acordos de compra
e venda dos produtos sdo meramente informais e os pregos estabelecidos conforme a
oscilagéo da oferta e demanda de mercado. Nesse sentido, presumisse que o sucesso do
modelo de agricultura urbano singapuriano estejas muito atrelado a seguranca contratual

minimizando assim os custos de transagfes entre os agentes econdémicos envolvidos.
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Esses contratos atendem desde supermercados, hotéis, restaurantes, bares, quanto
setores institucionais como: hospitais, creches, asilos, universidades e presidios.

Em suma, a agricultura urbana, caso seja devidamente promovida independente
do pais ser desenvolvido ou em processo de desenvolvimento, pode desempenhar um
papel crucial a busca da seguranca alimentar, quanto a geracéo de emprego e renda para
milhares de pessoas, bem como assumir uma série de beneficios ambientais ao que se
refere a redugdo de CO, na atmosfera e minimizag&o das ilhas de calor urbano.
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