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Ciéncias Biologicas e da Salde

Prof. Dr. André Ribeiro da Silva - Universidade de Brasilia

Prof® Dr? Anelise Levay Murari - Universidade Federal de Pelotas

Prof. Dr. Benedito Rodrigues da Silva Neto - Universidade Federal de Goias

Prof® Dr® Daniela Reis Joaquim de Freitas - Universidade Federal do Piaui

Prof® Dr® Débora Luana Ribeiro Pessoa - Universidade Federal do Maranhao

Prof. Dr. Douglas Siqueira de Aimeida Chaves - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Dr. Edson da Silva - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Prof® Dr? Elizabeth Cordeiro Fernandes - Faculdade Integrada Medicina

Prof® Dr® Eleuza Rodrigues Machado - Faculdade Anhanguera de Brasilia

Prof® Dr® Elane Schwinden Prudéncio - Universidade Federal de Santa Catarina

Prof® Dr? Eysler Gongalves Maia Brasil - Universidade da Integragao Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira

Prof. Dr. Ferlando Lima Santos - Universidade Federal do Recéncavo da Bahia

Prof® Dr® Fernanda Miguel de Andrade - Universidade Federal de Pernambuco

Prof. Dr. Fernando Mendes - Instituto Politécnico de Coimbra - Escola Superior de Salde de Coimbra
Prof? Dr® Gabriela Vieira do Amaral - Universidade de Vassouras

Prof. Dr. Gianfabio Pimentel Franco - Universidade Federal de Santa Maria

Prof. Dr. Helio Franklin Rodrigues de Almeida - Universidade Federal de Rondonia

Prof® Dr® lara Llcia Tescarollo - Universidade Sao Francisco

Prof. Dr. Igor Luiz Vieira de Lima Santos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Jefferson Thiago Souza - Universidade Estadual do Ceara

Prof. Dr. Jesus Rodrigues Lemos - Universidade Federal do Piaui

Prof. Dr. Jonatas de Franga Barros - Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. José Max Barbosa de Oliveira Junior - Universidade Federal do Oeste do Para

Prof. Dr. Luis Paulo Souza e Souza - Universidade Federal do Amazonas

Prof® Dr® Magnélia de AraGjo Campos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Marcus Fernando da Silva Praxedes - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
Prof® Dr® Maria Tatiane Gongalves Sa - Universidade do Estado do Para

Prof® Dr® Mylena Andréa Oliveira Torres - Universidade Ceuma

Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federacl do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. Paulo Inada - Universidade Estadual de Maringa

Prof. Dr. Rafael Henrique Silva - Hospital Universitario da Universidade Federal da Grande Dourados
Prof® Dr® Regiane Luz Carvalho - Centro Universitario das Faculdades Associadas de Ensino
Prof? Dr® Renata Mendes de Freitas - Universidade Federal de Juiz de Fora

Prof? Dr? Vanessa Lima Gongalves - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof® Dr® Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Prof? Dr® Welma Emidio da Silva - Universidade Federal Rural de Pernambuco

Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias

Prof. Dr. Adélio Alcino Sampaio Castro Machado - Universidade do Porto

Prof® Dr® Ana Grasielle Dionisio Corréa - Universidade Presbiteriana Mackenzie

Prof. Dr. Carlos Eduardo Sanches de Andrade - Universidade Federal de Goias

Prof® Dr® Carmen Llcia Voigt - Universidade Norte do Parana

Prof. Dr. Cleiseano Emanuel da Silva Paniagua - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologja de
Goias

Prof. Dr. Douglas Gongalves da Silva - Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia

Prof. Dr. Eloi Rufato Junior - Universidade Tecnolégica Federal do Parana

Prof® Dr® Erica de Melo Azevedo - Instituto Federal do Rio de Janeiro

Prof. Dr. Fabricio Menezes Ramos - Instituto Federal do Para

Prof® Dra. Jéssica Verger Nardeli - Universidade Estadual Paulista Jilio de Mesquita Filho
Prof. Dr. Juliano Carlo Rufino de Freitas - Universidade Federal de Campina Grande
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APRESENTACAO

O livro “Administracé@o: Perspectivas Teoricas e Fundamentos Epistemolégicos” é
uma obra publicada pela Atena Editora e est4 organizada em dois volumes. Este segundo
volume redne um conjunto de dezessete capitulos que abordam diversos assuntos que
permeiam o campo da administracdo. Destaca-se que o debate cientifico € o caminho para
que esta ciéncia possa se desenvolver e se consolidar cada vez mais no meio académico,
ampliando as possibilidades de investigacéo e contribuindo diretamente para a resolugcéo
de questbes inerentes a pratica gerencial.

Embora a administracdo seja considerada por muitos uma ciéncia ainda nova, seu
campo de aplicacdo estd em plena expanséao, resultando em um vasto contingente de
estudos sobre diversos fendmenos sociais, econdmicos e organizacionais. Assim, este
livro se propde a ampliar o conhecimento cientifico na area da administragcéo por meio de
um leque de estudos, integrando teoria e pratica em diversos contextos organizacionais.
Compreende-se que, ao trazer diferentes perspectivas teoricas, este livro agrega a area
da administracdo e conduz docentes, pesquisadores, estudantes, gestores e demais
profissionais a reflexdo sobre os diversos temas que se desenvolvem nessa area.

Por fim, agradecemos aos autores pelo empenho e dedicagdo no desenvolvimento
de seus estudos, que possibilitaram a construgdo desta obra de exceléncia. Esperamos
que esta leitura seja uma experiéncia valorosa para aqueles que buscam ampliar seus
conhecimentos sobre a administracé@o a partir de uma obra rica e diversificada.

Clayton Robson Moreira da Silva
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RESUMO: Este trabalho procurou estudar
o perfil dos alunos concluintes dos Cursos
Superiores de Administracdo de Empresas,
Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas da
Instituicdo de Ensino FECAP em relacéo a Teoria
das Necessidades Socialmente Adquiridas
escrita por David McClelland. E uma pesquisa de
campo, exploratéria, com tratamento quantitativo
e qualitativo. Foram aplicados 142 questionarios
na Instituicdo nos cursos relacionados a gestao
de negocios. O questionario permitiu caracterizar
o perfil dos respondentes, juntamente com
assertivas para a avaliagdo de perfil e
necessidades empreendedoras. O problema
estudado foi saber que entre as Necessidades
Socialmente  Adquiridas, afiliacdo; poder;
realizacdo qual necessidade é predominante
nos estudantes da FECAP e, se ha diferengas
no perfil dos trés cursos da amostra, levando-se
em consideragdo experiéncias de vidas, perfil
empreendedor e fatores de ambientes externos.
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DE ESTUDANTES DE IES

Os resultados obtidos indicam que o perfil e as
necessidades entre os grupos diferem em termos
de concordancia ou discordancia. A necessidade
de realizacdo predomina nos estudantes
entrevistados e assim, o perfil empreendedor se
da por meio de autorrealizagéo, novos desafios,
desenvolvimento pessoal e profissional. A
pesquisa permitiu apresentar um retrato da
percepcédo dos alunos acerca do pensamento
motivacional empreendedor refletido por eles. Os
resultados obtidos afirmam que os alunos buscam
autodesenvolvimento ao contrario de poder e
relacoes pessoais. A continuidade da analise
dos dados, bem como a aplicacdo da pesquisa
para outros cursos e sua institucionalizacdo em
bases permanentes. Os pesquisadores sugerem
a continuidade da analise dos dados, bem como
a aplicagcdo da pesquisa para outros cursos e
instituicdes de ensino.

PALAVRAS-CHAVE: Empreendedorismo;
Intencéo Empreendedora; Motivacao
Empreendedora.

ANALYSIS OF ENTREPRENEURIAL
MOTIVATIONS OF STUDENTS IN HIGHER
EDUCATION INSTITUTIONS

ABSTRACT: This paper aimed to study the
profile of the graduates of the Superior Courses
of Business Administration, Accounting and
Economic Sciences of the FECAP Teaching
Institution in relation to the Theory of Socially
Acquired Needs written by David McClelland. It
is a field research, exploratory, with quantitative
and qualitative treatment. 142 questionnaires
were applied to the Institution in courses related
to business management. The questionnaire
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allowed to characterize the profile of the respondents, together with assertions for profile
assessment and entrepreneurial needs. The problem studied was to know that among Socially
Acquired Needs, affiliation; power; which is predominant in FECAP students, and if there are
differences in the profile of the three courses of the sample, taking into account life experiences,
entrepreneurial profile and factors of external environments. The results indicate that the
profile and the needs between the groups differ in terms of agreement or disagreement. The
need for achievement prevails in the students interviewed and thus, the entrepreneur profile
is given through self-actualization, new challenges, personal and professional development.
The research allowed to present a picture of the students’ perception about the entrepreneurial
motivational thinking reflected by them. The results obtained affirm that students seek self-
development as opposed to personal power and relationships. The continuity of data analysis,
as well as the application of the research to other courses and their institutionalization on
permanent bases. The researchers suggest the continuity of data analysis as well as the
application of the research to other courses and educational institutions.

KEYWORDS: Entrepreneurship; Intengdo Empreendedora; Entrepreneurial Motivation.

11 INTRODUGAO

1.1 Tema e delimitacéo

O empreendedorismo em campus universitarios tem sido centro de estudo de
pesquisadores académicos brasileiros ao longo da Ultima década, em particular em
assuntos relacionados a ensino e aprendizagem.

O fendbmeno do empreendedorismo é essencial para o desenvolvimento de uma
economia, seja ela local ou nacional, j& que o surgimento de novas empresas acarreta a
criagdo de novas empresas. Essa iniciagdo empreendedora é essencial para o papel da
economia local e nacional, por conta de sua solugéo de problemas e inovagéao de produtos
e servigos. (DEGEN, 2009; HISRICH et al., 2009).

Os empreendedores sao vitais para o desenvolvimento econémico de um pais, ja
que introduzem novas tecnologias e estimulam o crescimento econémico (SOUZA, 2006).
O empreendedor procura oportunidades disponiveis no ambiente para promover inovagao
(DRUCKER, 1985; KNIGHT, 1997) e fortalece a economia conduzindo seu progresso
econdmico (SCHUMPETER, 1934; MARTIN PICAZO, 2009).

McClelland (1961) desenvolveu a Teoria das Necessidades Socialmente Adquiridas
paraentender o comportamento empreendedor em diversas individuos e o que os movia para
atuar com empreendedorismo na criagdo de novos negécios. A pesquisa surgiu na década
de 80 quando a ONU — Organizacgéo das Na¢des Unidas encomendou ao pesquisador que
realizasse um estudo para descobrir quais eram as caracteristicas empreendedoras para
que individuos empreendam com sucesso.

As necessidades citadas por McClelland s&o desenvolvidas por individuos por meio
de experiéncias de vida e interagcdes com outros individuos. Assim, é possivel verificar a
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atuacédo de um individuo em 3 fatores semelhantes, necessidades de poder, afiliagdo e
realizacdo.

1.2 Problemas de pesquisa

Lavieri (2010) aponta que a origem do ensino e aprendizagem de empreendedorismo
esta agregado aos cursos de Administragcdo de Empresas e Gestdao Empresarial com
uma necessidade pratica. A visdo abordada pelo autor é de que as atuais escolas de
Administracdo focam em formar gestores de grandes empresas, lideres e gerentes de
organizagdes. Contudo, surge outra visédo, onde é possivel formar empreendedores por
meio do desenvolvimento de habilidades e competéncias empreendedoras.

No contexto das referéncias e para identificar como estudantes concluintes dos
cursos de Administracdo de Empresas, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas da
Fundacéo Escola de Comércio Alvares Penteado — FECAP, surge o seguinte problema
de pesquisa: identificar em qual das trés necessidades socialmente adquiridas, afiliagéo,
poder e realizagado, segundo a teoria de McClelland, os estudantes possuem e qual € a sua
predominancia.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo geral

Esse artigo apresenta as motivagds socialmente adquiridas, afiliacdo, poder e
realizacdo, segundo David Clarence McClelland pelos alunos concluintes dos cursos de
Administracdo de Empresas, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas. Nesse estudo
foram analisados fatores comportamentais, competéncias e habilidades empreendedoras.
Com base nessas informagdes, foi feito um estudo comparativo entre as trés necessidades
socialmente adquiridas relacionadas a formagao académica dos trés grupos de alunos.

1.3.2 Objetivos especificos

A partir do objetivo geral do estudo, ha também a possibilidade de identificar os
seguintes objetivos secundérios:

A. Identificar a necessidade preponderante da amostra selecionada.

B. Conhecer os tipos de perfis empreendedores dos alunos da FECAP — Fundacao
Escola de Comércio Alvares Penteado.

C. Confrontar caracteristicas e diferencas de perfil, relacionados a idade, experiéncia
de vida, profissional e formagao académica.

1.4 Justificativa

Para Vieira (2009), o crescimento econdmico significa 0 aumento da capacidade
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produtiva da economia e, assim crescimento na producéo de bens e servicos de determinado
pais ou area econdmica. Ainda de acordo com o autor, o desenvolvimento é o crescimento
econdmico acompanhado pela melhora das condi¢des de vida da populagéo.

A Teoria do Desenvolvimento Econdmico, escrita por Schumpeter, diz que os
empreendedores sao a forca motora do crescimento econémico, e que a partir das suas
inovacgdes ultrapassam produtos e servigos obsoletos (BARROS e PEREIRA, 2008, p. 977)

Ao analisarmos as motivacdes e competéncias empreendedoras que os estudantes
de Administracdo de Empresas, Ciéncias Contédbeis e Ciéncias Econdmicas possuem foi
possivel identificar habilidades e motivag¢des correntes. Além disso, € possivel comparar os
perfis empreendedores para analisar se existe diferenca entre motivacées em relacéo aos
distintos cursos superiores. Com isso, acredita-se verificar 0 pensamento intrinseco dos
estudantes relacionando a tematica do empreendedorismo.

Desse modo, por meio da coleta de dados e dos resultados obtidos, a pesquisa
contribuiu com estudos relacionados ao tema de empreendedorismo, administracéo geral
e motivacgdes psicologicas empreendedoras, demonstrando se existe diferengas de perfil e
comportamento entre as trés amostras selecionadas, oferecendo suporte aos estudantes,
novos empreendedores, académicos, gestores de universidades de cursos de ensinos
superiores e comunidade em geral, ja que, ocorrera um entendimento maior de como
os estudantes da Fundagdo Escola de Comércio Alvares Penteado se relacionam com
motivacdo empreendedora.

21 REVISAO DA LITERATURA

2.1 Empreendedorismo

A literatura sobre o empreendedorismo, apresenta entre outras definicdes a opgéo
do individuo de trabalhar por conta propria ao invés de trabalhar em troca de salario mensal.

Segundo Martinelli (2001) a origem do termo empreendedorismo né&o é recente
e as primeiras utilizagbes teodricas argumenta o autor, apareceram na segunda parte do
século XVIII enfatizando a aspiracao em aceitar riscos e incertezas inerentes a atividade
econdmica, como caracteristica distinta dos empreendedores.

O estudo do empreendedorismo objetiva entender os motivos que levam alguém
a iniciar seu proprio negocio, o empreendedor € um agente crucial para a viabilizagédo de
um negécio e um dos motivadores do desenvolvimento econémico, desta forma estudos
vém sendo realizados para conhecer melhor este individuo, determinar seu perfil, suas
motivagdes e razdes de seu sucesso.

Para Schumpeter (1934) o empreendedor tinha como missao reformar ou revolucionar
0 padrao de produto pela exploracdo de um evento, ou possibilidade tecnoldgica nao
testada, para produzir um novo bem ou produzir um velho bem de nova forma.

Dolabela (1999) indica que as caracteristicas empreendedoras podem ser adquiridas
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e desenvolvidas, sendo possivel formar empreendedores por meio de um processo
especifico de aprendizagem.

A perspectiva psicologica aplicada ao estudo do empreendedorismo procura
identificar tracos e caracteristicas psicoldgicas que influenciam na decisao do individuo de
se tornar um empreendedor e na possibilidade de sucesso desta iniciativa.

Para McClelland (1965), a necessidade de realizagdo associada ao empreendedor,
pode ser adquirida culturalmente, explicando a razao das sociedades com elevado nivel de
necessidade de realizacdo apresentarem maior quantidade de empreendedores, que por
sua vez serao os responsaveis por um desenvolvimento econémico acelerado.

2.2 Intencao empreendedora

Os motivos para empreender podem estar associados a habilidades ja existentes,
habilidades a se desenvolverem ou expectativas de resultados relacionados a motivagéo
empreendedora (TOWOWNSEND et. al, 2010).

A intencionalidade como aquilo que se pretende fazer, um proposito é centrado no
contexto das teorias da agé@o, que buscam explicar o comportamento humano e indicam que
as intencbes sdo os melhores preditores dos comportamentos planejados, especialmente
quando este comportamento € dificil de observar e ocorre em um espago de tempo continuo.
Dai a importancia de se entender e explicar o comportamento empreendedor buscando
compreender o relacionamento entre atitudes e intengdes empreendedoras.

Thomas e Muller (2000) concluem que seria mais viavel modificar as atitudes
deliberadamente do que as caracteristicas pessoais em relagdo ao empreendedorismo,
sendo imprescindivel entender as atitudes e se necessario modifica-las para o
desenvolvimento do empreendedorismo.

A literatura académica tem demonstrado que a insercdo do estudo do
empreendedorismo nos cursos académicos contribui para aumentar a intengéo por parte
dos alunos de criarem negocios e desenvolverem novas empresas. (SHINNAR, PRUETT
e TONEY, 2009). Atualmente, é essencial que o empreendedorismo constitua a grade
curricular dos cursos de ensino superior, ja que € um dos motores fundamentais para o
estimulo dessas empresas e resultando no crescimento econdmico e criagdo de novas
riquezas na economia (SHANE, 2004). O papel das universidades é primordial para a
criacédo do espirito empreendedor nos alunos que tenham desejo em seguir carreira nesse
tipo de atuacéo.

2.3 Teoria das necessidades socialmente adquiridas

Na década de 1950, o autor David McClelland, desencadeou a realizar pesquisas
que buscassem entender como os individuos levavam determinada atividade de producéo.
Os estudos focaram em tragos de personalidade ou atributos intrinsecos dos individuos
(FESTINGER, 1957, MCCLELLAND, 1972).
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Com isso, o autor fundamentou uma nova pesquisa, chamada de Teoria das
Necessidades Socialmente Adquiridas, que entre diversas teorias de motivacao
empreendedora existentes, coloca em destaque as necessidades que pessoas desenvolvem
ao longo de suas experiéncias de vida, a medida que interagem com ambientes que afetam
a sua visdo de determinados assuntos, como ambientes econémicos, culturais, politicos, ,
naturais, tecnologicos e demogréficos.

Para McClelland (1965), existem diversas necessidades socialmente adquiridas,
separadas em trés grandes fatores. Necessidade de Realizagdo é conceituada como o
desejo de alcancar metas e objetivos. McClelland cita que para desenvolver e alcangar a
realizacdo, o individuo deve estar disposto dominar tarefas, buscar desafios, correr riscos,
assumir responsabilidades para que ent&o atinja um padrdo de sucesso para ele e para o
grupo. Empreendedores que possuam essa competéncia pretendem agir sempre em prol
da equipe e da empresa, visto que os desafios ndo prejudicam o andamento das atividades,
so6 fortalece e encoraja a realizar com mais qualidade e eficiéncia.

Necessidades de Afiliagcdo, sdo explicadas como o desejo de estabelecer relacbes
pessoais com pessoas préoximas. O objetivo é de se relacionar com pessoas para que nao
ocorra conflitos e que individuos de grupo motivados e com bons lacos nédo prejudiquem
0 andamento das atividades. Estabelecer amizades € uma necessidade de apoio e
companheirismo e assim, manter um clima organizacional em relagdo a produgcdo de
resultados.

Necessidades de Poder, vem do desejo de ter impacto, de ser forte e influenciar as
pessoas (McCLELLAND, 1997). Em outras palavras, a relacdo de influenciar ou controlar
pessoas, esses empreendedores buscam por posigées de lideres e uma tendéncia para
essa necessidade é a de competitividade. O desejo de ter autoridades em relagéo a outras
pessoas e obter posicdes de destaque explicam a necessidade de poder.

31 METODOS

3.1 Enquadramento metodolégico

A metodologia deste trabalho consiste em um levantamento descritivo com
caracteristicas quantitativas, objetivando uma visdo geral que integra e identifica as
trés necessidades socialmente adquiridas de David McClelland nos estudantes de
Administracdo de Empresas, Ciéncias Contéabeis e Ciéncias Econémicas da Fundagéo
Escola de Comércio Alvares Penteando. Com isso, foi possivel encontrar as razées que
levaram os estudantes na escolha do curso de ensino superior e suas perspectivas para o
futuro em relacao ao questionario respondido.
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41 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

4.1 Apresentacéo e analise dos resultados

A analise realizada foi inserida no nosso cenéario sociodemografico, no qual foi
encaminhado os questionarios fechados para os alunos da Fundacgéo Escola de Comércio
Alvares Penteado — FECAP. A anélise apontou que houve um equilibrio em relagéo ao
estudo realizado nas turmas do 7° semestre e 8° semestre com uma quantidade de 40
amostras para cada semestre e uma predominéncia um pouco maior do 6° semestre com
62 amostras.

18-22 " 23-27 "28-32 "X>32
x>32 | 0,7%
28-32 14,1%
23-27 39,4%
18-22 45,8%

Gréfico 1 - Faixa Etaria

Fonte: DADOS DA PESQUISA

A andlise de cargos apontou equilibrio para o dominio da faixa etaria de 18 até 22
anos, o que consequentemente mostrou que dentro da amostra, alcancou uma percentagem
equilibrada. Alunos com cargos de analista atingiram 29,6% dos questionarios respondidos,
assistentes/auxiliares, 28,9% e estagiarios, 24,6%. A amostra apresentou equilibrio nos
alunos da FECAP, sendo 40% dos entrevistados do curso de Administragcdo de Empresas,
39% do curso de Ciéncias Contébeis e 21% do curso de Ciéncias Econémicas. O reflexo
dessa amostra se da pela conveniéncia em obter os dados.
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i Administragdo

Ciéncias Contabeis

Ciéncias Economicas

39%

Gréfico 2 - Distribui¢cdo de Cursos
Fonte: DADOS DA PESQUISA

CURSOS SIGLAS 1 2 3 4 5 VARIANCIA
Administragéo A 0,0% 0,0% 16,1% | 16,1% | 67,9% 1,03
Ciéncias

Contabeis B 3,6% 71% 14,3% | 10,7% | 64,3% 1,35
Ciéncias o o o o o

Econdmicas C 0,0% 10,0% | 23,3% | 13,3% | 53,3% 1,20

Tabela 1. — Pergunta: Esforgo-me para realizar as coisas que devem ser feitas

Fonte: DADOS DA PESQUISA

Observa-se que em relagdo a variancia para o curso de Ciéncias Contébeis, foi
identificado uma maior dispersdo relacionada as respostas obtidas, no qual caracteriza
resposta diferentes na amostra variada ou quase descentralizada no quesito do esforco
para realizar as atividades de produgé@o que devem ser feitas. Contudo, isso ndo significa
exatamente a competéncia obtida para a cada motivacao.

CURSOS SIGLAS 1 2 3 4 5 VARIANCIA
Administracao A 0,0% 5,4% 5,4% | 60,7% | 28,6% 0,55
Ciéncias Contabeis B 10,7% | 5,4% | 21,4% | 39,3% | 23,2% 1,48
Ciéncias Econémicas C 10,0% | 6,7% 13,3% | 40,0% | 30,0% 1,58

Tabela 2 — Pergunta: Sou fiel as promessas que eu fago
Fonte: DADOS DA PESQUISA

Percebe-se que a variancia em torno do curso de Administracdo de Empresas se
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deu inferior aos cursos de Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas, o que significa que
houve uma predominancia maior nas respostas para concordo parcialmente enquanto nos
outros cursos essa percentagem da variancia foi maior havendo entdo uma maior disperséo
das respostas.

Administragéo A 10,7% | 5,4% | 0,0% | 25,0% | 58,9% 1,79
Ciéncias Contébeis B 10,7% | 1,8% | 12,5% | 28,6% | 46,4% 1,65
Ciéncias Econémicas (o5 6,7% | 16,7%| 10,0% | 26,7% | 40,0% 1,77

Tabela 3 — Pergunta: Procuro conselhos das pessoas que séo especialistas no ramo em que eu
estou atuando.

Fonte: DADOS DA PESQUISA

A anélise da Tabela 3 pode ser refletida nos resultados da variancia calculada para
todos os trés cursos da amostra, onde foi apresentado diferengas minimas de percentual
de variancia. Essa afirmacao significa que houve uma certa dispersao nas respostas de
todos os cursos em relagdo ao seu total. Com isso reflete na relagdo da variancia para os
cursos de Administragdo de Empresas e Ciéncias Econdémicas.

Administragao A 14,3% | 30,4% | 16,1% | 8,9% | 30,4% 2,21
Ciéncias Contabeis B 33,9% | 21,4%| 17,9% | 25,0% | 1,8% 1,55
Ciéncias Econémicas (&5 33,3% | 6,7% | 16,7% | 26,7% | 16,7% 2,40

Tabela 4 — Pergunta: Tomo decisdes sem perder tempo buscando informagdes
Fonte: DADOS DA PESQUISA

Relata-se levemente um equilibrio da variancia nos cursos de Administragéo de
Empresas e Ciéncias Contabeis, porém, o significado se da que todos os trés cursos tiveram
variadas respostas sem consenso total da pergunta. O cursos de Ciéncias Contébeis teve
uma menor dispersdo em suas respostas reflexo do perfil dos alunos do curso.
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CURSOS SIGLAS 1 2 3 4 5 VARIANCIA

Administracao A 17,9% | 33,9% | 12,5% | 17,9% | 17,9% 1,96
Ciéncias Contabeis B 14,3% | 21,4%| 17,9%| 28,6% | 17,9% 1,80
Ciéncias Econémicas (o 10,0% | 20,0% | 10,0% | 46,7% | 13,3% 1,54

Tabela 5. Pergunta: Mantenho-me firme em minhas decis6es, mesmo quando as outras
pessoas se opdem energicamente

Fonte: DADOS DA PESQUISA

Nesse cenario, observa-se uma nova constancia da variancia e nova dispersao na
resposta. A falta de padronizacéo das respostas pode ser resultado dos diferentes perfis e
competéncias empreendedoras dos alunos da amostra. A variancia dos cursos de Ciéncias
Econbmicas, nesse caso, se encontra como a menor dentre os trés cursos abordados.

A Teoria das Necessidades Socialmente Adquiridas de McClelland atrela a essa
questdo a Necessidade de Poder e como caracteristica mais forte a independéncia e
autoconfianca. No GA geral nota-se que os alunos ficam propensos a serem neutros ou a

concordarem parcialmente com a constatacao.

51 CONSIDERAGCOES FINAIS

Observou a existéncia de diferentes perfis e competéncias empreendedoras nos
estudantes de Administracdo de Empresas, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econ6micas
para avaliar as Necessidades Socialmente Adquiridas que a Teoria de David McClelland
abordou.

O estudo mostrou que entre as Necessidade Socialmente Adquiridas de Poder,
Realizacao e Afiliagéo, anecessidade de Realizagéo foiintroduzida com maior predominancia
nos alunos da FECAP — Fundagdo Escola de Comércio Alvares Penteado com 50% das
respostas versus 36% de respostas de necessidade de Associacdo e 14% de necessidade
de Poder. Com isso, 0s alunos tém aspectos ligados a desafios e o desejo de atingi-los
com exceléncia e sucesso. Pode se concluir que os alunos assumem riscos moderados,
visto que riscos baixos ndo estdo em grandes desafios e monitoram seu desempenho e sua
responsabilidade em nas atividades que desempenha.

Em contrapartida, a necessidade menos predominante nos estudantes foi a de
Poder, o que resulta que os alunos, em sua maioria, ndo possuem o desejo de influenciar,
comandar pessoas e disputar posi¢cdes de lideranga. Esse fato, pode ser observado por
meio da faixa etaria dos alunos. A maioria dos alunos que contribuiram com a pesquisa
possuiam de 18 a 22 anos, 0 que nao resulta em posicdes de gestores e lideres em suas
respectivas empresas. Dessa forma, associados a necessidade de Realizagdo buscam
desenvolvimento, novos desafios e novas competéncias.

Administracao: Perspectivas Tedricas e Fundamentos Epistemologicos 2 Capitulo 2 m



O curso de Administracdo de Empresas teve variancia maior em diversas questdes
relacionadas ao curso de Ciéncias Contdbeis e Ciéncias Econdmicas. Dessa forma, se
traduz que esses estudantes ndo possuem um perfil padronizado de pensamento e gestéo,
ja que, as respostas eram abertas com conceitos de concordar e discordar no mesmo
excerto. Os alunos de Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas partiam, basicamente,
do mesmo perfil e se distanciando de Necessidades de Poder e relacionando-se com
Necessidade de Realizagcéo pelas respostas respondidas.

E importante destacar que as Necessidades Socialmente Adquiridas podem se
alterar ao longo da vida dos estudantes por meio de experiéncias de vida que venham
a acontecer. O ambiente externo e o modo de se pensar em determinadas situacdes
afetam o comportamento e as caracteristicas de cada pessoa. Sendo assim, possivel que
futuramente, em nova pesquisa os resultados sejam distintos aos realizados no presente
estudo.

A partir deste trabalho, espera-se ter contribuido para a divulgacédo do atual
comportamento e visdo empreendedora de alunos do Ensino Superior dos cursos de
Administracdo de Empresas, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas da FECAP —
Fundacdo Escola de Comércio Alvares Penteado em relagdo as Necessidades Socialmente
Adquiridas da teoria de David McClelland que verifica a motivacdo empreendedora das
pessoas. H4 campo a ser explorado por eventuais pesquisas futuras, que podem estimular
ainda mais estudantes, professores, gestores, sobre a importancia do entendimento do
perfil empreendedor de estudantes de Ensino Superior.
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