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RESUMO: A mediagdo, sob a dtica
contemporénea, se apresenta como uma
mudanca de perspectiva a ser efetivada,
gradativamente, no cendrio nacional, para
que se diminua o carater conflituoso das
relagbes juridicas essencialmente levadas ao
contencioso mediante andlise jurisdicional.
Neste interim, constitui um dos principais
meios alternativos de solucdo de conflitos,
fomentando a “desjudicializacdo”, pautado na
autocomposicéo entre as partes. Desta forma,
resta-se de cunho extremamente necessario
a elaboragdo do presente estudo, a fim de que
se estabeleca uma visédo sistematizada sobre
a abordagem da mediagcédo no Brasil, tracando
disposicdes acerca de sua aplicacdo pratica,
diferenciagbes conceituais e vantagens de
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MEDIADORES

utilizagdo. Em arremate, como ponto fulcral do
estudo, demonstrar-se-& como se da a criagéo
das Céamaras de Mediagdo no pais, para que
se teca uma abordagem critica, em especial no
que tange a remuneracao dos mediadores como
patente desestimulo ao exercicio da atividade.
PALAVRAS-CHAVE: Mediacao. Meios
alternativos de solugéo de conflitos. Camaras de
Mediacdo. Remuneracédo de mediadores.

MEDIATION IN THE NATIONAL SCENERY:
A CRYTICAL ANALYSIS OF THE
CREATION OF MEDIATION ASSEMBLIES
IN BRAZIL AND THE MEDIATORS
REMUNERATION

ABSTRACT: The mediation, from the
contemporary point of view, presents itself like
a change of perspective to be implemented,
gradually, on the national scene, to achieve a
decrease of the conflicting character of the legal
relations essentially taken to the jurisdictional
analysis. Therefore, the mediation is one of the
main alternative ways of resolving conflicts,
encouraging the self-composition between the
individuals. Thus, the elaboration of this study is
truly necessary, to achieve a systematic vision
about the use of the mediation in Brazil, exposing
dispositions about its application, differentiations
and advantages of use. To finish, the main
point of the study, will show how the Mediation
Assemblies are created in the country, to reach
a critical approach, especially in reference of the
remuneration of the mediators, which constitutes
a discouragement to the activity.

KEYWORDS: Mediation. Alternative ways
of resolving conflicts. Mediation Assemblies.
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Mediator’s remuneration.

11 INTRODUGAO

As discussdes envolvendo a eficacia atual da resolu¢do de demandas contenciosas
envolvendo a prestacao jurisdicional, bem como a atuagdo do Poder Judiciario como um
todo, no Brasil, ganham cada vez mais destaque e relevancia nos mais diversos ambitos
e setores da sociedade, uma vez que a analise da extrema judicializacdo de conflitos
acarreta, por l6gico, na concluséo de que o voluptuoso numero de processos gera severa
morosidade as demandas.

Neste sentido, ao passo que o problema se evidencia, também se elucidam possiveis
contrapontos a morosidade do deslinde de contenciosos jurisdicionais.

Os meios alternativos de solucdo de conflitos ndo constituem, essencialmente,
inovacdes contemporaneas por exceléncia, uma vez que sua existéncia aponta para
tempos pretéritos, nas mais diversas civilizagdes e ordenamentos juridicos. Entretanto,
no Brasil, é correto entender que a utilizacéo destes meios, em especial a conciliagédo, a
mediacédo e a arbitragem, tem ganhado notoriedade, incentivo e aplicagao pratica relevante
apenas ha poucos anos.

Tal postura de avancgo é notoria a partir do Novo Codigo de Processo Civil, vigente
desde o0 ano de 2015, que estabelece, como um de seus pilares, a fomentagdo de meios
alternativos de solugéo de conflitos, tendo a mediacdo como uma de suas bases.

Sendo, a mediacao, o principal objeto do presente artigo cientifico, o trabalho pautar-
se-4, inicialmente, em tracar aspectos gerais e relevantes sobre o instituto, que constitui,
como cedico, a efetivagdo pratica de uma mudancga de perspectiva a ser buscada, para
que se diminua o carater contencioso das relagdes juridicas como um todo, fomentando a
desjudicializacédo das lides.

Ap6s andlises conceituais, mediante diferenciacdo de institutos inicialmente
semelhantes, o estudo passard a expor algumas caracteristicas e vantagens do
procedimento da mediacdo, para que a importancia desta seja devidamente delineada.

Tracadas as premissas acima dispostas, o ponto fulcral do artigo se destinara a
explicitar o que sdo, e como ocorre a criagdo das Camaras de Mediacao no Brasil, expondo,
também, a forma de remuneragédo dos mediadores no pais.

Em arremate, buscar-se-4 conclusé@o acerca da falta de seguranca juridica avinda
da auséncia de regulamentacé@o especifica em ambito nacional, em especial sobre a
remuneragao de profissionais, que acarreta, certamente, na auséncia de estimulo para o
exercicio da fungao.

O método de pesquisa utilizado sera o dedutivo-indutivo, com a presenca de
andlise doutrinaria e conceitual, explicitagdo de artigos e opinides, buscando resolugéo de
controvérsias por intermédio da elucidagcdo de mindcias que envolvem o tema debatido, a
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fim de atingir uma analise conclusiva juridicamente plausivel a questéao suscitada.

21 AMEDIACAO NO BRASIL: ASPECTOS GERAIS E RELEVANTES

Os meios alternativos de solugdes de conflitos tém obtido, especialmente apds a
vigéncia do Codigo de Processo Civil de 2015, maior relevancia e aplicagéo pratica, como
uma forma de contraposicéo, e até mesmo combate, a morosidade do Poder Judiciario que
decorre, dentre outras razdes, do excessivo niUmero de controvérsias a serem decididas
pela prestacao jurisdicional.

Desta feita, além da solugdo das lides em via judicial, podemos elencar, como
meios de solugéo de conflitos, aqueles que se dividem em formas de heterocomposicao e
autocomposigao.

Como a propria nomenclatura ja é capaz de demonstrar, na heterocomposi¢éo, um
terceiro € essencial para a decisdo da lide, obtendo as informagdes necessarias para a
valoracao da questao, decidindo de forma imparcial ap6s demonstrar seu convencimento,
como por exemplo a prestacao jurisdicional, bem como a arbitragem.

Nas espécies de autocomposi¢do, por sua vez, o conflito € solucionado pelas
proprias partes, ainda que com certo estimulo perpetrado por eventual terceiro imparcial,
que faz com que os polos da demanda cheguem em um consenso quanto ao seu deslinde,
como ocorre na mediacéo e na conciliacéo.

O estudo em voga possui, como objeto especifico, peculiaridades envolvendo a
mediacéo.

Neste ponto, inicialmente, imperioso diferenciar os institutos da conciliagéo e da
mediacao, tendo em vista que o primeiro ja esta, por assim dizer, mais difundido e melhor
institucionalizado no ordenamento juridico brasileiro, bem como na vida pratica, sendo que
é, por vezes, confundido com o segundo.

Contudo, néo se confundem, apenas sao dispostas as partes na busca pelo mesmo
resultado: a transacgéo.

A conciliagdo € um meio de autocomposi¢éo que, naturalmente, busca o consenso
entre as partes, a fim de solucionar a questao por meios suasorios, por intermédio da
interferéncia de um terceiro que, de forma imparcial, atua de forma ativa, propondo
solucdes, elaborando propostas, norteando a dialética conciliatéria na saga pela transagéao.

Mediacgéo, por sua vez, também é meio de autocomposicéo que visa a solu¢éo da
questdo por meio do consenso entre as partes, no entanto, o terceiro imparcial ndo atua
ativamente, néao propde solu¢cdes nem formula propostas, mas se vale de diversas técnicas
que, basicamente, visam estimular o dialogo e influenciar o ambiente para que os préprios
conflitantes concluam por uma resolugcéo da demanda.

Diferenciando os institutos, Luiz Anténio Scavone Junior (2018, p. 09):

Diferente a jurisdicdo arbitral e da jurisdicdo estatal, na conciliacéo, o
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conciliador, embora sugira a solugdo, ndo pode impor sua sugestao
compulsoriamente, como se permite ao arbitro ou ao juiz togado.

Deoutrolado, tenta que as partes aceitem suas ponderacgdes e alternativas para
a resolucao do conflito, a qual deve ser por elas adotada espontaneamente.

Em resumo, na conciliagdo ndo existe solugdo sem acordo entre as partes,
como ocorre nas solucdes judicial e arbitral, nas quais o juiz e o0 arbitro sao
dotados de poderes para solucionar o conflito independentemente de acordo
entre as partes.

Na mediacédo, de maneira diversa, o mediador, neutro e imparcial, apenas
auxilia as partes a solucionar o conflito sem sugerir ou impor a solugéo ou,
mesmo, interferir nos termos do acordo.

O resultado util da conciliagcdo e da mediagao é a transagéo, ou seja, o acordo
entre as partes que, igualmente, podem transacionar sem o auxilio de um
conciliador ou mediador.

Isto posto, a mediac&o, no Brasil, pode ocorrer de forma extrajudicial ou judicial.

O processo de mediacdo extrajudicial deve ocorrer por iniciativa espontédnea
das partes, sendo que o mediador (terceiro imparcial e facilitador da composicédo), sera
escolhido pelos envolvidos na lide, recaindo sobre este, as mesmas hipoteses de suspeicao
ou impedimento que incidem sobre magistrados (artigo 145, Codigo de Processo Civil).

Devem ser observados prazos a serem fixados contratualmente para reuniao de
mediacao, contados a partir do recebimento do convite, além de estipulagdo de local
adequado para reunido, e o mediador a ser escolhido.

Caso néo haja tal regramento especifico entre as proprias partes, alguns critérios
devem ser observados, como por exemplo prazo minimo de 10 dias Gteis, e maximo de 3
meses, para primeira reunido apos recebimento do convite, em local adequado para tanto,
devendo ser elaborada lista com ao menos cinco nomes de mediadores capacitados, sendo
que a parte convidada podera escolher um deles, ou o primeiro, caso ndo se manifeste.

A composicao firmada ensejara em termo assinado, que consiste, segundo a Lei n°
13.140, de 26 de junho de 2015 (Lei de Mediagéo), em titulo executivo extrajudicial, ainda
que ndo levado para homologacao em juizo, conduta esta que € facultada as partes, de
acordo com a jurisprudéncia atual.

O procedimento de mediagéo extrajudicial, acima delineado, possui previsao legal
nos artigos 21 a 23, da legislagdo mencionada, enquanto a mediagdo judicial, possui
disposicdes comuns adstritas aos artigos 14 a 20, desta Lei.

A mediacao judicial ocorre, via de regra, em audiéncia designada pelo magistrado
competente, com base no artigo 695, do Cédigo de Processo Civil, apos ter recebido
a peticéo inicial. E realizada por um mediador indicado pelo Juizo, ndo condicionado a
aceitacao das partes.

Ha prazo de duragdo do procedimento, de até 60 (sessenta) dias, contados da
primeira sesséo, podendo haver pedido de prorrogagéo das partes, devidamente justificado.
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Havendo composicdo, a demanda judicial é extinta, e o acordo lavrado constitui titulo
executivo judicial.

Quanto a presenca de advogado ao longo da mediacgéo, tal questao &, atualmente,
objeto de amplo debate doutrinario, uma vez que o Codigo de Processo Civil prevé,
expressamente, em seu artigo 695, paragrafo 4°, a necessidade de acompanhamento de
advogado ou Defensor Publico, em audiéncias de conciliagéo e mediacéo.

Entretanto, h4 quem entenda que, diante do carater de autocomposicdo, que
€ da esséncia destas modalidades alternativas de solugdo de conflitos, as partes nao
necessariamente devem entabular acordo apenas na presenca de seus patronos.

Tal raciocinio é contraposto por aqueles que defendem a fungédo constitucional do
advogado de administracdo da justica (artigo 133, da Constituicdo Federal). Contudo,
em julgamento recente, de Recurso Administrativo, apresentado pela OAB, o Conselho
Nacional de Justica (CNJ), decidiu, em novembro de 2018, por maioria, que a presenca
de advogados e defensores publicos ndo é obrigatéria em mediagbes e conciliagbes
conduzidas nos Centros Judiciarios de Solugdo de Conflitos e Cidadania (CEJUSC).

No que diz respeito as vantagens da mediacédo, como meio alternativo de solugao
de conflitos, salta aos olhos o fomento a celeridade e economia processual, em razéao
da desburocratizac¢do e aplicagcéo pratica de seus principios informadores e procedimento
como um todo.

Ademais, constitui interagéo produtiva entre individuos inicialmente conflitantes, que
consequentemente ensejara na diminuigcdo do numero de demandas judiciais, culminando
com a redugdo da morosidade que aflige o Poder Judiciério.

Importante ressaltar, também, que a autocomposicdo que parte da esséncia
da mediacdo, possui um interessante fator psicolégico que faz com que as partes que
compuseram determinado acordo, entendam que este foi pautado no bom senso, néao
havendo vencedor ou vencido, desapegando, assim, das questdes de rivalidade.

Portanto, as decisdes tendem a ser cumpridas em uma melhor forma de sucesso.
Neste aspecto, os resultados sao, por certo, melhores do que quando um terceiro impbe
uma solugao, ou inclusive quando é caso de conciliagdo, havendo atuagéo direta do terceiro
na influéncia entre propostas e contrapropostas quando, no caso da mediacao, h4 estrito
incentivo ao acordo imediato entre os individuos inicialmente conflitantes.

Lecionando, de forma escorreita, sobre a Mediacao e suas vantagens, aluz do Codigo
de Processo Civil de 2015, e da Constituicdo Federal, Carlos Eduardo de Vasconcelos
(2018, p. 74-76) ensina:

Com efeito, é de conhecimento publico que dificilmente a pacificagéo social
€ obtida por meio de sentenca, que se resume, via de regra, a imposicao
de textos normativos para solucionar aquela parcela de lide levada a juizo,
sem compreender a concretude do conflito, qual seja, as necessidades
humanas e sociais a serem reconhecidas e pacificadas. Dai porque emana
desses principios fundamentais a necessidade do fortalecimento, no &mbito
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processual, do papel da cidadania democratica, comprometida com a
solucao pacifica as controvérsias. Essa atuagao deve justamente acontecer
em ambientes de transparéncia, de cooperacdo e de controle social da
administracdo da justica, e pelos procedimentos institucionais de mediacao
e conciliagao.

O novo CPC, em sua caracteristica de texto inspirado no constitucionalismo
contemporaneo, prioriza a cooperacéo, a boa-fé, a prevaléncia do campo
material sobre o formal, o didlogo processual, a ndo surpresa, a duragao
razoavel do processo, reconhecendo as suas disposicdes normativas como
instrumentos para a concretizagdo dos principios constitucionais.

As atuais inovagdes do CPC resgatam, portanto, uma divida histérica do
direito processual civil para com a Constituicdo da Republica. Estavamos
reféns da supervalorizagdo de processos de ganha-perde, com énfase para
as particularidades formais, que hipertrofiavam os mecanismos adjudicatoérios
e aviltavam as possibilidades dos métodos autocompositivos.

Como nitida vertente vantajosa, merece menc¢éao, também, a ampliagédo consideravel
do acesso a justica, garantia constitucionalmente prevista a todos de forma isonémica,
estampada no artigo 5°, inciso XXXV, da Lei Maior.

Tracadas estas premissas, necessario entender, ainda, como se da a
institucionalizacdo do procedimento de mediagéo no pais, em especial pelo ponto fulcral
deste estudo: as Camaras de Mediacdo e a remuneragdo dos mediadores. E o teor do
quanto segue.

31 AS CAMARAS DE MEDIACAO NO BRASIL

A partir do movimento de incentivo expresso aos meios alternativos de solucéo de
conflito, consolidado no ambito de legisla¢des federais, especialmente com a entrada em
vigor do Novo Cddigo de Processo Civil (Lei n°® 13.105/2015), e da Lei de Mediacao (Lei n°
13.140/2015), restou patente a necessidade da instrumentalizag@o de instituicdbes com a
finalidade de efetivar a aplicacdo pratica destes institutos.

Neste diapasao, o proprio Codigo de Processo Civil prevé, em seu artigo 165, a
criacédo, pelos Tribunais, de centros judiciarios de solu¢do consensual de conflitos, que
deveriam se destinar a elaboracdo de sessbes e audiéncias de conciliagdo e mediagéo,
bem como desenvolvimento de programas a fim de estimular a autocomposicgéo.

Diante do texto legal, os Tribunais sdo competentes para a criacdo dos centros
judiciarios e, desta forma, a organizagdo e institucionalizacdo destes se da de forma
especifica e diversa em cada Estado-membro, sendo que, o presente estudo passara a
abordar, além de um panorama geral, as especificidades do Estado de Sao Paulo, em que
os autores atuam exercendo suas fungdes patronais.

Antes mesmo da vigéncia do atual Cddigo de Processo Civil, ja havia, no ambito
juridico nacional, a Resolucdo n°® 125, de 29 de novembro de 2010, editada pelo Conselho
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Nacional de Justica (CNJ), que se prestou, sinteticamente, nas palavras de Luciana Aboim
Machado Gongalves da Silva (2013, p. 2017) a normatizar a mediacao da seguinte forma:

O Conselho Nacional de Justica editou a Resolugado n° 125 com o intuito
de conferir tratamento adequado aos conflitos de interesses no ambito do
Judiciario. Objetiva, ainda, estimular, escorar e divulgar a sistematizacéo
e o0 aprimoramento das praticas de pacificacdo social, com énfase para a
conciliacao e a mediacdo. Também pretende vincular os 6rgéos judiciarios
para a criagdo de Centros Judiciarios de Solugcdo de Conflitos e Juizos
de Resolugdo Alternativos de Conflitos. Por conseguinte, estabelece um
contetdo programatico minimo para cursos de capacitagdo de conciliadores
e mediadores, previsto no Anexo | da Resolugéo. Inclui, no bojo do Anexo
Il da referida norma, principios que norteiam a pratica e conduta dos
operadores desses meios de pacificagdo social, contidos no Cédigo de Etica
de Conciliadores e Mediadores Judiciais.

No cenario estadual avaliado (Sdo Paulo), existe, atualmente, o Nucleo Permanente
de Métodos Consensuais de Solugdo de Conflitos (NUPEMEC), 6rgao criado pelo
Provimento n° 1.868/2011, do Conselho Superior da Magistratura (CSM/SP) do Estado
de S&o Paulo, com a finalidade de disseminar e consolidar a cultura da harmonizagcéao
consensual de demandas.

Visando efetivar as determinagdes legais, o Conselho Superior da Magistratura de
Séo Paulo (CSM/SP) editou, assim, o Provimento n° 2.348, de 23 de agosto de 2016, que
dispbs, basicamente, sobre as atribuicdes dos NUPEMECs, a criagdo e organizacdo dos
CEJUSCs, bem como das Camaras Privadas de Conciliagdo e Mediacgéo.

As regulamentacdes acima alinhavadas constituem avancos significativos na
instrumentalizacdo dos meios alternativos de solugdo de conflitos no Brasil, uma vez que
fomentam a instalacéo, e organizacdo, dos Centros Judiciarios de Solugéo de Conflitos e
Cidadania, vinculados a cada foro de capital, litoral e interior do Estado, bem como aos
Tribunais de Segunda Instancia.

Quanto a estes centros, a Resolugéo n° 125/2010, do Conselho Nacional de Justica,
ja determinava, em ambito nacional, sua instalacdo, a ser viabilizada pelos proprios
Tribunais, conforme expresso em seu artigo 8°, in verbis:

Art. 8°. Os tribunais deverdo criar os Centros Judiciarios de Solugdo de
Conflitos e Cidadania (Centros ou Cejuscs), unidades do Poder Judiciario,
preferencialmente, responsaveis pela realizagcdo ou gestdo das sessdes e
audiéncias de conciliagcdo e mediac&o que estejam a cargo de conciliadores
e mediadores, bem como pelo atendimento e orientacdo ao cidadéo.

Neste diapasdo, o Provimento do CSM/SP, do ano de 2016, serviu como forma
de especificar a organizagdo dos CEJUSCS no Estado, a serem criados pelos Tribunais,
em primeira e segunda instancia, facultando, anda, ao juiz coordenador, a elaboragcéo
de parceria com entidades publicas ou privadas, desde que com a prévia autorizagdo do
Nucleo Permanente do Tribunal a qual esta filiado.

Portanto, em um panorama geral, os centros judiciarios de solugdo consensual
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de conflitos possuem, no ambito nacional, criagdo determinada pelo Cédigo de Processo
Civil (artigos 165 e seguintes), e regulamentada por Provimentos do Conselho Nacional de
Justica.

Entretanto, além dos CEJUSCs, criados e instalados pelos préprios Tribunais, ha,
também, a possibilidade de criagdo de Camaras Privadas de Conciliagéo e Mediagéo, que
podem, a depender de devida filiagdo, também ser vinculadas a jurisdicdes competentes,
auxiliando na instrumentalizagéo e aplicagéo pratica dos meios alternativos de solugéo
de conflitos, cdmaras estas que, apesar de ndo possuirem criacdo imposta por Lei, séo
expressamente mencionadas como ente apto a solucionar demandas, pelo Codigo de
Processo Civil, em seu artigo 167:

Art. 167. Os conciliadores, os mediadores e as céamaras privadas de
conciliacdo e mediacéo serdo inscritos em cadastro nacional e em cadastro
de tribunal de justica ou de tribunal regional federal, que mantera registro de
profissionais habilitados, com indicagc&o de sua area profissional.

Também com o objetivo de incentivar a utilizacdo pratica da media¢do, no ambito
privado, cada Tribunal estadual devera editar normas especificas quanto a sua criagao,
organizacgao, atribuicdo e vinculagao a atividade jurisdicional.

Quanto ao Estado de Séo Paulo, o Provimento n° 2.348/16, do CSM/SP, prevé,
nos artigos 32 a 39, basicamente, o &mbito de atuagdo das Cémaras Privadas, e 0 que
€ necessario para que sejam credenciadas ao Tribunal de Justica do Estado. Eis o que
dispbe o artigo 32, de referido Provimento:

Artigo 32. As Camaras Privadas de Conciliacdo e Mediacéo, criadas pelo
Provimento CSM n°® 2287/2015 do Conselho Superior da Magistratura, serao
credenciadas perante o Tribunal de Justica mediante requerimento do
responsavel enderecado ao Nucleo Permanente de Métodos Consensuais
de Solucéo de Conflitos, indicando os Centros Judiciarios de Solugéo de
Conflitos e Cidadania perante os quais a camara tiver interesse na vinculagéo
e, na sua falta, o Centro da Regido Administrativa Judiciaria local.

Portanto, basicamente, as camaras sdo criadas pela iniciativa privada, que
posteriormente cumprira os pressupostos legais, mediante requerimento, instruido com os
documentos previstos no artigo 34 do Provimento, enviado ao NUPEMEC, indicando a qual
CEJUSC pretende se vincular, para que, assim, as mediac¢des e conciliagdes realizadas por
esta instituicdo possuirem carater vinculado a prépria jurisdicdo estadual.

O NUPEMEC ir4, a partir do requerimento, avaliar a idoneidade da Camara, sendo de
sua atribuicdo, inclusive, a realizagdo de entrevistas ou vistorias no local, para que decida
pela aprovagéo, ou néo, do credenciamento perante o Tribunal e o CEJUSC pretendido.

Ademais, imperioso alinhavar que, segundo o artigo 175, do Cédigo de Processo
Civil, caput e paragrafo unico, aplicam-se, as Camaras Privadas, as mesmas disposi¢coes
legais envolvendo os Centros Judiciais, mediadores e conciliadores oficiais.

O Conselho Nacional de Justica, por sua vez, assim resume os direitos e deveres de
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uma Camara Privada, também em seu website’:

Quais s&o os direitos e deveres da Camara Privada no tribunal no qual esta
cadastrada?

A Camara Privada possui, com as devidas adaptagdes, os mesmos direitos e
deveres dos mediadores judiciai e conciliadores (artigo 175, paragrafo unico,
do Cdédigo de Processo Civil). Além disso, se pretende atuar incidentalmente
a processos judiciais, deve ser credenciada no tribunal. Como contrapartida
a esse credenciamento, a camara privada deve suportar um percentual de
audiéncias nao remuneradas, a ser estabelecido pelos tribunais de acordo
com os parametros estabelecidos pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ)
(artigo 169, § 2°, do Codigo de Processo Civil, e artigo 12-D da Resolucéo
CNJ n. 125/2010).

Cumpre salientar, por oportuno, que cada Tribunal de Justi¢ca do pais possui suas
proprias normas atinentes a instrumentalizacéo de seus Centros de Solugéo Consensual de
Conflitos, e viabilizagéo do credenciamento de Cémaras Privadas, sendo que, entretanto,
0 padrdo seguido €, em grande maioria, extremamente semelhante ao tragado pelo Estado

de Sao Paulo.

41 A REMUNERAGCAO DOS MEDIADORES NO BRASIL

De acordo com os ditames da Lei de Mediacao (Lei n® 13.140/2015), esta divide, ao
longo de seus artigos 9° a 13°, os pressupostos para que um individuo possa ser mediador,
com diferenciacbes entre a mediagéo extrajudicial e a mediacéo judicial.

Quanto a mediagéo extrajudicial, pautado no artigo 9° de referido diploma legal,
qualquer pessoa capaz, que tenha a confianca das partes, devidamente capacitada para
realizar a mediacéo, poderia ser mediador.

No que diz respeito a mediagéo judicial, com fulcro no artigo 11°, h4 o pressuposto
especifico de que haja graduagéo em curso de ensino superior, ha pelo menos 2 (dois)
anos, em instituicdo reconhecida pelo Ministério da Educacdo, bem como que tenha obtido
capacitagdo em escola ou instituicdo de formacédo de mediadores, reconhecida pela Escola
Nacional de Formacéo e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM), ou pelos Tribunais.

Ha que se mencionar, também, que as diretrizes para capacitagdo de mediadores
judiciais estédo previstas na Resolugcdo n° 125/2010, proferida pelo Conselho Nacional de
Justica (CNJ), posteriormente alterada e adequada as inovagdes legislativas, pela Emenda
n°® 02/2016.

Entretanto, ainda assim, a doutrina, ao discutir o perfil do mediador e seus
pressupostos para tanto, elucida relevante debate sobre a necessidade de ser, ou nao,
o mediador, um operador do Direito, em razdo de especifica aptiddo para interpretagéo
normativa e solugcéo de conflitos.

Sobre o tema, Fernanda Tartuce (2018, p. 289-290) assim leciona:

1 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Camaras Privadas. Disponivel em: <http://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/
conciliacao-e-mediacao-portal-da-conciliacao/perguntas-frequentes/camara-privada>
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Tematicas ligadas a formacgéo e a capacitacao de mediadores tém despertado
consideravel preocupacéo. |[...]

H&a polémica consideravel sobre a necessidade de ser o mediador
um operador do Direito (especialmente um advogado), atentando-se
especialmente a aptiddo para conduzir o procedimento e a verificacdo de
condicdes para o estabelecimento de um acordo exequivel.

O mediador deve ser treinado para buscar propiciar o restabelecimento
da comunicacao entre as pessoas. Para tanto, deve ser paciente, sensivel,
despido de preconceitos e habil para formular perguntas pertinentes aos
envolvidos no conflito de modo a proporcionar espago para a reflexdo sobre
seus papéis e a responsabilizacdo quanto a reorganizacéo de condigdes.

Apesar das discussdes acerca da formacdo académica, unissono, portanto, o
entendimento pela profissionalizagéo especifica para o exercicio da fungéo.

No que diz respeito a remuneragcdo dos mediadores, subsistem as diretrizes
nacionais, tracadas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), bem como as normas
regulamentadores especificas, proferidas por cada um dos Tribunais dos Estados-membros.

O Conselho Nacional de Justica editou, ao final do ano de 2018, a Resolugéo n°
271/2018, que fixou os parametros nacionais de remuneragdo a serem seguidos, para
pagamento aos mediadores, norma esta que dispde, também, sobre possivel revisdo dos
valores em atengdo a proporcionalidade de cada regiéo.

Sintetizando a questéo, Luis Zanini, em artigo sobre o tema (2018, s/p), explicitou:

[...] o final de 2018 trouxe uma luz de esperanga aos mediadores de todo
o Brasil. Foi 0 ano em que foram estabelecidos parametros nacionais para
unificar os procedimentos de remuneragcdo em todo o pais. A deciséo foi
homologada na 40? reunido virtual pelo CNJ através do Ato Normativo de
Numero 0001874-88.2016.2.00.0000. Momento em que foram estabelecidos
padrdes para a remuneracdo de forma a unificar o sistema em todos os
estados. No entanto, a norma também prevé a possibilidade de revisdo da
remuneracéo proporcional a realidade de cada regiao.

Apesar disso, trata-se de um marco na histéria da justica brasileira, uma vez
que a profissionalizagdo e regulamentacédo da carreira dos mediadores e
conciliadores judiciais representam um grande incentivo na capacitacao e no
desenvolvimento dos profissionais do setor.
Neste interim, o texto expresso na Resolugdo mencionada divide os mediadores em
trés patamares, remunerados a medida do valor da causa de cada determinada demanda.
O mediador pode ser de nivel basico, cobrando de R$ 60,00 (sessenta reais)
pela hora laborada, em causas de até R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), a R$ 700,00
(setecentos reais) por hora, em causas que superam o valor de R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais).
Pode, também, ser de nivel intermediario, seguindo os mesmos patamares de valor
da causa acima alinhavados, cobrando de R$ 180,00 (cento e oitenta reais) a R$ 1.000,00
(mil reais) pela hora de atividade.
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Ha, ainda, o nivel avancado, que, na esteira da diviséo de valor da causa exposta,
podera aferir remuneragdo de R$ 350,00 (trezentos e cinquenta reais), até R$ 1.250,00 (mil
duzentos e cinquenta reais), por hora.

Em arremate, a Resolugéo prevé os mediadores de nivel extraordinario, sem
parametro especifico de remuneracdo, sendo que o mediador portador desta expertise
devera negociar diretamente com as partes o valor de suas horas, independentemente de
valor da causa.

E correto entender, ainda, que ndo ha previsdo expressa de como se dara o
enquadramento dos mediadores em cada um dos niveis, sendo razoavel entender que o
curriculo, o nivel de profissionaliza¢do, e o know-how como um todo, devem ser levados
em conta para que o Tribunal classifique o mediador.

O Tribunal de Justica de Sdo Paulo aprovou a Resolugéo n° 809, de 21 de margo de
2019, a qual, basicamente, se prestou a reiterar todos os parametros alinhavados ao curso
da Resolugéo anteriormente editada pelo Conselho Nacional de Justica, o que vigora até
o corrente momento.

Contudo, opinam, estes autores, que, apesar de terem constituido um marco
a instrumentalizagcdo da mediagdo no cenario nacional, os parametros de remuneragéo
ainda ndo constituem devido estimulo a atividade como um todo, uma vez que subsiste
auséncia de seguranca juridica acerca da matéria, por serem, todas as regulamentacoes
que envolvem a mediacdo, um tanto quanto genéricas e superficiais, abrindo margem para
a criacdo de normas suplementares e interpretacdes abertas sobre cada disposi¢cao.

Uma segunda raz&o que contribui para a auséncia de estimulo seria, neste sentido, a
baixa remuneracgéo dos profissionais, que nao condiz, sequer, com honorarios advocaticios
percebidos por patronos, nas causas de acordo com os valores tidos pela legislagdo como
parametro de percebimento de remuneragéo.

Apo6s escorreito estudo, e por todo o disposto no presente artigo cientifico, cumpre
ao autor disciplinar suas consideragdes finais, incluindo concluséo opinativa sobre o tema
abarcado.

51 CONCLUSAO

Analisando todos os fatores expostos, cumpre salientar a importancia do
desenvolvimento dos meios alternativos de solugéo de conflitos, como contraponto ao
elevado numero de processos que culmina com a morosidade que aflige o Poder Judiciario
brasileiro.

Buscando instrumentalizar o instituto da media¢do no pais, a contemporaneidade
trouxe mengdes expressas em legislagdes federais, como o Cddigo de Processo Civil e
a Lei de Mediacao, que fizeram com que adaptagdes sistémicas fossem viabilizadas para

que houvesse a devida aplicacédo pratica de tal ferramenta no ambito da justica nacional.

A (nd0) efetividade das ciéncias juridicas no Brasil 4 Capitulo 15 m



Entretanto, no entendimento do presente estudo, ainda ha muito o que ser feito
para que o devido estimulo a mediacéo seja alcangado, uma vez que todas as normas que
envolvem o tema estédo dispostas de maneira genérica, aberta, e extremamente esparsas
entre Leis Federais, Resolugcbes nacionais e regulamentacdes estaduais suplementares, ndo
havendo a devida seguranca juridica que o instituto demanda para amplo desenvolvimento.

Expostas estas premissas, ante tudo o que fora exposto e estudado, conclui-
se, expressamente, pela necessidade de regulamentacdo em &ambito nacional, sem
margem para interpretacoes, dotada de carater positivo por exceléncia, que afaste a
possibilidade de suplementacbes esparsas da questédo, para que todas as peculiaridades
envolvendo a mediac¢do no cendrio nacional (profissionalizacdo, remuneracéo, vinculagéo,
credenciamento, etc.) estejam especificamente discriminadas ao curso de um Unico
diploma normativo, trazendo a seguranca juridica necessaria para a evolugéo deste meio

alternativo de solugdo de conflito.
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