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APRESENTAÇÃO
A Ecologia é a área da Biologia que estuda o meio ambiente e os seres vivos que 

vivem nele, ou seja, é o estudo científico da distribuição e abundância dos seres vivos e das 
interações que determinam a sua distribuição. As interações podem ser entre seres vivos 
e/ou com o meio ambiente. 

A Biodiversidade, também chamada de Diversidade Biológica, pode ser definida 
como a variabilidade entre os seres vivos de todas as origens, a terrestre, a marinha e outros 
ecossistemas aquáticos e os complexos ecológicos dos quais fazem parte. A conservação da 
biodiversidade é fundamental para assegurar a diversidade de organismos vivos, incluindo 
os ecossistemas terrestres e aquáticos. Apresenta também importância econômica, pois 
os seres vivos são importante matéria-prima na fabricação de alimentos, medicamentos, 
cosméticos, vestimentas e até habitação. Preservar é garantir, portanto, que esses recursos 
não faltem no futuro e que o meio ambiente permaneça em equilíbrio. 

Nesse contexto, apresento o livro “Ecologia e Conservação da Biodiversidade”, uma 
obra que apresenta 14 capítulos distribuídos no formato de artigos que trazem de forma 
categorizada e interdisciplinar estudos aplicados as Ciências Biológicas. Esse e-book 
traz resultados de pesquisas desenvolvidas por professores e acadêmicos de instituições 
públicas e privadas. É de suma importância ter essa divulgação científica, por isso a Atena 
Editora se propõem a contribuir através da publicação desses artigos científicos, e assim, 
contribui com o meio acadêmico e científico.

Desejo a todos uma excelente leitura.

Renan Monteiro do Nascimento
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CAPÍTULO 10
LA EXTENSIÓN RURAL AGROECOLÓGICA PARA 

LA RESTAURACIÓN CAMPESINA Y EL MEDIO 
AMBIENTE EN EL PARAGUAY

Daniel Campos Ruiz Diaz
Sociedad de estudios Rurales y Cultura 

Popular – SER y el Instituto de Post Grado en 
Desarrollo – IPD

RESUMEN: El estudio en base a los resultados de 
la acción institucional de la Sociedad de Estudios 
Rurales y Cultura Popular SER en la Extensión 
agroecológica de la agricultura familiar campesina, 
se plantea el camino para la restauración del 
campesinado y de la propia madre naturaleza 
como estrategia para reducir el calentamiento 
global. La Agroecología es la ciencia del nuevo 
milenio para restaurar la naturaleza salvando 
a la agricultura familiar campesina e indígena 
que está actualmente enferma de muerte como 
resultado de la penetración del capital en el 
campo a través de una producción contaminante 
y degradante de la naturaleza.  Se plantea la 
acción de extensión rural en el marco de la 
agroecología para reconstruir y fortalecer los 
stocks de capitales del campesinado a través del 
rescate y fortalecimiento del capital social de sus 
organizaciones y así poder entrar en articulación 
competitiva, efi ciente y efectiva en el mercado 
justo y eco solidario para superar la pobreza y 
reducir los efectos negativos del calentamiento 
global y el cambio climático.  
PALABRAS CLAVES: Agroecología,  Extensión 
rural, Extensión agroecológica, reconversión 
mental y productiva, Crisis campesina y Crisis 

Rural.

ABSTRACT: The study, based on the results of the 
institutional action of the Society for Rural Studies 
and Popular Culture SER in the agroecological 
extension of peasant family agriculture, proposes 
the path for the restoration of the peasantry and 
Mother Nature itself and as a strategy to reduce 
global warming. Agroecology is the science of 
the new millennium to restore nature by saving 
peasant and indigenous family agriculture 
that is currently sick to death as a result of the 
penetration of capital in the countryside through a 
polluting and destroyin Mather Nature. The rural 
extension action is proposed within the framework 
of agroecology to rebuild and strengthen the 
capital stocks of the peasantry through the 
rescue and strengthening of the social capital of 
their organizations and thus be able to enter into 
a competitive, effi cient and effective articulation 
in the fair and eco-solidarity market to overcome 
poverty and reduce the negative effects of global 
warming and climate change.
KEYWORDS: Agroecology, rural extension, 
agroecological extension, mental and productive 
reconversion, peasant crisis and rural crisis.

1 |  PLANTEAMIENTO Y JUSTIFICACIÓN 
DEL PROBLEMA

Paraguay se caracteriza en el contexto de 
América Latina por ser un país eminentemente 
rural, donde la pobreza tiene sus raíces 
campesinas, con un 49% de su población en 
áreas rurales, según el Censo de Población de 
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1992. Esta porcentaje de población rural se redujo a 43.5% según el Censo de Población 
del 2002. Este porcentaje se redujo a los 35% en el Censo de Población del 2012. Sin 
embargo, si lo urbano se define más rigurosamente como toda área concentrada de 
población con más de 10.000 habitantes, entonces la ruralidad podría superar el 70% de la 
población paraguaya. 

La modernización de la agricultura “desde afuera y desde arriba” a través de la 
revolución verde, ha sido el soporte del Desarrollo Económico del Paraguay. Con la misma 
se tuvo el Milagro Paraguayo en la década del 1972-1982. La crisis se inicia a partir del 
año 1983 con un proceso recesivo e inflacionario que desembocó en 1989 con la transición 
democrática. Precisamente, el modelo de desarrollo paraguayo en base al algodón y la soja 
no generó un mejoramiento general de estándares de vida de la mayoría de la población. Por 
el contrario, la evidencia muestra tanto a nivel estadístico como a nivel histórico procesual 
que existe una cantidad creciente de población campesina en extrema pobreza. Por lo 
tanto, el modelo de desarrollo paraguayo está caracterizado por su dinámica excluyente, 
fragmentadora y desarticuladora y por eso mismo pauperizante.

El objetivo de este estudio es analizar el modelo de desarrollo rural paraguayo con 
sus relaciones asimétricas en el proceso de pauperización, atomización, fragmentación 
y descomposición social del campesinado. Se plantea como alternativa para salir de 
este atolladero de un modelo de desarrollo degradante, excluyente, contaminante a la 
agroecología como ciencia del nuevo milenio y a la extensión rural agroecológica como 
camino para salvar tanto a la madre naturaleza como a la agricultura familiar de su destrucción 
y desaparición como sujeto social de cambio (Leff E.; 2000; Leff E. y J. Carabias, 1993). 
Con la extensión agroecológica como parte de la sociología rural política, la economía 
comunitaria y solidaria, la ecología,  se propone iniciar un proceso de reactivación de 
la economía campesina agroecológica en base a un proceso de reconversión mental y 
productiva del campesinado a través de procesos organizativos, procesos tecnológicos y 
productivos y procesos de mercados y agronegocios y un nuevo microempresariado social 
y ecosolidario en el marco de la agroecología y la economía solidaria ( Gonzalez de Molina 
Navarro M 1997; Altieri Miguel A., 1997)

El objetivo del presente estudio es sistematizar la experiencia del enfoque, 
estrategia y metodología de asistencia técnica de SER en el marco del desarrollo rural 
humano sustentable y agroecológico (Altieri y Yurjevic, 1991; González de Molina M 
y Sevilla Guzman E. 1991), capitalizando las potencialidades y los logros, rescatando 
sus contribuciones importantes y sus impactos tanto positivos como negativos, con los 
problemas, sus causas y sus soluciones en el marco de las amenazas y oportunidades de 
un Paraguay en crisis estructural integral empeorado por la crisis sanitaria del COVID19 
y un campesinado como sector estratégico de la economía nacional. En este contexto 
se presenta al campesinado en su proceso de construcción como sujeto histórico de 
cambio desarrollando su potencial económico y social para superar la crisis nacional 
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con la superación de la crisis sectorial del campesinado en proceso de fragmentación, 
desarticulación y acelerada pauperización. La sistematización se plantea analizar y explicar 
los factores que determinan la calidad, eficacia y eficiencia de las estrategias, enfoques, 
metodologías de la acción colectiva institucional y organizacional campesina en cuanto al 
incremento de los stocks de capital social, institucional, cultural, sicoespiritual, ecológico, 
político-gremial y económico-financiero con capacidad de articulación y negociación con 
los mercados y sus agentes y actores públicos y privados.

2 |  LA ESTRATEGIA DEL DESARROLLO RURAL HUMANO Y AGROECOLÓGICO 
Y SU ENFOQUE TEÓRICO Y METODOLÓGICO IMPLEMENTADO EN LOS DOS 
CASOS SISTEMATIZADOS

2.1 El Algodón como cultivo principal del Sistema Productivo Campesino en 
el marco de la diversificación productiva

El algodón fue el cultivo principal del sistema productivo campesino desde periodos 
precolombinos hasta nuestros días con periodos de oro en el periodo de las Reducciones 
Jesuíticas y en el periodo autonomista-independiente del Dr. Francia y Los López junto con 
la yerba mate (Campos, 1986, 1987).  Fue siempre un productor del algodón pero sin caer 
en el monocultivo y sin renunciar a la biodiversidad que caracteriza su sistema y modelo 
productivo.

Hasta los años 60 el algodón se caracterizó como un cultivo principal del sistema 
productivo campesino pero en el marco de una finca diversificada, con mucha producción 
de autoconsumo cuyo excedente también se vendía al mercado nacional, con maíces, 
porotos, maní, mandioca, batata. Dentro de este contexto, el algodón y el tabaco como 
rubro agrícola de apertura de frontera, eran los fundamentos de la capitalización simple 
de la finca campesina eminentemente algodonera. Sin embargo, no representaba todavía 
como el rubro estratégico principal de la economía nacional. Efectivamente, la ganadería 
tradicional y la extracción natural de la yerba mate y el tanino representaban los rubros 
estratégicos fundamentales de la economía nacional (Campos, 1987).

En este periodo, la diferenciación social y el proceso de pauperización se dio como 
resultado del proceso de crecimiento demográfico y por lo tanto relativamente controlado. 
Había cierta homogeneidad en tanto que la mayor parte del campesinado eran pobres 
acomodados (mboriahu rybata) con algodón en finca diversificada y con producción pecuaria 
y agroindustria casera. Toda la población campesina del Paraguay se concentraba a 100 
kms de Asunción, en los departamentos minifundistas de Central, Paraguarí, Cordillera, 
Caazapá, Guairá y Misiones, conviviendo con grandes latifundios. El resto del territorio 
del País eran tierras fiscales o grandes latifundios extranjeros dedicados a la ganadería, 
extracción de la madera, industrias extractivas como el tanino y la yerba mate (Campos, 
1987).
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A partir de la gran recesión mundial de los años 30s, Paraguay también sufrió un 
proceso de recesión y crisis económica hasta los años 60s, como resultado de las pérdidas 
en los precios de los mercados internacionales de las materias primas tradicionalmente 
exportadas como la yerba mate, el tanino y la carne vacuna. Esta crisis económica fue la 
explicación de la crisis social, político y militar que se extendió hasta 1954 (Campos, 1987).

Hacia finales de los 60s derogó la Ley de seguridad de fronteras que tienen todos 
los países limítrofes al Paraguay para resguardar su franja de seguridad de 100 kms de la 
frontera que prohibía a los extranjeros poseer propiedades en la frontera. Por otro lado, se 
llevó a cabo la firma del Acta de Yguazú con que se concretó la entrega de Itaipú al Brasil, 
como una solución a una invasión brasilera en Saltos delGuairá.

2.2 El Boom del Algodón
La crisis económica, socio-politico y militar se resolvió con el golpe de estado de 

1954 y la imposición por la fuerza del gobierno autoritario de Stroessner quien inició un 
proceso de modernización de la economía nacional con una inserción más competitiva en la 
economía mundial a través de la producción del algodón como rubro netamente campesino 
y de la soja como rubro empresarial. Estos rubros se constituyeron en los puntales de la 
modernización, expansión y despegue de la economía nacional. 

La expansión del algodón se debió fundamentalmente a la expansión de la 
frontera agrícola a través de la colonización agraria del IBR (Instituto de Bienestar Rural) 
y la expansión de la soja se debió a la expansión de la frontera agrícola a través de los 
migrantes eurobrasileros en Alto Paraná, Canindeyu, Amambay y norte de Itapúa (Campos, 
1986, 1987). La expansión del algodón, de esta manera, se dio a costa de la degradación 
de la naturaleza llegando a cultivarse hasta 600.000 Has con más de 750.000 toneladas 
años. Realmente, representó el boom del algodón que constituyó uno de los pilares del 
boom de la economía nacional en el periodo del Milagro Paraguayo (1973-1982).

Significativamente, el boom del algodón coincidió con un gobierno autoritario que 
implementó la producción de este rubro en el marco de una economía especulativa que 
benefició a intermediarios especuladores y una burguesía burocrática fraudulenta base 
de la dominación del gobierno autoritario. Las cooperativas y organizaciones campesinas 
independientes eran perseguidas. Las mismas estaban articuladas en torno al productor y 
por lo tanto la productora no era reconocida como tal, sino apenas como agente reproductora 
del hogar como madre y esposa. 

De esta manera, con la falta de organización o debido a una endeble, débil y cooptada 
organización se impulsó un proceso de atomización, fragmentación y diferenciación social, 
acelerada pauperización con deseconomía campesina. Como resultado de este proceso se 
generó la heterogeneidad estructural con beneficio de los acopiadores y los especuladores, 
acentuándose así la diferenciación y pauperización para fines de 1983 con la pérdida de los 
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precios internacionales del rubro. Precisamente la crisis campesina se inicia pues, con el 
boom del algodón a través del proceso de diferenciación social y pauperización acelerada 
como resultado de la centralización tecnológica y la concentración del capital generando 
un proceso de migración expulsiva del campo a Asunción y ciudades, polos de desarrollo 
como Ciudad del Este, Encarnación, Pedro Juan Caballero y en forma menos importante 
Coronel Oviedo, Caaguazú y los capitales departamentales (Campos 1987).  

La centralización tecnológica se aceleró en el marco de la revolución verde que 
impulsó la tecnificación agraria con la incorporación de la mecanización y los cuidados 
culturales cada vez más caros a través de la intensificación del uso de los agroquímicos 
como exigencia de las semillas milagros muy susceptibles a las plagas y enfermedades. 

La propuesta de la extensión rural se planteó dentro de la escuela del extensionismo 
de la revolución verde en base a la expansión del algodón, la utilización de agroquímicos y 
fertilizantes químico que constituía el paquete tecnológico de la extensión con sus recetas 
de la mecanización y el uso y abuso de los agroquímicos. Todo esto llevó al desequilibrio 
ambiental con la proliferación de más y más plagas y enfermedades que requerían cada 
vez de más y más aplicaciones, yéndose el mismo en incremento de cuatro aplicaciones 
hasta 12 y 20 aplicaciones. Por otro lado, la asistencia tecnológica era fundamentalmente 
especializada en el rubro del algodón que se promovía como monocultivo.

Todo esto jugó en detrimento de la diversificación, el bosque a través de la 
deforestación con la mecanización degradante, la contaminación de las cuencas y 
microcuencas y en general de todo el medio ambiente. Como resultado de este monocultivo 
se deterioraron los suelos y como resultado de la mecanización degradante se erosionaron 
llevando a la acelerada perdida de fertilidad y productividad. Finalmente, para los 90s se 
agrava la crisis del algodón que se suma así a la crisis campesina, con la introducción del 
temido picudo. De esta manera, con la crisis del algodón se metió en terapia intensiva a la 
agricultura familiar campesina que se quedó sin un rubro de renta para el mercado. 

A partir de los 90s y entrada del nuevo milenio expansión de la soja transgénica con 
el deterioro del medio ambiente y la expulsión campesina como resultado de su modelo 
y sistema de producción, se vive la resistencia y la lucha campesina que se resiste a no 
desaparecer como sujeto social despojado de su principal rural de mercado, el algodón. 
El sésamo no logra sustituir como rubro de renta para la masa campesina. Esta es la 
lucha de los dos modelos de desarrollo en el marco del escenario histórico nacional. Es la 
lucha de David y Goliat, el débil contra el poderoso. Por un lado, el modelo del desarrollo 
extrativista contaminante, degradante, excluyente de la expansión del capital en el campo a 
través de la soja transgénica expulsando de sus territorios a las comunidades campesinas 
e indígenas. Por otro lado, la resistencia campesina que crece con el incremento de las 
ocupaciones de las propiedades en el campo, defendiendo su sistema de producción 
resiliente y respetuosa de la naturaleza con una producción bio-diversificada y sus 
relaciones comunitarias y solidarias de fraternidad e inclusión social. Esta lucha desigual 
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aceleró la expulsión campesina de sus territorios con la creciente criminalización de las 
ocupaciones, la resistencia y la lucha campesina.

2.3 La Crisis campesina 
La transición democrática que duró más de 20 años (de 1989 a 2008) para implantar 

finalmente una democracia que nació enferma con el virus  de la corrupción, impunidad, 
degradante, contaminante, excluyente y pauperizante más letal que el COVID19. Se heredó 
un estado sin sistema educativo, sin sistema de salud, sin infraestructuras, sin soberanía 
territorial, energética ni ambiental que siguió sin visibilizar la crisis campesina. Este proceso 
sociopolítico coincidió con procesos y debates que resultó en mayor sensibilización 
ambiental con la Cumbre de la Tierra en EcoRio92 y la AGENDA 21 DE LA AGRICULTURA 
SUSTENTABLE y la Agroecología y mayor sensibilización de la mujer y los problemas de la 
juventud con el decenio de la mujer y la Cumbre de Beigin95, los objetivos del Milenio con 
las ODS2030 y el Decenio de la Agricultura Familiar 2019-2028. 

2.4 La reactivación de la finca campesina 
Frente a la crisis paradigmática de la asistencia técnica a través la escuela del 

extensionismo desarrollado fundamentalmente por instituciones del estado en contradicción 
de la asistencia técnica en el marco del desarrollo comunitario implementado por la 
sociedad civil y ONGs, la propuesta técnica de SER se definió desde un principio en la 
nueva corriente latinoamericana de asistencia técnica integral agroecológica como 
captación, recreación y adecuación tecnológica a través de la investigación-acción 
y la capacitación-captación tecnológica participativa en el marco del aprendizaje 
experiencial. Esta nueva corriente considera al campesinado como  SUJETO SOCIAL 
articulado y organizado, con planes, programas y proyectos cada vez más autogestionarios, 
eficientes y competitivos (Yurjevic A., 1997).

Dentro de este enfoque  el campesinado experimenta un proceso de transformación 
pasando de mero objeto social a sujeto social a través de un proceso de reconversión 
mental y productiva. Pasa así de ser un sujeto fragmentado, segmentado y dividido a un 
sujeto colectivo a través de la organización para hacer escala de producción e incrementar 
su capacidad de negociación incrementando su competitividad y eficiencia productiva. De 
esta manera, se espera superar la “deseconomía de escala” característica de una economía 
campesina en descomposición, pauperizada y no competitiva. 

3 |  RESULTADOS E IMPACTOS DE LA EXTENSIÓN AGROECOLÓGICA
Se organiza los resultados e impactos en torno sólo a la dimensión de la gestión 

organizativa como factor catalizadora e impulsor del desarrollo campesino agroecológico 
y de la restauración de la madre naturaleza a través de su modelo y sistema productivo. 
Se analiza mediciones institucionales de su acción agroecológica en donde el año base 
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(2015) en que se inicia la acción social de la extensión, con los resultados de la acción 
sistematizada en el 2019. Se trabajó en el marco del año internacional de la Agricultura 
Familiar Campesina del 2014 y el esfuerzo colectivo con las organizaciones internacionales, 
el Foro Rural Mundial, para conseguir el Decenio de la Agricultura Familiar 2019-2028. 

3.1 Ámbito de Gestión Asociativa y Organización
En cuanto a autopercepción de los líderes de base y directivos con relación al capital 

social y sicoespiritual (Gráfico 7.1.2.a), se analizó la administración de este stock de capital 
a través de ocho ejes o dimensiones de análisis. Los mismos son: seguridad alimentaria, 
hábitat confortable, baño y letrina, agua, jopoi, minga y solidaridad, plantas medicinales 
alrededor del hogar, huerta familiar, comida y arte campesino. En todas las comunidades 
donde se llevó a cabo la acción colectiva de la extensión agroecológica, se puede percibir  
antes de la formación de la organización un bajo stock de capital que luego con la acción 
colectiva de la organización se incrementó por encima de la mitad en una escala de 0 a 10. 
La telaraña que se conforma antes de la organización en 2015 es deforme mientras que 
la telaraña que se conforma en el 2019 es mejor construida con relativa homogeneidad 
en todos los ejes de análisis. Lo que se da un salto cualitativo importante es en seguridad 
alimentaria, el hábitat confortable y en baño y letrina, agua que se saltó de un nivel de 
confort de 1 a 5 y a 7 respectivamente de la escala. Es igualmente importante señalar el 
gran salto que se experimentó en las relaciones solidarias, en la recuperación de las plantas 
medicinales alrededor del hogar, de la huerta familiar y de la comida y arte campesino todos 
por encima de 5.
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Gráfico 7.1.2.a
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Gráfico 7.1.2.d

Las mujeres al construir sus telarañas comentaron: “Antes nadie se preocupaba 
de las mujeres en cuanto a lo social. Después nos capacitamos en todos los aspectos 
y nos sentimos que somos ALGUIEN dentro de la sociedad a través de la organización. 
Nuestros hijos se sienten apoyados. Las mujeres crecen al intercambiar sus experiencias 
como resultado de estar en la organización y conocer otras experiencias organizativas 
como Loreto, Caazapá, Itaipú y Bolivia.

Esta experiencia organizativa de las mujeres se puede rescatar con las palabras de 
las propias mujeres en entrevistas y en talleres participativos de formación:

“Nos sentimos fuertes, dentro de la organización. Rescatamos y recuperamos 
nuestra propia identidad de madre, esposa y ciudadana y nuestro compromiso 
muchas veces es más radical que los propios varones. Somos las mujeres 
que nos resistimos a abandonar nuestras tierras y nuestras comunidades. 
Con sacrificio logrando que nuestro marido sea socio juntos lucharemos por 
nuestros hijos, compartiendo la confianza que uno vive en su comité y en su 
organización.”  (Entrevista y talleres participativos)

Una mamá dio su experiencia que juntas en la organización lograron y consiguieron la 
beca a Cuba para su hijo, y además lograron una producción buena, continua y sustentable.

La percepción de la juventud (Gráfico 7.1.2.e) es igualmente significativa. La 
telaraña que se construye antes de la organización es deforme sobresaliendo un nivel 
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cero en creación antes y muy  poco stock de capital en cuanto a identidad, libertad y 
participación. Se perciben con relativa importancia en afecto en todos los casos sin superar 
el 3. Luego con la acción organizativa, la telaraña del stock de capital que se construye es 
relativamente mejor moldeado con el máximo nivel en cuanto a identidad, afecto, libertad y 
participación y un nivel importante de incremento a nivel de creación. 
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Gráfico 7.1.2.e

En todas las organizaciones campesinas de los distritos en intervención, los jóvenes 
al respecto comentaron que antes no tenían oportunidades como joven, perdiendo su 
identidad campesina  con el desarraigo abandonando sus comunidades, con falta de 
afecto y sin educación. Luego con la organización se perciben que aceptan ser hijo de 
campesinos agricultores con orgullo, se arraigan en sus comunidades liderando procesos 
organizativos comunitarios, se recupera los valores fundamentales de familia y comunidad 
a través de la educación y las relaciones organizativas y a través de los comités se 
capacitan permanentemente a los hijos en cuanto a producción, mercados, manejo de 
suelos, bosques, agua, integración de la producción animal con la agricultura. 
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3.2 Ámbito de Sustentabilidad Ambiental y Manejo de Recursos Naturales
Analizando los valores de autoevaluación de los/as líderes de base y directivos 

zonales y distritales de la organización con relación al manejo sustentable de suelo se 
tiene los siguientes resultados. El manejo sustentable de suelo se analizó a través de siete 
ejes o dimensiones de análisis. Los mismos son: Nivel de uso de materia orgánica, nivel de 
reciclaje, nivel de retención de agua, nivel de erosión, nivel de daños y plagas, índice de 
diversidad y nivel de nitrato o acidez de suelo.  

Para las organizaciones campesinas  (Gráfico 7.1.3.a) se encontraron los siguientes 
resultados. Antes de la formación de la organización se puede detectar la construcción 
de una telaraña deforme, sin materia orgánica, sin reciclaje, sin retención de agua, con 
cinco de nivel por daño de erosión, con 5 de nivel por daño y plagas, con 1 en índice de 
diversidad y con nivel 5 de acidez. La autoevaluación después de la acción organizativa 
se tiene una telaraña más consistente y mejor moldeada destacándose el nivel de materia 
orgánica a 6, el reciclaje a 7, la retención de agua a 5, la erosión menor a 4, el daño y 
plagas se redujo un tanto a un valor de 3, aunque aumento el nivel de diversidad  a 5 y el 
nivel de nitrato o acidez  se redujo a 2. Todo esto explicaron los productores porque las 
prácticas agroecológicas es demasiado reciente aún y todavía es muy débil su impacto. Lo 
más resaltante es el crecimiento del índice de diversidad y el relativo control de la erosión 
porque recién se comenzó con el programa casi obligatorio de las organizaciones de la 
práctica del abono verde y el manejo de recursos naturales. Se puede ver como tendencia 
a mediano plazo que la organización y la institución puede ser exitoso en la implementación 
más agresiva de su programa de manejo sustentable de suelo, pero ya planteado como un 
programa más consistente y con sistema de seguimiento y trasabilidad con mecanismos 
de premios y castigos para las fincas de las familias socias exitosas aplicando las prácticas 
tecnológicas agroecológicas recomendadas.

Del mismo modo, para el análisis del Manejo sustentable de bosques o producción 
agroforestal de las Organizaciones (Gráfico 7.1.3.b), se plantea la autoevaluación a través 
de seis ejes o dimensiones de análisis. Los mismos son: estratificación, diversificación, 
rentabilidad, diseño, incidencia del viento y costo. La telaraña de antes de la existencia de 
la organización no tiene forma consistente. Tiene una estratificación de nivel 2, con una 
diversificación de nivel 2, con un nivel de rentabilidad y diseño de 1, con incidencia de viento 
de nivel 2 y un costo cero pero casi sin rentabilidad. Dentro de este contexto pareciera que 
el bosque no se maneja sino que va siendo víctima del proceso de degradación de una 
agricultura degradante y contaminante. 
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Gráfico 7.1.3.a

Por el contrario, después de la acción colectiva de la organización la telaraña 
construida es más consistente y mejor modelada con un nivel 5 de estratificación y 
diversificación, un nivel 4 de rentabilidad e incidencia del viento, un nivel 3 de diseño y 
con un nivel muy bajo de costo. Con esto se puede ver que con poca inversión se puede 
administrar e incrementar el stock ecológico familiar incrementando el stock ecológico 
del bosque. Se están implementando un programa de manejo sustentable de recursos 
naturales con un plan agresivo de manejo de suelo y manejo de bosques desarrollando 
viveros forestales a nivel organizativo y programas de reforestación, enriquecimiento de 
bosques, agroforesterías y forestación a través de diferentes proyectos con la cooperación 
internacional.
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4 |  CONCLUSIONES Y CONSIDERACIONES FINALES
Al examinar los resultados estratégicos de cambio para el ámbito de gestión 

asociativa y organización de las comunidades que se comparan un año de línea de base 
luego de cinco años de intervención social a través de la extensión rural agroecológica, 
coinciden los siguientes resultados estratégicos:

En primer lugar, ya al final del primer año las organizaciones se formalizaron y 
para principio del segundo año se institucionalizaron con su personería jurídica, su RUC 
(Registro Único de Contribuyente), con sus cuadernos de actas al día y sus cuadernos 
contables ordenados y registrados. Desde el tercer año de acción organizativa se concretó 
para ambas organizaciones la implementación de la cuota social y de los reglamentos de 
servicios de comercialización, asociativa, crédito, centro de insumo, uso de maquinarias.

En segundo lugar se trabajó sobre la formación del capital humano con la formación 
de líderes productores y productoras a través de cursos talleres participativos y seminarios 
talleres participativos. 

En tercer lugar se tiene un capital institucional organizativo construido en base 
a un capital administrativo sólido, con manual de organización y funciones y manual de 
procedimiento operativo de calidad. Lastimosamente, no se pudo todavía llegar a la etapa 
de la informatización de la contabilidad y de la administración pero ya se está a un paso del 
mismo. Simplemente se está postergando este resultado por la escasez de los recursos 
económicos y por no contar con un modelo adecuado al modelo organizativo campesino 
diferente al modelo cooperativo que ya cuenta en el mercado con su programa informático. 
Sin embargo, para todas las organizaciones ya figuran como objetivo estratégico del 2006 
la informatización administrativa y contable de la organización.
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Finalmente, se tiene un proceso de integración vertical y horizontal desarrollado y 
consolidado con la constitución y posicionamiento de su liderazgo a nivel nacional con la 
integración a Centrales, Plataformas Nacionales y Organizaciones Nacionales como en la 
CNI, el Comité Nacional de la Agricultura Familiar Campesina e Indígena y la plataforma 
de unidad campesina. Estas organizaciones nacionales y plataformas organizativas 
nacionales desarrollaron una resistencia por sus derechos logrando así la Ley 6286/19 de 
la Restauración, Promoción y Fortalecimiento de la Agricultura Familiar Campesina y de la 
Ley 5446/15 de las Políticas Públicas para Mujeres Rurales. 

En cuanto a la relación del campesinado organizado con su medio ambiente en 
las comunidades intervenidas con la acción colectiva participativa de la extensión rural 
agroecológica, los resultados estratégicos son:

En primer lugar, la sensibilización y concientización masiva con respecto a la 
sustentabilidad es todo un logro y un hecho real, como resultado de los talleres y cursos 
talleres de capacitación para el rescate de los valores y las relaciones con la Madre Tierra 
y recuperar su TEKO PORAVE REKO (Buen Vivir Comunitario). 

Sin embargo, se puede destacar como un resultado ganado en este ámbito la 
masificación de la práctica del abono verde todavía en la etapa de producción de semilla. 
Recién se está allegando a la etapa de la incorporación en el suelo, posiblemente sea 
por contar recientemente con herramientas y equipos que faciliten en proceso productivo. 
Todas estas prácticas necesitan aún su masificación, al ser muy diferente de su práctica 
tradicional de la agricultura itinerante que es sustentable en esencia al respetar el 
proceso de restauración de la naturaleza. En la medida que sus lotes se van reduciendo 
y la disponibilidad de la tierra es cada vez menos, se tiene que sustituir estas prácticas 
tradicionales por una nueva práctica que se debe integrar a su matriz cultural y social 
comunitario.

En segundo lugar, la mayoría de las organizaciones con las que se está trabajando, 
se tiene el servicio solidario de agua, como recurso estratégico de la organización para 
la vida y la producción. El manejo sustentable del agua además se complementó con la 
producción de tilapia a través piletas de producción de peces que hasta el momento se 
tiene aún en forma experimental y para autoconsumo sin llegar aún al mercado. El objetivo 
es desarrollar la producción de peces en forma integrada con plantas, animales y bosques 
empresarialmente para venta en el mercado. Esta última práctica también es nueva que se 
tiene que incorporar en su matriz social y cultural.

Finalmente, en cuanto a manejo sustentable de bosques se inició muy incipientemente 
la práctica de viveros forestales por comités y por organización y se inició el programa 
de reforestación y regeneración forestal a través árboles nativos como el tajy, el trébol 
con árboles frutales como cítricos, mango. El campesinado tiene resistencia cultural a la 
reforestación porque su práctica es mejor con la regeneración de sus pequeños bosques 
con frutales para el mercado y como para el consumos como el yvapovo, el arasá, el 
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yvapuru, el araticú y otros… que también ahora son muy apreciados en el mercado. De esta 
manera, se plantea una práctica agroecológica tradicional campesina de la regeneración 
forestal desarrollando así sus bosques productivos como tradicionalmente siempre fue 
considerado el bosque.

De esta manera, el presente estudio demuestra que la asistencia técnica integral 
en el marco del enfoque estratégico del desarrollo rural humano y agroecológico es válida 
en la lucha para reducción de la pobreza a través del proceso de construcción de stock 
de capitales. Está demostrado igualmente que para la eficacia, eficiencia y competitividad 
de este proceso se tienen que dar dos condiciones fundamentales. La primera condición 
es la construcción del capital institucional de la institución líder. La segunda condición 
es la priorización de la construcción del capital social con la formación, fortalecimiento 
y consolidación de las organizaciones sociales campesinas. Luego de desarrollar estos 
capitales se inicia la reconstrucción del capital ecológico, el capital cultural, el capital 
institucional del nuevo modelo de empresariado solidario campesino, el capital político-
gremial, el capital sicoespiritual y el capital económico-productivo y de infraestructura. 

El proceso de construcción de stocks de capitales no se da en un proceso de 
homogeneidad y los ritmos de construcción son desparejos. A este respecto la construcción 
del capital social está con rescate y capitalización de sus procesos organizativos 
comunitarios. La construcción del capital ecológico, los procesos se tiene que estructurar su 
nivel incipiente y crítica, transicional, y maduro como etapas del proceso de la reconversión 
mental social, ambiental y productiva de todas las fincas a la producción agroecológica 
campesina. 

En la construcción del capital institucional del nuevo modelo del empresariado 
solidario y campesino, se tiene que estructurar los procesos. Se tiene que trabajar en un 
nivel básico e incipiente de las tres c, calidad, continuidad y cantidad para pasar luego a nivel 
de transición y llegar a alcanzar un nivel de fortalecimiento, consolidación y maduración.

La construcción del stock de capital político-gremial tiene que crecer en la medida 
que va creciendo y desarrollando su conciencia personal, familiar y comunitaria, pasando 
de una conciencia ingenua, a una conciencia crítica, a conciencia política y luego a una 
conciencia de cambio revolucionario transformándose en sujeto de cambio social para toda 
la sociedad paraguaya. Es lo que se demostró con las conquistas de las dos leyes, la 
6286/19 y la 5446/15.

En la construcción del stock de capital cultural con la recuperación de la cosmovisión 
guaraní-campesina, recuperación de su economía solidaria, de su relaciones sociales 
solidarias, de su arte, comida y su ciencia se está prácticamente se está desarrollando su 
potencialidad colectiva como sujeto social de cambio. El modelo extractivista del capital con 
sus relaciones de exclusión, subordinación y explotación en el campo debe ser debilitado 
por la eficiencia y efectividad del modelo agroecológico de producción y de relaciones 
sociales.  
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En la construcción del stock de capital sicoespiritual con la recuperación de la 
relación espiritual del ser humano con la comunidad biótica de suelo, plantas, bosques, 
animales y agua donde todo tiene vida y es relación viviente y armoniosa una con otra, 
sufriendo con el sufrimiento humano y gozando con las alegrías humanas, es importante a 
re-afirmar su posición de sujeto social de cambio. 
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