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APRESENTAÇÃO
Fomos surpreendidos em 2020 pela pandemia do novo coronavírus. Nesse 

entremeio de suspensão de atividades e de distanciamento social, fomos levados a (re)
pensar as nossas relações e a forma de ver o mundo. E é nesse lugar histórico de busca 
de respostas para as inúmeras problemáticas postas nesse período que estão os autores 
e autoras que compõe esse livro. 

As discussões empreendidas neste livro, intitulado “A Educação em Verso e 
Reverso: Dos Aportes Normativos aos Aspectos Operacionais”, por terem a Educação 
como foco, como o próprio título sugere, torna-se um espaço oportuno de discussões e (re)
pensar da Educação, considerando os diversos elementos e fatores que a intercruzam. Na 
direção do apontado anteriormente, é que professoras e professores pesquisadores, de 
diferentes instituições e países, voltam e ampliam o olhar em busca de soluções para os 
inúmeros problemas postos pela contemporaneidade. É um desafio, portanto, aceito por 
muitas e muitos que fazem parte dessa obra.

Os autores e autoras que constroem essa obra são estudantes, professoras 
e professores pesquisadores, especialistas, mestres, mestras, doutores ou doutoras 
que, muitos, partindo de sua práxis, buscam novos olhares a problemáticas cotidianas 
que os mobilizam. Esse movimento de socializar uma pesquisa ou experiência cria um 
movimento pendular que, pela mobilização dos autores/autoras e discussões por eles e 
elas empreendidas, mobilizam-se também os leitores/leitoras e os incentiva a reinventarem 
os seus fazeres pedagógicos e, consequentemente, a educação brasileira. Nessa direção, 
portanto, desejamos a todos e todas uma instigante e provocativa leitura!

Américo Junior Nunes da Silva
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CAPÍTULO 15
MEDIDAS DE TENDÊNCIA CENTRAL E A 

TRANSPOSIÇÃO DIDÁTICA: UMA EXPERIÊNCIA 
PROMISSORA EM UMA INSTITUIÇÃO DE ENSINO 

SUPERIOR

Jean Franco Mendes Calegari
Universidade Federal da Fronteira Sul
Estratégias e experiências educativas

Comunicação Oral

RESUMO: O artigo apresenta refl exões 
acerca de uma experiência didática no ensino 
de estatística para estudantes do curso de 
graduação em Administração, valendo-se das 
contribuições da teoria da Transposição Didática. 
Para isso, sistematiza a empiria didática das 
aulas de estatística voltadas especifi camente 
ao conteúdo Medidas de Tendência Central, 
descrevendo a experiência vivenciada e as 
possibilidades de aprofundamento da sua 
intencionalidade, tomando por base conceitos 
e análises desenvolvidas sobre a Transposição 
Didática interna realizada pelo professor de 
Estatística.
PALAVRAS - CHAVE: Ensino de Estatística. 
Transposição didática. Medidas de tendência 
central.

ABSTRACT: The article presents refl ections 
about a didactic experience in teaching 
statistics to undergraduate students in Business 
Administration, drawing on the contributions 
of Didactic Transposition theory. To this end, it 
systematizes the didactic empiricism of statistical 
classes focused specifi cally on the content 
Measures of Central Tendency, describing the 

lived experience and the possibilities of deepening 
its intentionality, based on concepts and analyzes 
developed on the internal Didactic Transposition 
carried out by the teacher of Statistics.
KEYSWORDS: Teaching Statistics. Didactic 
transposition. Measure of central tendency.

1 |  INTRODUÇÃO
A qualidade do trabalho docente vincula-

se em grande medida à intencionalidade posta 
na sua função. Isso pode ser observado não 
apenas no planejamento diário, nos recursos 
didático-pedagógicos que mobiliza para orientar 
e viabilizar o seu trabalho, mas, sobretudo, na 
compreensão fundamental que este profi ssional 
possui acerca da instituição escolar. Essa 
discussão em torno da função da escola 
remete indubitavelmente a uma vasta produção 
ancorada em refl exões sociológicas, históricas, 
fi losófi cas, que não se constitui aqui em nosso 
objeto de análise. Entretanto, parece oportuno, 
relembrar o posicionamento do sociólogo da 
educação Michael Young (2007) para quem 
a função precípua da escola é a transmissão 
do conhecimento, em sua expressão, do 
conhecimento poderoso.

Se assumirmos este papel primordial 
dessa instituição, é crucial nos debruçarmos 
sobre os processos de transmissão desse 
conhecimento, ou na expressão de Pinho-
Alves (2000), do saber estabelecido. Para este 
autor, “é inegável que entre o que é produzido e 



 
A Educação em Verso e Reverso: Dos Aportes Normativos aos Aspectos Operacionais 4 Capítulo 15 162

entendido como saber e o que é ensinado na sala de aula, existem diferenças significativas” 
(PINHO-ALVES, 2000, p. 176). É aí que reside a importância da teoria da transposição 
didática, para nortear esse processo de transformações.

Valendo-se da teoria da transposição didática, conceito usado inicialmente por 
Chevallard e Joshua na didática francesa, apresentamos neste artigo reflexões acerca de 
uma experiência didática no ensino de estatística para estudantes do curso de graduação 
em Administração. Para isso, apresentamos uma descrição da empiria didática das aulas 
de Estatística, voltadas especificamente ao conteúdo Medidas de Tendência Central, 
descrevendo as experiências vivenciadas em um semestre letivo, refletindo-as à luz das 
contribuições daquela teoria. A experiência relatada foi obtida por meio de uma entrevista 
com o professor da disciplina de Estatística Básica do curso de Administração.

2 |  TRANSPOSIÇÃO DIDÁTICA: REFERENCIAIS TEÓRICOS
Em meados da década de 1970 o sociólogo Michel Verret já havia formulado a 

ideia de transposição didática, quando afirmava que “no se puede enseñar un objeto 
sin transformación: Toda práctica de enseñanza de un objeto presupone, en efecto; la 
transformación previa de su objeto en objeto de enseñanza” (Verret, 1975 apud Gómez 
Mendoza, 2005, p.84).  

Contudo, é na década seguinte que o matemático Chevallard “retoma essa idéia 
e a insere num contexto mais específico, fazendo dela uma teoria e com isso analisando 
questões importantes no domínio da Didática da Matemática (BROCKINGTON; 
PIETROCOLA, 2005, p. 388).

Na obra La Transposition Didactique, publicada originalmente na França em 1985, o 
autor Yves Chevallard delineia um modelo teórico voltado ao conhecimento no sistema de 
ensino, tratando-o, contrariamente ao senso comum, como uma tarefa artificial.

Três anos depois, no trabalho intitulado Sobre a Teoria da Transposição Didática: 
algumas considerações introdutórias, apresentado no Simpósio Internacional de Pesquisa 
e Desenvolvimento em Educação Matemática, Bratislava, Tchecoslováquia, o autor define 
a transposição didática como um processo que pressupõe a “transição do conhecimento 
considerado como uma ferramenta a ser posto em prática, para o conhecimento como algo a 
ser ensinado e aprendido” (CHEVALLARD, 2013,  p. 9) e  para que isto ocorra, compreende 
que “o primeiro passo na criação de um corpo de conhecimento como conhecimento 
ensinável, portanto, consiste em transformá-lo em um corpo de conhecimento, ou seja, em 
um todo organizado e mais ou menos integrado (CHEVALLARD, 2013,  p. 11).

Entretanto, para que essa relação didática ternária (professor-aluno-saber) resulte 
em aprendizagem, o autor considera alguns aspectos cruciais, dentre eles, que o ensino 
deve basear-se em conceitos culturalmente aceitos e a clara percepção sobre a intenção 
didática. Nas palavras do autor:
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O mero encontro de quem sabe com quem não sabe não é, portanto, 
característica da relação didática. O que realmente distingue a relação 
didática das outras relações ternárias nas quais algum corpo de conhecimento 
está envolvido, é algo ainda a ser postulado.  É a intenção didática, ou seja, a 
intenção de ensinar. Um dos dois protagonistas deve ter a intenção de ensinar 
o outro, e de ensinar-lhe alguma coisa, como por exemplo, matemática. 
(CHEVALLARD, 2013, p. 7-8).

Contudo, até que o corpo de conhecimento culturalmente aceito chegue a ser um 
saber ensinado, este passa por níveis distintos de transposição didática. Conforme nos 
esclarece Pinho-Alves (2000) ao fazer a síntese de Chevallard, a transposição didática 
estabelece três níveis para o saber: o saber sábio; o saber a ensinar e o saber ensinado, 
que encontram-se ligados a grupos sociais diferentes, mas que se “interligam, coexistem e 
se influenciam” (PINHO-ALVES, 2000, p. 176), o que confere ao processo de transformação 
do conhecimento enorme complexidade, podendo mesmo ser considerado o cerne da 
teoria,  visto que, o entendimento dos contextos de cada um dos níveis de saber é condição 
para  o sucesso da transposição didática.

De acordo com Chevallard (1998), o primeiro nível, o saber sábio, é resultado do 
trabalho dos cientistas de uma determinada área do conhecimento. Sua comunicação é 
feita em linguagem e formatação próprias, e não evidencia o processo de investigação, seus 
meandros, seu processo e contexto de construção. O segundo nível, o saber a ensinar, é 
um conhecimento organizado e hierarquizado por grau de dificuldade, o qual não apresenta 
o processo de desenvolvimento do conhecimento e seu contexto. O saber a ensinar é 
apresentado a sociedade por meio dos livros-textos e manuais de ensino disciplinares. O 
terceiro nível de conhecimento, o saber ensinado, é o resultado do trabalho do professor ao 
fazer a transposição didática do saber a ensinar, presente nos livros-textos. 

Todavia, para que os saberes sábios sobrevivam como saberes ensinados, isto é 
“para que um determinado saber esteja presente nos livros didáticos e nas salas de aula” 
(BROCKINGTON; PIETROCOLA, 2005, p. 395), concorrem um conjunto de características 
julgadas pelos atores envolvidos. Tais características indicadas por Chevallard e 
sistematizadas por Brockington e Pietrocola (2005), podem ser assim resumidas: a primeira 
característica consiste em que o saber sábio seja consensual; a segunda, trata da sua 
pertinência, isto é, da sua atualidade moral e biológica; a terceira característica é a sua 
operacionalidade; a quarta característica indicada trata da criatividade didática permitida 
pelo saber sábio ao ser transposto para o contexto escolar; e por fim, a capacidade de 
submissão aos testes in loco, “adquirindo por assim dizer um ‘selo de qualidade’. Isso é 
definido por CHEVALLARD como Terapêutica” BROCKINGTON; PIETROCOLA, 2005, p. 
396).

Essas características ganham ainda mais sentido quando pensamos precisamente 
na transposição interna, quando o papel do docente ganha centralidade. Cabe a este 
profissional, como bem demonstra Campos (2006), fazer o processo de recontextualização 
do saber. Em suas palavras:
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Y para que ocurra un aprendizaje significativo, tiene que colocar un contexto 
en el contenido que está enseñando. Pero, por lo general, ese contexto 
reconstruido tras la recontextualización, no coincide con el saber de origen, 
y en la mayoría de los casos no llega a cumplir todas las funciones para las 
cuales fue transpuesto. Entonces, antes de llegar al aula el saber, primero se 
da una transposición por el matemático (quien descontextualiza su saber), y, 
después de eso, el docente tiene que hacer el proceso inverso, tiene que re-
contextualizarlo. (CAMPOS, 2006, p. 4).

Essa recontextualização conforme nos mostra Campos (2006) relaciona-se 
diretamente ao que Chevallard denominou de envelhecimento dos sistemas de ensino. 
Este envelhecimento é localizado em dois âmbitos: biológico e moral. O primeiro, refere-se 
ao distanciamento dos sistemas de ensino aos avanços científicos; o segundo, refere-se 
ao distanciamento desses sistemas às mudanças sociais, ocorrendo o que Campos (2006) 
qualifica de trivialização do saber, incidindo, inclusive, na profissão docente. Para Gómez 
Mendoza (2005, p. 88), o envelhecimento moral relaciona-se a um certo descompasso 
do saber ensinado e a sociedade no sentido mais amplo, “es el caso de los saberes de 
los cuales no se sabe muy bien porqué son enseñados en la escuela, se debe entonces 
reemplazarlos”.

Outro aspecto também abordado por Campos (2006) e já mencionado anteriormente, 
diz respeito à vigilância epistemológica do professor. Para este autor, este conceito tratado 
por Chevallard relaciona-se à lacuna entre o saber acadêmico e o saber a ensinar, por isso, 
a importância da dúvida sistemática:

Entonces hay que detectar y analizar las diferencias de saberes, hallar sus 
causas: ¿por qué el saber del científico está tan alejado del saber enseñado en 
las aulas? ¿Por qué no está cumpliendo el propósito para el cual originalmente 
fue transpuesto? Hay que interrogar la evidencia, distanciarse del objeto de 
estudio. (CAMPOS, 2006, p. 5).

Gómez Mendoza (2006) chama atenção para o processo de construção do saber 
sábio e o saber ensinado. Avalia que no momento em que o primeiro se constrói, se está no 
campo da invenção, por exemplo, ele não se faz sobre a base de um programa. Considera 
que nesse caso, há um “aspecto muy global y no se sabe cuál es el comienzo y cuál 
es el fin” (GÓMEZ MENDOZA, 2006, p. 92). Por outro lado, avalia que para ensinar um 
saber deve-se prever a apresentação dos objetos de saber estruturados em uma ordem, 
num tempo didático que compreende a ordenação e sucessão dos objetos de saber. Nas 
palavras de Joshua e Dupin (1993 apud GÓMEZ MENDOZA, 2006, p. 92):

el sistema didáctico no puede reposar sobre una globalidad: él debe entregar 
el conocimiento por fragmentos, sucesiones de capítulos y de lecciones. 
Necesita de una introducción en la materia, un cuerpo del discurso, y un fin, 
que es justamente el modelo de transmitir.

Nessa incursão sobre a teoria da transposição didática um aspecto parece prevalecer, 
trata-se da percepção assinalada por Cardelli (2004, p. 51) de que “la transposición didáctica 
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es un proceso y no una práctica individual. Se realiza en las prácticas de enseñanza de los 
profesores, pero esto no la agota”. Para que este processo de transformação dos saberes, 
especialmente do saber ensinado tenha êxito, é necessário tomar como ponto de partida 
a intencionalidade do trabalho docente nesta relação ternária, olhando para o espaço 
da sala de aula também como um nicho epistemológico em que ocorre, à luz da teoria 
da transposição didática, o saber ensinado passível de tantas mediações. Nesse sentido, 
Chevallard define que

Um conteúdo de saber que tenha sido definido como saber a ensinar, sofre, a 
partir de então, um conjunto de transformações adaptativas que irão torná-lo 
apto a ocupar um lugar entre os objetos de ensino. O ‘trabalho’ que faz de um 
objeto de saber a ensinar, um objeto de ensino, é chamado de transposição 
didática. (CHEVALLARD, 1991, p.39 apud LEITE, 200, p. 45)

Isso posto, passamos a seguir para a descrição de uma experiência didática das 
aulas de Estatística voltadas especificamente ao conteúdo Medidas de Tendência Central, 
em um curso de Administração, buscando identificar elementos da teoria da transposição 
didática e as suas potencialidades nesta experiência concreta de saber ensinado. 

3 |  MEDIDAS DE TENDÊNCIA CENTRAL: O SABER ENSINADO REVISITADO À 
LUZ DA TEORIA DA TRANSPOSIÇÃO DIDÁTICA

Para exemplificar e analisar a transformação do saber a ensinar para o saber 
ensinado em medidas de tendência central, passamos ao relato e análise do caso de uma 
aula de Estatística Básica para o curso de Administração, na UFFS, no campus Chapecó, 
no semestre 2015.2, ministrada em dois encontros consecutivos. O relato é decorrente 
de uma entrevista como um professor de Estatística da referida instituição. Na entrevista 
questionou-se como era ministrada as aulas sobre medidas de tendência central, seus 
conteúdos, textos, objetivos e intencionalidade didática.

Questão 1. Como é feita a introdução do tema Medidas de Tendência Central?
Na introdução do tema, que é estudado logo após os conteúdos tabelas, distribuições 

de frequências e gráficos, falo sobre a importância de calcular números que resumam um 
conjunto de dados. É por meio de números médios que será possível analisar tendências, 
diferenças e características de uma população estudada. Por meio de um diálogo com 
os estudantes, questiono se leram os planos de ensino do semestre e se sabem qual o 
número que representará o conjunto de todas as suas notas durante o semestre em cada 
uma das disciplinas. A resposta surge rapidamente: a média. Na sequência deste diálogo 
são apresentados outros questionamentos.  Todas as médias serão calculadas da mesma 
maneira? A turma fica em silêncio. Após um breve intervalo de espera, surge uma resposta 
indicando que em uma das disciplinas o professor atribuiu um valor maior para as provas 
do que para os trabalhos. Esse diálogo visa uma aproximação com a turma, relacionando 
esse conteúdo com um problema prática que faz parte da vida de estudante. 
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Questão 2. Como é feita a abordagem dos principais conceitos?
Na sequência da introdução apresento os conceitos e exemplos básicos de média 

aritmética simples. Explico o conceito geral de medidas de tendência central, buscando 
mostrar que são números usados para representar todo um conjunto de dados. Apesar de 
o termo média ser o mais o usado, ele representa um tipo particular de média, que pode 
ser chamada de média aritmética simples. Assim, nesse processo dialogado, transitamos 
pelo primeiro conceito, o de Média Aritmética Simples. A turma é questionada sobre como 
podemos descrever esta média e qual a sua fórmula. Apesar de ser um assunto que faz parte 
do currículo da educação básica, não surge nenhuma resposta sobre a fórmula, apenas 
uma descrição preliminar: “somo todos os valores e divido pela quantidade de valores”. 
A seguir, apresento uma defi nição para a média aritmética simples: “A média aritmética 
simples é à medida que se obtém somando todos os valores de um conjunto de dados 
e dividindo essa soma pela quantidade de valores” (CALEGARI; EBERTZ, 2003, p. 75). 
Na sequência da exposição, indico que essa defi nição de média é representada por uma 
fórmula, que é escrita no quadro e apresentada detalhadamente, seguida de explicação 
sobre o signifi cado de cada letra ou símbolo utilizado.

São detalhados os elementos da fórmula com o objetivo de tornar o conceito de 
média mais compreensível. Da mesma forma, pretendo explicar a importância da notação 
utilizada para resolução de problemas e entendimento de conceitos mais complexos.

Ainda com o objetivo de tornar o conceito mais compreensível são apresentados 
exemplos e exercícios que envolvem a compreensão da média aritmética simples e sua 
operação com a fórmula. Por isso, são realizados exercícios tais como: 1) Um aluno fez 3 
provas no semestre de um total de 4 previstas. Suas notas foram: 3, 5, 6. Que nota este 
aluno precisará tirar na última prova para passar com média 6. Ou, 2) Envolvendo gráfi cos.

Apesar de ser um problema simples é comum os estudantes não conseguirem 
realizar esse exercício utilizando a fórmula da média. A maioria busca resolver por tentativa 
e erro. Nesse processo de transposição didática faço o exercício mostrando que a nota 
desconhecida pode ser simbolizada por x4 e assim, demonstro o uso da fórmula: 6 = 
(3+5+6+x4)/4. Na sequência outros exercícios são propostos e resolvidos. 
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Questão 3. Qual o conceito explicado após a média aritmética simples?
Na sequência proponho o estudo da média aritmética ponderada. Para avançar no 

estudo da média aritmética proponho um problema um pouco diferente:
1. Um aluno faz 3 provas com pesos 2, 2 e 3. Se ele tirou 2 e 7 nas duas primeiras, 

quanto precisa tirar na terceira prova para fi car com média maior ou igual a 6? A intenção 
didática é introduzir o conceito de média aritmética ponderada considerando o que vimos 
sobre média aritmética simples. Retomo o caso citado pelos estudantes, do professor que 
estabelece pesos diferentes para cada tipo de avaliação. A primeira intenção didática é 
relacionar esse novo conceito ao cotidiano do aluno, no caso a média semestral de uma 
determinada disciplina. É apenas um início desse diálogo com o objetivo de relacionar 
o saber “velho” com o saber “novo”. Assim, junto a turma, resolvemos o problema inicial 
proposto, passando à construção da fórmula e conceito. Do problema resolvido e dos 
termos já utilizados para a média aritmética simples chegamos a:

Assim, temos o novo conceito: a média aritmética ponderada é a média que se obtém 
de um conjunto de valores com pesos, frequências ou importâncias distintas. Resulta do 
somatório da multiplicação de cada valor do conjunto pelo seu respectivo peso, dividido 
pela soma dos pesos.

A princípio o conceito parecer ser de fácil apreensão, mas com problemas que 
envolvem mais tempo para interpretação, percebe-se a importância de “transformar esse 
saber em exercícios e problemas” que conduzam ao entendimento mais completo do 
conceito. Para isso são propostos problemas que focalizam as difi culdades identifi cadas 
até aquele momento, tais como: 1) Interpretação de quem efetivamente é o “x” e o “p”. 
2) Percepção sobre as informações dispostas nas tabelas, isto é, de distribuição de 
frequências simples ou em classes; 3) Coleta de dados de gráfi cos; 4) Determinação de xi

ou pi.

Uma lista de exercícios é entregue para que todos a resolvam. Os exercícios 
que oferecem difi culdades são resolvidos no quadro. Esses exercícios são resolvidos 
no caderno, em sala de aula, utilizando apenas a calculadora. Por isso, trabalha-se com 
conjuntos de dados pequenos. 
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Ainda sobre o tema média aritmética ponderada, visando aproximar o saber ensinado 
às situações mais complexas, ou pelo volume de dados ou pela natureza das ponderações 
envolvidas, são propostas outras problematizações, tais como: qual o salário médio de um 
trabalhador de Chapecó contratado no ano de 2014? 

Para resolver o problema proposto a turma utiliza um laboratório de informática, com 
um computador por aluno. O primeiro passo é saber onde está a informação e como coletá-
la. São fornecidas algumas informações iniciais sobre onde podem ser encontrados os 
dados para calcular essa média no site do ministério do trabalho e emprego (www.mte.gov.
br). Após uns 30 minutos de tentativas e conversas entre os colegas, chegam ao endereço: 
http://bi.mte.gov.br/bgcaged/caged_perfil_municipio/index.php.

Nesta etapa da aula os alunos foram orientados a baixar a planilha com os dados 
de Chapecó de janeiro de 2014 a dezembro de 2014, nível ocupacional desagregado 
consolidado, com salários médios de admissão. Assim, a turma tem uma planilha com 
10 colunas e 867 linhas, com um total de 46982 admitidos em Chapecó em 2014. Na 
sequência, os estudantes foram solicitados a analisar a planilha e cálculo da “média” do 
salário de admissão no período.

A dificuldade apresenta-se em relação a como identificar qual média utilizar. Não é 
imediata a descoberta que se trata de uma média ponderada. Aguardo até que percebam 
e proponham a média ponderada. Chegam a conclusão que a coluna com o número de 
funcionários por ocupação será o “peso” (ou frequência) no conceito de média ponderada 
e a coluna salário médio da ocupação será o “x”, ou seja, aquilo se quer calcular a média. 
A segunda dificuldade está em trazer a linguagem da fórmula estudada para uma aplicação 
eficiente das fórmulas na planilha eletrônica. É importante lembrar que o uso de planilhas 
eletrônicas já foi estudado na disciplina de Introdução à Informática. Assim, eles foram 
orientados para a criação de uma nova coluna que trouxesse o resultado de xi.pi. Concluído 
e obtido o resultado R$ 1.198,06, uma nova dificuldade é lançada, a de responder a mesma 
pergunta para os anos de 2012 e 2013. Finalizo a aula falando sobre a importância da 
compreensão da média ponderada para o estudo de indicadores de inflação, por exemplo. 
Na sequência, encaminhamos um trabalho sobre indicadores de inflação. A turma será 
dividida em equipes para tratar cada um dos 8 principais indicadores de inflação utilizados 
no Brasil. Esse trabalho tem o objetivo de aproximar o entendimento de média ponderada 
as situações reais do administrador.

Na aula seguinte, que não será descrita aqui, são apresentadas as outras medidas 
de tendência central: mediana e moda, realizando comparações com a média aritmética e 
os casos de aplicação de cada uma delas, bem com suas propriedades.

http://www.mte.gov.br/
http://www.mte.gov.br/
http://bi.mte.gov.br/bgcaged/caged_perfil_municipio/index.php
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Questão 4. Qual a intenção ao propor o estudo da média ponderada utilizando 
bases de dados do Ministério do Trabalho e Emprego?

A intenção é proporcionar uma situação real que exigisse a necessidade de calcular 
uma média aritmética ponderada. Os dados são atuais e exigem um tratamento estatístico. 
Como professor de Estatística Básica, com formação em Matemática e Administração, 
conheço os tipos de problemas que os estudantes enfrentarão durante o curso. Por isso, 
acredito que esta abordagem envolvendo a pesquisa em bases de dados será oportuna 
para as pesquisas quantitativas que realizaram nas próximas disciplinas, tais como, 
pesquisa de mercado, estatística para administradores, administração da produção, etc.

4 |  ANÁLISE DA EXPERIÊNCIA E CONCLUSÕES
Aqui destacam-se alguns aspectos desta relação didática que dialogam diretamente 

com a teoria aqui em evidência, a saber: a percepção sobre a necessária sistematização 
e sequenciamento dos conteúdos; a clareza sobre a intenção do trabalho docente, isto é, 
onde queremos chegar e quais os meios mais apropriados; a percepção sobre a diferença 
entre os níveis do saber, nesse caso, sobretudo, do saber a ensinar ao saber ensinado, 
conduzindo a uma aproximação com aquilo que o aluno já conhece, estabelecendo nexos 
para uma aprendizagem mais significativa.

No relato do professor é possível perceber que a intenção didática de transformar 
um saber em exercícios práticos e ligados a profissionalização dos estudantes. Na sua fala 
não fica evidente que essa intenção é verbalizada para a turma. Fica claro que a intenção 
do professor em oferecer uma lista de exercícios com distintas situações de aplicação é 
tornar o conceito de média aritmética ponderada mais compreensível. A uma intenção em 
abordar uma sequência de conteúdos que tem uma hierarquia por grau de dificuldade. 
Esse entendimento do professor é pertinente aquilo que Chevallard (2013) considerou 
como um dos passos determinantes para que um conhecimento possa ser ensinado e 
aprendido, qual seja, a criação de um corpo de conhecimento organizado e mais ou menos 
integrado. Na experiência didática aqui descrita o professor procurou tratar conceitos que 
são intimamente relacionados, como média, mediana e moda, em momentos distintos e 
intrinsecamente conectados, especialmente por meio de resolução de problemas num 
movimento ascendente, iniciando por formulações mais simples em direção à problemas 
mais elaborados e de maior complexidade. 

Em relação aos conceitos culturalmente aceitos, não há dúvidas que o professor 
manteve a apresentação das fórmulas e conceitos tradicionais de média aritmética simples 
e ponderada. Seguiu a ementa da disciplina, porém transformou o conteúdo previsto em 
objetos a ensinar. Para isso o professor organizou os exemplos por hierarquia de dificuldade. 
No entanto, na entrevista não foi possível verificar se essa intenção foi declarada aos 
estudantes.
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Para o ensino da média aritmética simples o professor comentou sobre a importância 
da utilização da notação científica para resolução de problemas mais complexos. Nesse 
ponto há uma lacuna entre essa ênfase na utilização da notação e os métodos de resolução 
de problemas. Não é possível compreender se os exemplos e exercícios propostos 
precisarão obrigatoriamente de uma notação para facilitar a solução.

A aula sobre a média aritmética ponderada traz uma contextualização diferente dos 
livros didáticos presentes nas referências bibliográficas da referida disciplina. O objetivo 
foi dar maior significado ao conteúdo e colocá-lo em uma situação mais complexa que 
comumente se propõe no saber a ensinar, presente nos livros didáticos. Propondo a pesquisa 
e coleta em base de dados atualizadas, em um contexto com informações do município da 
maioria dos alunos, o professor utilizou sua criatividade para transformar a média aritmética 
ponderada em um objeto a ensinar para o curso de Administração. Com essa proposta 
o professor procurou a adequação dos recursos didáticos-pedagógicos, num movimento 
de incorporação de novas tecnologias, como é o caso do uso das planilhas eletrônicas, 
utilização da internet, e manipulação de bases de dados de órgãos governamentais. 

A experiência didática aqui descrita evidencia a pertinência de alguns pressupostos 
da teoria da transposição didática, alguns deles considerados quase lugares comuns, 
mas invisibilizados em muitos momentos no trabalho cotidiano, é o caso, por exemplo, 
da intencionalidade do trabalho docente e da íntima articulação entre os três principais 
agentes que operam nesta relação ternária, quais sejam, o professor, o aluno e o saber. 
Este último, como pudemos visualizar na exposição, apresenta-se também na experiência 
empírica em diferentes níveis, e, nesta passagem do saber a ensinar, consubstanciado 
nas ementas e nos livros, para o saber ensinado reside a importância precípua do saber 
socialmente aceito e reconhecido pelos estudantes. É nessa aproximação entre o saber 
socialmente referenciado e o saber a ensinar que se estabelece com maior êxito o saber 
ensinado. 

Ainda que o olhar aqui lançado sobre a experiência concreta seja post factum, 
revisitá-la à luz da teoria da transposição didática corroborou a importância dos processos 
de transmissão do conhecimento, permitindo uma reflexão e uma sistematização sobre o 
trabalho realizado, permitindo reconhecer, inclusive, a importância dos registros de tais 
experiências, que acabam sendo tomadas como inequívocas. 
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