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Ciéncias Biologicas e da Salde

Prof. Dr. André Ribeiro da Silva - Universidade de Brasilia

Prof® Dr? Anelise Levay Murari - Universidade Federal de Pelotas

Prof. Dr. Benedito Rodrigues da Silva Neto - Universidade Federal de Goias

Prof® Dr® Daniela Reis Joaquim de Freitas - Universidade Federal do Piaui

Prof® Dr® Débora Luana Ribeiro Pessoa - Universidade Federal do Maranhao

Prof. Dr. Douglas Siqueira de Aimeida Chaves - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Dr. Edson da Silva - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Prof® Dr? Elizabeth Cordeiro Fernandes - Faculdade Integrada Medicina

Prof® Dr® Eleuza Rodrigues Machado - Faculdade Anhanguera de Brasilia

Prof® Dr® Elane Schwinden Prudéncio - Universidade Federal de Santa Catarina

Prof® Dr? Eysler Gongalves Maia Brasil - Universidade da Integragao Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira

Prof. Dr. Ferlando Lima Santos - Universidade Federal do Recéncavo da Bahia

Prof® Dr® Fernanda Miguel de Andrade - Universidade Federal de Pernambuco

Prof. Dr. Fernando Mendes - Instituto Politécnico de Coimbra - Escola Superior de Salde de Coimbra
Prof? Dr® Gabriela Vieira do Amaral - Universidade de Vassouras

Prof. Dr. Gianfabio Pimentel Franco - Universidade Federal de Santa Maria

Prof. Dr. Helio Franklin Rodrigues de Almeida - Universidade Federal de Rondonia

Prof® Dr® lara Llcia Tescarollo - Universidade Sao Francisco

Prof. Dr. Igor Luiz Vieira de Lima Santos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Jefferson Thiago Souza - Universidade Estadual do Ceara

Prof. Dr. Jesus Rodrigues Lemos - Universidade Federal do Piaui

Prof. Dr. Jonatas de Franga Barros - Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. José Max Barbosa de Oliveira Junior - Universidade Federal do Oeste do Para

Prof. Dr. Luis Paulo Souza e Souza - Universidade Federal do Amazonas

Prof® Dr® Magnélia de AraGjo Campos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Marcus Fernando da Silva Praxedes - Universidade Federal do Recdncavo da Bahia
Prof® Dr® Maria Tatiane Gongalves Sa - Universidade do Estado do Para

Prof® Dr® Mylena Andréa Oliveira Torres - Universidade Ceuma

Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federacl do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. Paulo Inada - Universidade Estadual de Maringa

Prof. Dr. Rafael Henrique Silva - Hospital Universitario da Universidade Federal da Grande Dourados
Prof® Dr® Regiane Luz Carvalho - Centro Universitario das Faculdades Associadas de Ensino
Prof? Dr® Renata Mendes de Freitas - Universidade Federal de Juiz de Fora

Prof? Dr? Vanessa Lima Gongalves - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof® Dr® Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Prof? Dr® Welma Emidio da Silva - Universidade Federal Rural de Pernambuco

Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias

Prof. Dr. Adélio Alcino Sampaio Castro Machado - Universidade do Porto

Prof® Dr® Ana Grasielle Dionisio Corréa - Universidade Presbiteriana Mackenzie

Prof. Dr. Carlos Eduardo Sanches de Andrade - Universidade Federal de Goias

Prof® Dr® Carmen Llcia Voigt - Universidade Norte do Parana

Prof. Dr. Cleiseano Emanuel da Silva Paniagua - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologja de
Goias

Prof. Dr. Douglas Gongalves da Silva - Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia

Prof. Dr. Eloi Rufato Junior - Universidade Tecnolégica Federal do Parana

Prof® Dr® Erica de Melo Azevedo - Instituto Federal do Rio de Janeiro

Prof. Dr. Fabricio Menezes Ramos - Instituto Federal do Para

Prof® Dra. Jéssica Verger Nardeli - Universidade Estadual Paulista Jilio de Mesquita Filho
Prof. Dr. Juliano Carlo Rufino de Freitas - Universidade Federal de Campina Grande
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APRESENTACAO

As Ciéncias Politicas caracterizam-se como um campo de estudos e praticas
em constante evolugéo e transformacgbes conceituais, discursivas e tematicas que tém
sistematicamente passado por diferentes renovagdes analiticas, tedrico-metodologicas e
de objetos ao longo do tempo, contribuindo assim para uma prolifera agenda de pesquisas
com diferentes niveis de foco e abrangéncia.

Partindo da ampla capacidade dialégica de um campo cientifico relativamente
aberto a pluralidade dialdgica, o presente livro “Ciéncia Politica: Poder e Establishment
2’ apresenta uma instigante agenda de diferenciados estudos politicos sobre um conjunto
amplo de temas da realidade politica internacional e nacional.

O objetivo desta obra é apresentar a riqueza do campo cientifico das Ciéncias
Politicas a partir de uma abrangente agenda de estudos que valoriza a pluralidade temética,
metodologica e tedrica para analisar a realidade do poder e da acéo politica humana em
diferentes escalas espaciais e periodizagbes temporais.

Fundamentado por uma pluralidade epistemolégica e por distintos niveis de analise
no campo das Ciéncias Politicas, o presente livro apresenta 21 capitulos que obedecem
a uma logica de funil em trés partes identificadas, respectivamente por micro, meso e
macroanalises sobre os diferentes temas e atores que manifestam campos de poder e de
acao politica.

Fruto de um trabalho coletivo, desenvolvido por um conjunto de pesquisadoras e
pesquisadores oriundos de distintos estados de todas as macrorregides brasileiras, este
livro faz um imersivo estudo sobre com base em microanalises sobre movimentos sociais
e realidades locais, mesoandlises focadas nos estados do Piaui, Maranh&o e Alagoas, e,
macroanalises relacionadas a temas nacionais e internacionais.

A natureza exploratéria, descritiva e explicativa dos capitulos do presente livro
combina distintas abordagens qualitativas, paradigmas tedricos e recortes metodologicos
de levantamento e analise de dados primérios e secundarios, 0s quais proporcionam uma
imersdo aprofundada em uma agenda eclética de estudos.

A indicacdo deste livro é recomendada para um extenso numero de leitores, uma
vez que foi escrito por meio de uma linguagem fluida e de uma abordagem didatica que
valoriza o poder de comunicacgédo e da transmisséo de informacdes e conhecimentos, tanto
para um publico leigo néo afeito a tecnicismos, quanto para um publico especializado de
académicos interessados por estudos politicos.

Excelente leitura!

El6i Martins Senhoras
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RESUMO: Esse trabalho é um relato de
experiéncia do trabalho multidisciplinar realizado

Ciéncia Politica: Poder e Establishment 2

por professores, pesquisadores associados e
académicos da Universidade Federal de Mato
Grosso, Campus Cuiaba, no fortalecimento
e mobilizacdo de trés coletivos de Economia
Solidaria, que atuam na Baixada Cuiabana, na
Regido do Alto Paraguai e na Regido Sul do
Estado de Mato Grosso. Essas experiéncias
tém sido potencializadas por meio do Programa
de Extensdo “Rede de Cooperacdo Solidaria
do Estado de Mato Grosso-RECOOPSOL”. A
metodologia utilizada é a integracao e articulagéo
de projetos com gestdo autbnoma, baseada
na Tecnologia Social “Sistema Integrado de
Inovagdo Tecnolégica e Social — SITECS?,
desenvolvida por meio da pesquisa-a¢do, que
permite aos professores realizarem acdes
integradoras de conhecimentos e de praticas. Os
coletivos de Economia Solidaria tém sido a arena
de desenvolvimento dos projetos, destacando-
se, junto a esses coletivos, a a¢do dos projetos
de “Transicao agroecolégica a partir de sistemas
agroflorestais no territorio da Baixada Cuiabana”,
“Comunicacgao, Inovagdo e Empreendedorismo”,
“Softwares para Dispositivos Moveis”, “Ecofeira”,
“Comunidade Sustenta a Agricultura - CSA”, e
“Indicadores Socioambientais”. Esses projetos
tém desenvolvido agbes concretas junto aos
empreendimentos participantes de Féruns. Os
resultados alcangados sdo o fortalecimento
gradativo do processo de relagdes de confianca
estabelecidas nos coletivos, gerando animacao
e mobilizacdo em prol da agéo coletiva, apesar
de todo o retrocesso nas politicas publicas
enfrentadas por esse segmento, nos ultimos
anos.
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PALAVRAS - CHAVE: Extensdo. FTSANES-BC. Politicas Publicas.

SUPPORT FOR SOLIDARY ECONOMY COLLECTIVES AS A PROCESS
FOR STRENGTHENING AND LOCAL DEVELOPMENT: A CASE STUDY OF
RECOOPSOL
ABSTRACT: This article is an experience report of the multidisciplinary work carried out by
professors, associate researchers and academics from the Universidade Federal de Mato
Grosso, Campus Cuiab4, in the strengthening and mobilization of three collectives of Solidarity
Economy, which work in Baixada Cuiabana, in the Upper Paraguay Region and in the Southern
Region of the State of Mato Grosso. These actions have been enhanced through the Extension
Program “Solidarity Cooperation Network of the State of Mato Grosso-RECOOPSOL”. The
methodology used is the integration and articulation of projects with autonomous management,
based on the Social Technology “Integrated System of Technological and Social Innovation -
SITECS”, developed through action research, which allows teachers to carry out an integrating
action of knowledge and practices. The Solidarity Economy collectives have been the arena
for the development of the projects, standing out, together with these collectives, the action
of the projects “Agroecological transition from agroforestry systems in the Baixada Cuiabana
territory”, “Communication, innovation and entrepreneurship”, “Software for mobile devices”,
“Ecofeira”, “Comunidade Sustenta a Agricultura, CSA” and “Socio-environmental indicators”.
These projects have developed concrete actions with the enterprises participating in the
Forums. The results achieved are the gradual strengthening of the trust process of these
collectives, generating their animation and mobilization in favor of collective action, despite all
the setbacks in public policies faced by this segment.
KEYWORDS: Extension. FTSANES-BC. Public policy.

11 INTRODUGAO

Politicas publicas de apoio a organizagdo e empoderamento humano no local, sdo
essenciais para o desenvolvimento local, que enseja a participacéo e acéo dos sujeitos que
residem e trabalham nesse espaco. Assim, como subsidio, o presente trabalho descreve a
acao desenvolvida pelo Programa de Extensdo Rede de Cooperagéo Solidaria do Estado
de Mato Grosso - RECOOPSOL de apoio a organizagé@o dos féruns de economia solidaria
na Baixada Cuiabana, na Regido do Alto Paraguai e na Regido Sul do Estado de Mato
Grosso em um processo de fortalecimento da organizagéo social e empoderamento local
dos empreendimentos participantes.

Os foruns de economia solidaria sédo instrumentos de ideacdo e articulagdo dos
atores do movimento de economia solidaria. E um espaco para formacdo, informagéo e
planejamento de estratégias para avaliacdo e propositura de politicas publicas para os
empreendedores dentro desse segmento.

Os féruns sdo organizagcdes permanentes, geralmente com a participacdo de
representantes de grupos coletivos formais ou informais, com praticas econémicas nas areas
de producgéo, comercializagao, logistica, créditos, classificados como Empreendimentos de
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Economia solidaria - EES, podendo esses EES serem urbanos ou rurais. Outro segmento
participante dos féruns sdo os gestores publicos, representantes do governo das esferas
municipais, estaduais ou federais de apoio aos EES. Por ultimo, ha as entidades de
apoio, que sao grupos formados por representantes de ONGs, Universidades e entidades
religiosas que apoiam os EES. A expressao maxima do movimento de economia solidaria
€ o Forum Brasileiro de Economia Solidaria - FBES.

As instancias de discussodes locais, os Foruns Estaduais e Municipais de Economia
Solidaria, estrategicamente, no Estado de Mato Grosso, se organizam de forma territorial
para potencializacéo dos recursos existentes.

O Férum Territorial de Economia Solidaria da Baixada Cuiabana foi criado no advento
da organizagao do Férum Estadual de Economia Solidaria, em 2004, apds a primeira reuniéo
de articulagao sobre o tema, onde a Delegacia Regional do Trabalho de Mato Grosso - DRT/
MT convidou véarias comunidades de base urbanas e rurais, pastorais, sindicatos, féruns,
entidades civis organizadas, entidades governamentais como universidades federais e
estaduais, entre outros, para apresentar e discutir a Economia Solidaria no Estado.

De forma diferente, os foruns do Alto Paraguai e da Regido Sul do Estado tiveram
sua origem e organizacdo a partir do ano de 2008, por meio do Projeto do Centro de
Formacao em Economia Solidaria (CFES).

Muitas foram as dificuldades para a permanéncia desses coletivos, principalmente
pela descapitalizacdo dos empreendimentos participantes, que nao—subsistiram as
oscilagcbes econdmicas a partir de 2013. Conforme Quadro et. al (2019) outra questdo de
destaque, na sobrevivéncia desses coletivos, foi a auséncia de uma politica publica de
estado de apoio a esses, sendo as politicas adotadas, politicas de governo, limitadas no
tempo e na opcéo do gestor.

O Férum de Economia Solidaria da Baixada Cuiabana atualmente é representado
pelo Forum Territorial de Seguranca Alimentar e Nutricional e Economia Solidaria da Baixada
Cuiabana, FTSANES-BC. Este envolve entidades governamentais e ndo governamentais de
representacdes sociais relacionadas a questao socioambiental e econémica em diferentes
esferas de atuac@o na protecdo, promogado e/ou realizagdo da Soberania, Seguranca
Alimentar e Nutricional (SAN) e do Direito Humano a Alimentagéo Adequada (DHAA).

O FTSANES-BC foi criado em 2014, como Férum Territorial de Seguranca Alimentar
e Nutricional da Baixada Cuiabana, FTSAN-BC, uma ampliacdo do Forum Municipal de
SAN, de Varzea Grande, que nasceu em 2013 das articulacdes realizadas dentro do
Programa ReDes Votorantim (financiado pelo BNDES).

A partir de 2019, com a implementacéo das metas do RECOOPSOL no territorio e
frente a realidade local de desmobilizacdo dos empreendimentos urbanos de economia
solidaria, esses foram atraidos pela organizagdo do FTSAN-BC, compreendendo que as
entidades participantes, suas reivindicagdes e as pautas discutidas estavam diretamente

relacionadas ao movimento da Economia Solidaria no Territério. Coletivamente, com a
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assessoria do RECOOPSOL, foi realizada a mudangca no Regimento, que foi votado e
aprovado no inicio de 2020, com alteracdo no nome do Forum incluindo a terminologia
“economia solidaria” e passou a FTSANES-BC.

O FTSANES-BC realiza reunides mensais ordinarias alternando-se o local nos
diferentes municipios de sua abrangéncia, promovendo acles articuladas entre as
entidades participantes (SAMPAIO NETO et al.,, 2018, a). A metodologia utilizada no
FTSANES-BC vem permitindo a mobilizagdo dos empreendimentos de Economia Solidaria,
urbanos e rurais, desse territério e sua articulagdo com entidades de apoio e organismos
governamentais com o constante envolvimento de extensionistas da UFMT tem possibilitado
muitas conquistas para essa rede de atores.

Assim, a organizacdo desse coletivo esta sendo replicada, com apoio financeiro e
institucional da Universidade Federal de Mato Grosso, por meio de projetos de pesquisa
e extensao vinculados ao Programa de Extensao “Rede de Cooperacao Solidaria de Mato
Grosso — RECOOPSOL”, nos territérios do Alto Paraguai e Sul de Mato Grosso, que
vivenciavam dificuldades na organizacéo e mobilizacé&o dos coletivos desde 2015.

1.1 RECOOPSOL e Economia Solidaria

O Programa de Extensdo ‘Rede de Cooperagdo Solidaria de Mato Grosso —
RECOOPSOL’, é executado de acordo com o Termo de Execugcdo Descentralizada
003/2014, celebrado entre o Departamento de Economia Solidaria - DESOL, do Ministério
da Cidadania-MC e a UFMT, sendo a fundagé@o de apoio, Uniselva, responsavel pelo
gerenciamento da execucdo. O RECOOPSOL, tem como objetivo fortalecimento de
instancias da Economia Solidaria, e a criagcdo, implantagéo e fortalecimento de redes e
arranjos produtivos locais.

O RECOOPSOL é composto por diferentes frentes de trabalho que vao, desde a
organizagao socioprodutiva de empreendimentos de agricultores/as familiares e arteséos,
assessoria técnica e organizacional aos ou sistemas produtivos, até o apoio as estratégias
de gestdo e comercializacdo em rede dos empreendimentos participantes (SAMPAIO
NETO et al., 2018, b).

A economia solidaria é fruto da organizacdo de trabalhadores e trabalhadoras
na construgdo de novas praticas econémicas e sociais fundamentadas em relagdes de
colaboragao solidaria, inspiradas em valores culturais que colocam o ser humano como
sujeito e finalidade da atividade econémica, em vez da acumulagéo privada de riqgueza em
geral e de capital em particular. Esta pratica de produgéo e consumo privilegia o trabalho
coletivo, a autogestao, a justi¢a social, o cuidado com o0 meio ambiente e a responsabilidade
com as geracoes futuras (SINGER, 2014).

As relagdes de solidariedade geram as organizacdes de redes, que se entrelagcam
em colaboragéo solidaria, como possibilidade de enfrentamento as crises e exclusées do
mercado que tém suas raizes nas dimensdes econdémicas, politicas e culturais (MANCE,
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2002) como exacerbado no atual contexto pandémico. Essas relagdes solidarias contribuem
na sustentabilidade de empreendedores da economia solidaria a partir de praticas de
financiamento, produgéo, comércio e consumo solidarios. Como elo estratégico dessas
redes destaca-se o papel das universidades publicas (SAMPAIO et al., 2020).

O setor econémico nas redes de economia solidaria se refere a sustentabilidade
dos empreendimentos, assim, a economia é uma fracédo da “totalidade da vida” (COSTA;
VAILANT; OLIVEIRA COSTA,2014) que esta integrada aos setores politicos e sociais,
contudo, com autonomia em relagdo aos demais aspectos da totalidade, principalmente, o
sentido contabil, da economia capitalista.

Os EES da agricultura familiar e os empreendedores urbanos inseridos na légica
econdmica capitalista almejam estabelecer relacbes de reciprocidade e comércio justo,
apesar da necessidade de enfrentamento dos multiplos conflitos. Segundo Buhler, Guibert
e Oliveira (2016), a sociedade civil, organizada em movimentos sociais, contribui para
redistribuicdo de recursos produtivos, por meio do processo de ocupacdo de espacos de
producao, terras e fabricas, que ndo cumprem sua fungéo social. Este mesmo autor afirma
que a ocupacgao desses espacos produtivos se caracteriza como forma de recriagdo da
l6gica de organizacdo de EES.

Sobreiro Filho (2020) assinala a importancia do conflito como perspectiva de
leitura do espago geografico e sua producéo, destacando elementos relevantes como,
por exemplo, o enaltecimento do debate sobre a l6gica capitalista e os desdobramentos
socioespaciais, o papel do Estado perante a luta de classes, a fungdo do conhecimento
perante a estrutura de classes e a economia politica no d&mbito da producédo do espaco
e, mesmo que ainda pouco imatura para o seu tempo, da natureza, fatores pautados nas
discussoes do férum de economia solidaria.

A sustentabilidade local é o desafio principal das inovagdes econdmicas adotadas
nos locais (TIOSSI; SIMON, 2021). Esta visa a sustentagdo econOmica, participagéo social
e politica dos envolvidos, bem como a valorizagdo cultural e a produgdo menos impactante
do ponto de vista ambiental. Sustentabilidade pressupbe a ampliacao de possibilidades em
arranjos produtivos locais como, por exemplo, os foruns de economia solidaria.

21 METODOLOGIA

A metodologia organizacional utilizada no RECOOPSOL, de integracgéo e articulagédo
de projetos com gest@o autbnoma, € baseada na Tecnologia Social “Sistema Integrado de
Inovacao Tecnolodgica e Social - SITECS” (SAMPAIO NETO et al., 2018, b.), desenvolvida
pela UFMT e finalista do Prémio Tecnologia Social da Fundagédo Banco do Brasil edigéo
2013".

Essa metodologia é desenvolvida por meio da pesquisa-acao (Thiollent, 2009), que

1 https://transforma.fbb.org.br/tecnologia-social/sistema-integrado-de-inovacao-tecnologica-e-social-sitecs
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€ uma proposta de pesquisa com carater extensionista, onde os docentes, discentes e
pesquisadores associados a UFMT envolvidos, se inserem na realidade a ser pesquisada,
no caso os féruns de Economia Solidaria, e, em conjunto com os participantes, elaboram
projetos de extensdo e pesquisa, para financiamento e intervencéo na realidade dos
empreendimentos, ou seja, desenvolvem uma acéo integradora dos conhecimentos e das
praticas.

Outro conceito metodolégico utilizado nas reunides e encontros do Programa
RECOOPSOL e dos Féruns é o “Processo Decis6rio” oriundo do Programa Germinar. O
Programa, criado em 2003 pelo Instituto EcoSocial e hoje desenvolvido pela Associa¢ao
Comviver, tem como objetivo promover a qualificacdo profissional e formar lideres
facilitadores para o desenvolvimento integrado, organico e sustentavel das pessoas,
organizacdes e ambiente social. Também foi reconhecido como Tecnologia Social pela
Fundagéo Banco do Brasil e consta no seu banco de dados?.

O “Processo Decisério”, no germinar, € um método de tomada de decisdo em grupo
dividido em 05 (cinco) etapas (planejamento, formagéo de imagem, julgamento, deciséo e
avaliag@o) que tem como objetivo garantir a participacdo de todos na andlise e julgamento
das possibilidades e propostas, buscando o seu compromisso para pér em pratica a deciséo
tomada. Como lembram Schaefer e Voors (2000), “a maioria dos grupos de trabalho séo
relativamente conscientes do contelido, menos conscientes dos relacionamentos e ainda
menos conscientes dos procedimentos. No entanto, esta ultima area ainda é uma das
mais essenciais para iniciativas, caso estas queiram fazer uso eficiente de seu tempo e
queiram chegar a decisdes colegiadas.” Permeada pela abordagem da Ecologia Social,
que tem como foco a qualidade social das intera¢des entre o individuo, grupos, instituicbes
e 0 seu ambiente social, a metodologia cria condi¢des nos niveis dos procedimentos, dos
contetdos e dos sentimentos para que todos sejam parte da deciséo e encaminhamentos
criados.

31 RESULTADOS E DISCUSSAO

O Forum de Economia Solidaria do Territério Sul de Mato Grosso é formado por
empreendedores rurais e urbanos, entidade de apoio e gestores publicos de 08 (oito)
municipios, sendo esses: Dom Aquino, Poxoréo, Juscimeira, Guiratinga, Sédo José do Povo,
Rondonopolis, Pedra Preta e ltiquira.

Quanto ao Férum do Territério da Baixada Cuiabana, esse possui participantes de
07 (sete) municipios, Chapada dos Guimaraes, Acorizal, Cuiaba, Varzea Grande, Nossa
Senhora do Livramento, Santo Anténio de Leverger e Poconé.

Os municipios, com representante no Forum do Territério do Alto Paraguai, sdo 04
(quatro), sendo esses Santo Afonso, Tangara da Serra, Porto Estrela e Barra do Bugres. A

2 https://transforma.fbb.org.br/tecnologia-social/programa-germinar-desenvolvimento-de-facilitadores

Ciéncia Politica: Poder e Establishment 2 Capitulo 1 _


https://transforma.fbb.org.br/tecnologia-social/programa-germinar-desenvolvimento-de-facilitadores

representacao desses Foruns pode ser observada na figura 1 (um).
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Figura 1. Representagcdo dos Foruns de Economia Solidaria apoiados pelo Projeto
RECOOPSOL em Mato Grosso.

Fonte: Projeto Indicadores Socioambientais dos Empreendimentos articulados a Rede de Cooperagao
Solidaria - RECOOPSOL, 2020.

Os Féruns de Economia Solidaria dos Territérios do Sul de Mato Grosso e do Alto
Paraguai haviam interrompido suas atividades no advento da crise econémica e politica
que assolou o pais em 2015. A Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES),
foi rebaixada a Subsecretaria na gestdo do Governo Temer, gerando decepgado e
desanimo, tanto nos grupos empreendedores quanto nos gestores de politicas publicas de
acompanhamento desse segmento. Com uma organizagéo fragil, apesar de sua relevancia
econdmica e mobilizadora, o movimento de economia solidaria perdeu articulagdo e
dinamismo nesse periodo (QUADRO et al, 2019).

A situacéo desses empreendimentos se agravou com as medidas adotadas pela
equipe do governo federal eleito em 2018, quando entdo a Subsecretaria de Economia
Solidaria deixou de existir e foi transformada em Departamento do Ministério da Cidadania,
de acordo com a MP 870/2019, publicada em 1° de janeiro de 2019 (QUADRO et al, 2019).
Como contraponto, nesse contexto se reinicia, nos Territérios Sul e do Alto Paraguai, no
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Estado de Mato Grosso, a mobilizacdo dos coletivos territoriais de Economia Solidaria, por
meio do programa RECOOPSOL.

As atividades de mobilizacdo desses coletivos, por meio do RECOOPSOL, se
iniciaram em 2015, quando foi liberada a primeira parcela do convénio assinado com a
SENAES e a UFMT, antes das mudancas politicas e econémicas, que sucederam o processo
de desmobilizagdo da SENAES. Com todas as mudancas advindas e a desarticulagéo local
dos empreendimentos, bem como a dificuldade de adequagéo do novo plano de trabalho a
todas as transformacdes ocorridas, a mobilizacdo desses coletivos, no Territério Sul e Alto
Paraguai, no estado de Mato Grosso, ficou paralisada até o final de 2018.

Apesar de toda a desmobilizag¢éo sofrida pelo Movimento de Economia Solidaria, no
periodo ap6s 2018, o antigo FTSAN-BC, hoje FTSANES-BC manteve as suas atividades.
Essas atividades tiveram continuidade, gragcas a metodologia desenvolvida nesse coletivo,
bem como a animacgdo, por meio da participacéo efetiva de pesquisadores associados e
professores extensionistas da UFMT nas reunides mensais, segundo a avaliagéo da equipe
do RECOOPSOL.

O FTSANES-BC foi a primeira arena de articulagdo e promoc¢ao dos processos
e projetos desenvolvidos pelo RECOOPSOL, implantagéo e fortalecimento de redes e
arranjos produtivos locais nas areas de alimentos, artesanato, confeccdes e servigcos por
meio de formacéao, assessoria técnica, plano de marketing e uma combinacéo de estratégias
de comercializagéo.

Na atuagdo do RECOOPSOL junto ao FTSANES-BC, destacam-se o projeto de
extensdo “Transi¢cdo agroecolégica a partir de sistemas agroflorestais no territério da
Baixada Cuiabana” e o projeto de pesquisa “Melhoria de processos para gestédo de redes
de cooperacéo solidaria: uma pesquisa agao com foco na Central de Comercializagéo da
Agricultura Familiar da Baixada Cuiabana”. A proposta de Transi¢cdo Agroecoldgica iniciou
suas atividades a partir da mobilizacdo no FTSANES-BC, em 2019, com a implantagéo de 07
Unidades de Referéncia (UR) em sistemas agroflorestais agroecologicos, em comunidades
rurais de 06 municipios da Baixada Cuiabana, e no ano de 2020 comegou a mobilizagao de
mais 03 URs, que estdo em processo de implantagéo em outros 03 municipios.

Por sua vez, o projeto de pesquisa “Melhoria de processos para gestdo de redes
de cooperacéao solidaria: uma pesquisa agao com foco na Central de Comercializagdo da
Agricultura Familiar da Baixada Cuiabana”, vem apoiando o processo de organizagéo dos
empreendimentos em redes de comercializa¢do solidaria, principalmente para o Programa
Nacional de Alimentacéo Escolar, PNAE, a partir da mobilizagdo de EES participantes do
FTSANES-BC.

No aspecto da comercializagdo ha ainda a Ecofeira, uma unidade de referéncia
na organizagcdo e comercializacdo da produgdo orgénica. A mobilizacdo de grupos de
consumidores, por meio dos CSA (Comunidade Sustenta a Agricultura) é outro aspecto

que tem privilegiado a comercializagéo, sem que essa seja desvinculada da producéo,
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privilegiando os empreendimentos participantes e envolvidos no FTSANES-BC.

A selecdo de empreendimentos para os levantamentos de ‘“indicadores
socioambientais dos empreendimentos” também se utiliza desse mesmo espaco e das
mesmas relagdes conquistadas, uma vez que gera e disponibiliza informagdes para a
gestdo do Programa RECOOPSOL. Essas ag¢des tém contribuido no fortalecimento do
FTSANES-BC, consolidando o processo de relacdes de confianga ja estabelecido a partir
da atuacéo dos extensionistas professores e pesquisadores associados da UFMT.

Assim, com a atuacdo do programa RECOOPSOL, em 2018 recomega um processo
de sensibilizacao no Territério do Alto Paraguai, especificamente no municipio de Tangara
da Serra e no Territério Sul de Mato Grosso, no municipio de Rondondpolis, com a proposta
de replicacdo da metodologia adotada desde o inicio no FTSAN-BC.

Primeiramente foram feitos os contatos prévios nos municipios e um diagnéstico de
quais empreendimento mapeados ainda em 2015 continuavam em atividades. As primeiras
visitas de professores e alunos estagiarios foram realizadas no inicio de 2019, buscando
a articulagédo para os primeiros encontros. Com recursos do RECOOPSOL. Foi contratado
um facilitador em cada Territério, Alto Paraguai e Sul de Mato Grosso, cuja func¢do era o
desenvolvimento de ag¢des de intermediacédo da presenca dos professores extensionistas
junto aos empreendimentos locais e gestdo de agbes de empoderamento e autonomia
desses.

Paralelamente, esses coletivos se tornaram espacos de articulagéo e desenvolvimento
das agbes do RECOOPSOL, no caso do projeto “Transicdo agroecolégica a partir de
sistemas agroflorestais no territério da Baixada Cuiabana”, foi decidido e escolhido os
empreendimentos a serem apoiados, no coletivo. A mesma metodologia foi aplicada na
implantagéo de um Sistema Agroflorestal no Territorio do Alto Paraguai e do Sul de Mato
Grosso. No Territorio Sul, por unanimidade, foi escolhido o Assentamento Egidio Brunetto,
no municipio de Juscimeira, para a implantagcdo da UR. No coletivo do Territorio do Alto
Paraguai, foi definida a Aldeia indigena Aguas Correntes, da etnia Umutina, no municipio
de Barra do Bugres.

Também foram apresentados, discutidos e encaminhados outros projetos que
sé@o: o Projeto de Pesquisa “Inovagdo e Empreendedorismo: juventude, cooperativismo e
trabalho colaborativo” desenvolvido por docentes da Faculdade de Comunicagéo e Artes; o
Projeto de Extensédo “Softwares para dispositivos moveis”, com objetivo de comercializacao
de produtos da economia solidaria por meio de E-Commerce. Esses projetos, tanto no
Territério Sul como no Territério do Alto Paraguai, tém sido os mais atuantes na atragéo dos
empreendimentos participantes desses coletivos.

Faz parte do Programa, também, o Projeto de Extenséo “Indicadores Socioambientais
dos Empreendimentos articulados a Rede de Cooperagéo Solidaria-RECOOPSOL”, que é
desenvolvido por Pesquisadores Associados ao Departamento de Geografia e a Faculdade
de Nutricdo (FANUT), com o objetivo de selecionar indicadores socioambientais dos
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Empreendimentos participantes nos Féruns dos trés territorios, para construir um banco de
dados e um banco de dados geogréficos.

Inicialmente, a mobilizacéo nos Territorios do Alto Paraguai de Sul de Mato Grosso
era muito fragil, sendo que a média de participacdo na primeira reunido do colegiado em
2019, em ambos os Territérios foram de cerca de 20 representantes de empreendimentos
e entidades de apoio. Entretanto, na reunido dos féruns, que ocorreram no més de marco,
no ano de 2020, a média de participacao, em ambos os Territorios, foi de 50 participantes.
Relevante também, é o nUmero de empreendimentos atendidos nos trés territérios, cerca de
72 empreendimentos, ao longo da implementagéo do Programa RECOOPSOL, superando

a meta inicial, que era atender 60 empreendimentos nos trés coletivos.

41 CONSIDERAGOES FINAIS

As acbes de extensdo, nos Coletivos de Economia Solidéria, realizadas por
professores extensionistas, pesquisadores associados e discentes da UFMT, por meio do
Programa RECOOPSOL, tém gerado perspectivas positivas nas regides de abrangéncia
desse programa, animando esses coletivos a se mobilizarem e se organizarem localmente,
apesar de todas as perdas politicas, para esse segmento, advindas da reorganizacao do

Estado nos anos recentes.
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