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Prof. Dr. Tiago da Silva Teéfilo - Universidade Federal Rural do Semi-Arido
Prof. Dr. Valdemar Antonio Paffaro Junior - Universidade Federal de Alfenas

Ciéncias Bioldgicas e da Saude

Prof. Dr. André Ribeiro da Silva - Universidade de Brasilia

Prof® Dr* Anelise Levay Murari - Universidade Federal de Pelotas

Prof. Dr. Benedito Rodrigues da Silva Neto - Universidade Federal de Goias

Prof? Dr® Daniela Reis Joaquim de Freitas - Universidade Federal do Piaui

Prof? Dr* Débora Luana Ribeiro Pessoa - Universidade Federal do Maranhao

Prof. Dr. Douglas Siqueira de Aimeida Chaves - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Dr. Edson da Silva - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Prof? Dr® Elizabeth Cordeiro Fernandes - Faculdade Integrada Medicina

Prof® Dr® Eleuza Rodrigues Machado - Faculdade Anhanguera de Brasilia

Prof® Dr* Elane Schwinden Prudéncio - Universidade Federal de Santa Catarina

Prof® Dr* Eysler Gongalves Maia Brasil - Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira

Prof. Dr. Ferlando Lima Santos - Universidade Federal do Recdncavo da Bahia

Prof® Dr* Fernanda Miguel de Andrade - Universidade Federal de Pernambuco

Prof. Dr. Fernando Mendes - Instituto Politécnico de Coimbra - Escola Superior de Salde de Coimbra
Prof® Dr* Gabriela Vieira do Amaral - Universidade de Vassouras

Prof. Dr. Gianfabio Pimentel Franco - Universidade Federal de Santa Maria

Prof. Dr. Helio Franklin Rodrigues de Almeida - Universidade Federal de Ronddnia

Prof® Dr? lara Lucia Tescarollo - Universidade Sao Francisco

Prof. Dr. Igor Luiz Vieira de Lima Santos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Jefferson Thiago Souza - Universidade Estadual do Ceara

Prof. Dr. Jesus Rodrigues Lemos - Universidade Federal do Piaui

Prof. Dr. J6natas de Franca Barros - Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. José Max Barbosa de Oliveira Junior - Universidade Federal do Oeste do Para

Prof. Dr. Luis Paulo Souza e Souza - Universidade Federal do Amazonas

Prof® Dr* Magnélia de Araljo Campos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Marcus Fernando da Silva Praxedes - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
Prof® Dr* Maria Tatiane Gongalves Sa - Universidade do Estado do Para

Prof® Dr* Mylena Andréa Oliveira Torres - Universidade Ceuma

Prof® Dr* Natiéli Piovesan - Instituto Federacl do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. Paulo Inada - Universidade Estadual de Maringa

Prof. Dr. Rafael Henrique Silva - Hospital Universitario da Universidade Federal da Grande Dourados
Prof® Dr* Regiane Luz Carvalho - Centro Universitario das Faculdades Associadas de Ensino
Prof® Dr* Renata Mendes de Freitas - Universidade Federal de Juiz de Fora

Prof® Dr® Vanessa da Fontoura Custodio Monteiro - Universidade do Vale do Sapucai

Prof® Dr* Vanessa Lima Gongalves - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof? Dr® Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Prof® Dr* Welma Emidio da Silva - Universidade Federal Rural de Pernambuco

Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias

Prof. Dr. Adélio Alcino Sampaio Castro Machado - Universidade do Porto

ProF@ Dr® Ana Grasielle Dionisio Corréa - Universidade Presbiteriana Mackenzie

Prof. Dr. Carlos Eduardo Sanches de Andrade - Universidade Federal de Goias

Prof® Dr* Carmen Lucia Voigt - Universidade Norte do Parana
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APRESENTACAO

Os estudos organizacionais compdem uma area de destaque no contemporéneo
campo cientifico da Administracdo em razdo da sua importancia para explicar, descrever e
prescrever como os individuos desenvolvem estruturas, processos e praticas organizacionais
e como sao afetados pelas organizagdes em suas estruturas de comando, subordinacéo e
controle, razéo pela qual a tematica organizacional é objeto deste livro.

A presente obra, “Administracdo: Organizacédo, Direcdo e Controle da Atividade
Organizacional 4” tem o objetivo de discutir o estado da arte no campo dos estudos
administrativos, por meio da apresentacdo de uma coleténea diversificada de estudos
tedricos e empiricos, os quais refletem uma riqueza de tematicas estratégicas, bem como
a propria realidade organizacional no Brasil e no mundo.

Aorganizagao desta obra se materializou em 17 capitulos, os quais foram escritos por
meio de uma linguagem facil e amplamente acessivel a um publico leigo ou especializado.
Ao buscar uma via didatica para apresentar as explica¢des, descricbes e debates para um
amplo publico, a obra manteve a preocupacao cientifica de se estruturar fundamentada em
um rigor teérico-metodolégico.

A proposta implicita neste livro tem no paradigma eclético o fundamento para a
valorizagédo da pluralidade tedrica e metodolégica, sendo este livro construido por meio
de um trabalho coletivo de pesquisadoras e pesquisadores oriundos de diferentes estados
brasileiros, o que repercutiu em uma rica oportunidade para o compartiihamento de
experiéncias no campo epistemologico da Administracéo.

A natureza exploratoria, descritiva e explicativa quanto aos fins e a abordagem quali-
quantitativa caracterizam o perfilamento metodolégico desta obra, sendo o método teorico-
dedutivo o fundamento para a utilizagao, tanto, de revisdes bibliograficas e estudos de caso
como procedimentos de levantamento de dados, quanto, de hermenéutica administrativa
na andlise de dados.

Estruturados em 2 macroeixos tematicos que combinamteoria e pratica administrativa,
os 17 capitulos do presente livro apresentam discussdes relacionadas, tanto, a tendéncias,
instrumentos e ferramentas administrativas, quanto, a estudos de casos diversos, incluindo
focos sobre gestdo das cadeias de suprimentos e compras, bem como responsabilidade
social e ambiental.

Conclui-se com base nos debates teoricos e estudos de caso apresentados ao longo
dos capitulos deste livro que os estudos organizacionais possuem uma abertura plural e
absorvente de temas e discussbes nas relagcbes de comando, subordinagéo e controle,
possibilitando aos leitores uma instigante imersao que vai desde modelos e marcos teérico-
conceituais até a apreensao empirica de especificidades e complexidades organizacionais
no mundo real.

Otima leitura!

El6i Martins Senhoras
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RESUMO: Devido a relevancia do tema, este
estudo tem como propésito levantar dados
referentes a educacao financeira dos estudantes
do curso técnico em agropecuaria integrado ao
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ensino médio do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (IFTO)-
Campus Diano6polis e compreender com maior
abrangéncia e profundidade como os discentes
lidam com o tema. Para a coleta dos dados
aplicou-se um questionario com 33 questbes
referentes aos objetivos do projeto. Colaboraram
com a pesquisa 132 estudantes. A analise
dos dados mostrou que 75% das familias dos
estudantes estao inseridas na classe social E, a
qual compreende renda familiar entre R$500,00
e R$ 2000,00. Sobre orcamento doméstico,
aproximadamente 1/3 das familias realizam
controle de gastos. De forma geral os estudantes
nao participam do planejamento financeiro
familiar. Mais ainda, 31,82% dos estudantes
ndo sabem diferenciar despesas de receitas, as
vezes. Outro resultado observado, foi que uma
parcela significativa dos entrevistados relatou
ndo saber explicar bem conceitos basicos
relacionados a educacado financeira (taxas de
juros, empréstimos, seguros, previdéncia). Por
fim, o levantamento de dados evidencia que os
estudantes néo estdao educados financeiramente
e que medidas devem ser tomadas visando
mitigar essa incomoda situagdo, visando
estabelecer uma populacdo mais consciente
com as financas, de forma que esses estudantes
entrevistados despertem e transmitam a suas
familias a necessidade de educacéo financeira.
PALAVRAS - CHAVE: Educacéo financeira,
Orcamento doméstico, Estatistica, Curso técnico
em Agropecudria.
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STUDY ON FINANCIAL EDUCATION IN THE AGRICULTURAL TECHNICAL
COURSE OF IFTO-CAMPUS DIANOPOLIS

ABSTRACT: Due to the relevance of the theme, this study aims to collect data on the financial
education of students in the technical course in agriculture integrated with high school at
the Federal Institute of Education, Science and Technology of Tocantins (IFTO) -Campus
Diandpolis and to understand it more widely and depth how students deal with the topic.
For data collection, a questionnaire with 33 questions related to the project’s objectives was
applied. 132 students collaborated with the research. The analysis of the data showed that
75% of the students’ families are included in social class E, which comprises family income
between R $ 500.00 and R $ 2000.00. Regarding the domestic budget, approximately 1/3
of the families carry out expenditure control. In general, students do not participate in family
financial planning. Furthermore, 31.82% of students are unable to differentiate expenses from
income, sometimes. Another observed result was that a significant portion of the interviewees
reported that they did not know how to explain basic concepts related to financial education
(interest rates, loans, insurance, pension plans). Finally, the data survey shows that students
are not financially educated and what measures should be taken to mitigate this uncomfortable
situation, aiming to establish a more conscious population with finances, so that these
interviewed students awaken and transmit to their families the need for financial education.
KEYWORDS: Financial education, Domestic budget, Statistics, Technical course in
Agriculture.

11 INTRODUGAO

As implicagdes sociais e econdmicas em longo prazo, e a pouca abordagem da
educacao financeira de grande parte da populagédo mundial, tém levado os governos a criar
politicas especificas. Foi especialmente a partir de 2008 que medidas, como por exemplo,
o programa Educagédo Financeira nas Escolas-Ensino Médio e Ensino Fundamental e
agora também para adultos, foi introduzida. Segundo a Organizacao para a Cooperagéo e
Desenvolvimento Econdémico (OCDE), um numero crescente de governos nacionais esta
engajado em desenvolver taticas de educacgéao financeira (ENEF, 2020). A existéncia de
uma estratégia nacional de educacéo financeira favorece a promogédo do tema no pais
e cria diretrizes para balizar iniciativas concretas, sejam do Estado, da iniciativa privada
ou sociedade civil. Em 2017, 60 paises de diferentes niveis de renda possuem uma
estratégia nacional de educacéo financeira ou avangcaram em projetos relacionados ao
tema. Foruns globais e regionais como o G20 e a Cooperacédo Econdémica Asia-Pacifico
(APEC) ja reconheceram a importancia dos esforgcos nacionais de educacgéo financeira,
para sustentar a estabilidade econémico-financeira e o desenvolvimento social inclusivo.
No ambito dos paises do G20, de modo especial, as estratégias nacionais de educacao
financeira tém-se proliferado. Cerca de metade deles ja desenvolveram uma estratégia,
nomeadamente: Australia, Brasil, Japao, Holanda, Africa do Sul, Espanha, Reino Unido e
Estados Unidos (ENEF, 2020).
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No Brasil, o Decreto n° 7.397, de 22 de dezembro de 2010, renovado pelo Decreto
Federal n° 10.393, de 9 de junho de 2020, instituiu a Estratégia Nacional de Educacao
Financeira (ENEF), cuja finalidade consiste em promover a educacédo financeira e
previdenciaria e contribuir para o fortalecimento da cidadania, a eficiéncia e solidez do
sistema financeiro nacional e a tomada de decisdes conscientes por parte dos consumidores
(BRASIL, 2010). Trata-se de uma mobilizagdo em torno da promocéo de a¢des de educacao
financeira, securitaria, previdenciaria e fiscal no Brasil (BRASIL, 2020).

Ao longo de toda a vida é necessario lidar com questdes financeiras, pois somos
agentes econdmicos e nossas decisdes sobre esse assunto impactarao no tempo presente
e no nosso futuro. A educagéo financeira € importante em todas as fases da vida, e aprender
desde cedo ajuda a fundamentar nossos comportamentos. A juventude corresponde ao
ciclo da vida em que as escolhas sdo decisivas, novos projetos e novos habitos estao
em fase de construcdo e as decisdes podem determinar ndo apenas o futuro dos jovens,
como da economia do pais. Essas escolhas séo feitas com base em valores, atitudes e
preferéncias. A educacéo financeira, entendida como um tema transversal, dialoga com as
diversas disciplinas dos curriculos do Ensino Fundamental e Médio, de forma a possibilitar
ao estudante compreender como concretizar suas aspiragdes e estar preparado para as
diversas fases da vida (ENEF, 2020).

O presente trabalho objetiva realizar um levantamento de dados referente a
educacao financeira no curso técnico em agropecuaria integrado ao ensino médio do IFTO-
Campus Dianopolis e compreender com detalhes como o publico-alvo lida com o tema.

21 METODOLOGIA

O estudo foi desenvolvido no ambito do Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e
Tecnologia do Tocantins (IFTO), localizado no municipio de Dianépolis, Estado do Tocantins.
Este trabalho resulta de uma pesquisa descritiva e de natureza quantitativa. Na instituicao
sdo ofertados cursos técnicos em Agropecuaria e em Informatica integrados ao ensino
médio e cursos superiores em Engenharia Agrondmica e Licenciatura em Computacéo.
Colaboraram com a pesquisa os estudantes de todas as séries do curso técnico em
agropecuaria. Para a coleta dos dados aplicou-se um questionario, elaborado pelos
pesquisadores, com questdes 33 questdes relacionadas a educagédo financeira. A coleta
de dados foi de forma online utilizando a ferramenta Google Forms (Google Formulario).
Tal procedimento além da praticidade e agilidade na coleta dos dados resulta em uma
economia de papel contribuindo assim para a preservagao do meio ambiente. A participacao
na pesquisa foi voluntaria e, antes da aplicagdo do questionario, os participantes foram
informados quanto aos objetivos do projeto, bem como dos riscos e beneficios aos quais
estavam sujeitos ao responder, e somente responderam ao questionéario os participantes
que assinaram/aceitaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. O Comité de
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Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEP) do IFTO, através da Plataforma Brasil,
emitiu parecer favoravel o levantamento dos dados, conforme parecer n° 3.608.871.
Ap6s a aplicacdo do questionario, os dados foram tabulados e organizados em

gréficos e tabelas para melhor visualizagcéo dos resultados.

31 RESULTADOS E DISCUSSOES

Participaram do levantamento de dados todos os 132 (100,00%) estudantes
regularmente matriculados no curso técnico em agropecuaria integrado ao ensino médio
do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (IFTO)-Campus
Dianopolis.

A Tabela 1 mostra a distribuicdo dos participantes em relacdo ao sexo, municipio
que reside, idade, coabitagdo e renda bruta mensal. Observa-se que deste total, 51,52%
do sexo feminino, 78,03% residentes em Dianoépolis, 78,79% moram com os pais, 37,12%
possuem renda entre R$ 1.000,00 e R$ 2.000,00 e 78,03% dos estudantes encontram-se
na faixa etaria entre 15 e 17 anos.

Sexo n %
Feminino 68 51,52%
Masculino 64 48,48%
Municipio que reside

Dianépolis 103 78,03%
Novo Jardim 1 8,33%
Almas 3 2,27%
Rio da Conceicdo 7 5,30%
Porto Alegre 7 5,30%
Ponte Alta do Bom Jesus 1 0,77%
Idade

14 anos 6 4,55%
15 anos 29 21,97%
16 anos 47 35,61%
17 anos 27 20,45%
18 anos 17 12,88%
Maior de 18 anos 6 4,54%
Coabitacao

Pais 104 78,79%
Outros familiares 20 15,15%
Sozinho 2 1,51 %
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Amigos 6 4,55%
Renda mensal

Até R$ 500,00 9 6,82%
Entre R$ 500,00 e R$ 1.000,00 41 31,06%
Entre R$ 1.000,00 e R$ 2.000,00 49 37,12%
Entre R$ 2.000,00 e R$ 3.000,00 7 5,30%
Entre R$ 3.000,00 e R$ 4.000,00 10 7,58%
Entre R$ 4000,00 e R$ 5.000,00 2 1,51%
Mais que R$ 5.000,00 14 10,61%

Tabela 1: Dados gerais dos discentes do curso de Agropecudria.

Fonte: Dados coletados pelos autores.

A Tabela 2 mostra que 37,88% das familias realizam orgamento doméstico e que
46,97% dos estudantes nao participam do planejamento orgamentéario de sua familia. Nela
também é possivel observar que os estudantes entrevistados ndo possuem o habito de
anotar seus gastos (81,82%) nem costumam pedir nota fiscal em suas compras (69,70%),
observou-se que aproximadamente 59,09% nao sabem diferenciar despesas de receitas.

Familia realiza orcamento doméstico N %

Sim 50 37,88%
N3o 40 30,30%
N&o sei opinar 42 31,82%

Estudante participa do planejamento
orcamentario em sua familia

Sim 28 21,21%
Néo 62 46,97%
N&o sei opinar 42 31,82%

Sabe diferenciar despesas de receitas

Sim 54 40,91%
Nao 42 31,82%
N&o sei opinar 36 27,27%

Anota seus gastos

Nunca 32 24,24%
As vezes 76 57,58%
Muitas vezes 15 11,36%
Sempre 09 6,82%

Pede nota fiscal de suas compras

Nunca 26 19,70%
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As vezes 66 50,00%
Muitas vezes 20 15,15%
Sempre 20 15,15%

Tabela 2: Dados sobre orcamento doméstico.

Fonte: Dados coletados pelos autores.

AFigura 1 mostra a distribuicdo dos estudantes e acordo com a forma de pagamento
mais utilizada em suas compras. Destes, verificou-se que a forma mais utilizada de
pagamento foi o dinheiro vivo (78,79%), seguido de cartdo bancario na opgédo débito
(15,15%).

mCartdo de crédito mCartdo de débito mCartdo de lojas

m Cheque ® Dinheiro vivo
78.79%
15.15%
3.79% 1.52% 0.76%
-y & e

Figura 1: Forma de pagamento utilizada para pagamento de dividas.

Fonte: Dados coletados pelos autores.

A Figura 2 mostra como os estudantes ponderam seus gastos e rendimentos bem
como se realizam poupanca/investimento mensalmente. Do total, 34,85% afirmaram que
seus rendimentos finalizam antes do final do més e que em geral ndo possuem o habito de
poupar nem de investir parte de seus rendimentos (52,27%).
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Controle dos gastos e rendimentos

5,30%

32,58%

® Estouro o limite do cartdo de crédito.
& Meu dinheiro acaba antes do final do més.
® Nio sei porque fico sem dinheiro.

® Sobra dinheiro no final do més.

Vocé poupa e investe dinheiro
todo més?

3,79¢

W As vezes
® Muitas vezes
® Nunca

= Sempre

Figura 2: Controle dos gastos, rendimentos e investimentos.

Fonte: Dados coletados pelos autores.

AFigura 3 mostra os conceitos relacionados a educacao financeira que os estudantes

conseguem explicar com maestria. Deste, temos que 40,91% n&do sabem explicar nenhum

deles, o que mostra que os estudantes nao estdo educados financeiramente, ou seja,

necessitam compreender 0s conceitos essenciais para que possam tomar decisbes

conscientes e autbnomas.
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Empréstimos

m Financiamento

® Nenhum deles.

m Pagamento minimo de
cartdo de crédito

® Previdéncia

Seguro

m Taxa de juros compostos

Taxa de juros simples

Figura 3: Conceitos que os estudantes sabem explicar bem.

Fonte: Dados coletados pelos autores.

A Figura 4 mostra sobre a abordagem da educacgéo financeira no &mbito familiar e
escolar. No contexto familiar, observa-se que o as vezes (55,30%) o tema é abordado. A
situacao é analoga no contexto educacional em que o tema é trabalhado as vezes (59,85%).

Ambiente familiar Ambiente escolar

10,61% 4,55%

B As vezes W As vezes

B Muitas vezes ® Muitas vezes
Nunca m Nunca

2O tempo todo O tempo todo

Figura 4: Abordagem da educagéo financeira no &mbito familiar e escolar.

Fonte: Dados coletados pelos autores.

Destaca-se que 75,00% possuem renda entre R$ 500,00 e R$ 2.000,00, e que
59,09% dos estudantes ndo sabem diferenciar despesas de receitas, 81,82% responderam
“as vezes” no que se refere a anotagdo de seus gastos, bem como 69,70% afirmaram
as vezes nao solicitar nota fiscal ao realizarem suas compras. Pouco menos da metade

Administragéo: Organizacao, Direcao e Controle da Atividade Organizacional 4 Capitulo 9 “



dos entrevistados, 46,97%, néo participam do planejamento doméstico realizado por sua
familia e, 34,85% afirmaram que seus rendimentos finalizam antes do final do més, sendo
que mais da metade, 52,27%, ndo possuem o habito de poupar nem de investir parte de
seus rendimentos. Tais dados revelam a auséncia de uma educacgéo financeira eficiente
aos estudantes e com possibilidade de comprometimento futuro da sua vida financeira.

Esses dados mostram que o habito de poupar constitui um desafio relevante para a
populagéo brasileira, conforme Relatorio de Cidadania financeira 2018 (contém a pesquisa
Global Findex Data base 2017, realizada pelo Banco Mundial) verificou-se que 28,00%
das pessoas afirmaram ter poupado algum dinheiro em 2014, aumentando em pouco, para
32,00%, que o fizeram em 2017. Mesmo com esse aumento, o Brasil apresenta menor
nivel de poupanga em comparacdao com o grupo de paises do BRICS (Grupo composto
pelo Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul). O referido relatério revela que entre os
usuarios de cartéo de crédito, 33,00% ja tiveram atraso no pagamento da fatura (BANCO
CENTRAL DO BRASIL, 2018). Tais dados vao de encontro com o levantamento de dados
pelo SERASA (Centralizacao dos Servigos dos Bancos) foi constatado que em janeiro de
2020, o Brasil registrou um total de 63,8 milhdes de consumidores inadimplentes, o que
significa aumento de 2,60% com relacdo ao primeiro més de 2019. Em outras palavras,
temos um resultado preocupante, ou seja, mostra que 40,80% da populagéo adulta do
pais encontra-se inadimplente. Regionalizando o problema, o estado do Tocantins aparece
na oitava posicdo no ranking da inadimpléncia nacional, ou seja, 45,70% da populacao
tocantinense adulta encontra-se inadimplente (SERASA, 2020).

O fato de 40,91% dos entrevistados, afirmarem nado saber explicar bem alguns
conceitos (taxas de juros simples, taxas de juros compostos, previdéncia, pagamento minimo
do cartdo de crédito, financiamentos, empréstimos e seguros) da educacao financeira. E
dos entrevistados relataram que as vezes o tema é abordado no contexto familiar (55,30%)
e educacional (59,85%), justifica a mentalidade que gera a inadimpléncia financeira
da populagdo brasileira. No relatério trienal referente ao do Programa Internacional de
Avaliacdo de Estudantes (Pisa, na sigla em inglés) de 2018, divulgado em 07/05/2020,
mostra que o Brasil é o 4° pior pais em incompeténcia financeira de jovens de 15 anos, ou
seja, o Brasil ficou em 17° entre os 20 paises analisados, a maioria membros da OCDE,
grupo de economias mais desenvolvidas (OCDE, 2020). Esses dados corroboram com o
fato da auséncia de educacao financeira efetiva no curriculo escolar. No Brasil, infelizmente,
a educacéo financeira ndo costuma ser abordada no dmbito familiar bem como também no
escolar. Assim, a crianga/estudante n&o aprende a lidar com dinheiro nem em casa, nem
na unidade escolar. As consequéncias deste fato sdo determinantes para uma vida de
oscilagbes econOmicas, com graves repercussdes tanto na vida do cidaddo, quanto na
do pais (D’AQUINO, 2020). Diante do exposto e da auséncia de abordagem no curriculo
escolar da educacéo financeira, pretendemos realizar algumas a¢des tais como divulgacéao
dos resultados da pesquisa, palestras, uso de softwares educativos, cursos dentre outros
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visando promover a educacgéao financeira no ambiente institucional.

41 CONSIDERAGOES FINAIS

Os dados mostram que estudantes do curso técnico em agropecuéria integrado ao
ensino médio do Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (IFTO),
Campus Diandpolis possuem renda concentrada entre R$ 500,00 e R$ 2.000,00, em geral
néo realizam orcamento domeéstico e que carecem de instru¢des sobre educacéo financeira
visando constituir-se numa estratégia fundamental para ajuda-los a enfrentar os desafios
cotidianos e a realizar seus sonhos individuais e coletivos.

Diante da realidade exposta, emerge a necessidade de aplicar agdes preventivas no
ambito institucional, de modo que o prosseguimento desta pesquisa sera de grande valia.

REFERENCIAS

BRASIL. Decreto n° 7.397, de 22 de dezembro de 2010. Institui a Estratégia Nacional de Educagéao
Financeira — ENEF. Diario Oficial da Unido: se¢ao 1, Brasilia, DF, de 22 de dezembro de 2010.

BRASIL. Decreto n° 10.393, de 09 de junho de 2020. Institui a nova Estratégia Nacional de Educacao
Financeira - ENEF e o Férum Brasileiro de Educacéo Financeira - FBEF. Diario Oficial da Uniao:
secao 1, Brasilia, DF, de 10 de junho de 2020.

BANCO CENTRAL DO BRASIL. Relatério de Cidadania Financeira 2018. Brasilia, 2018. Disponivel
em: https://www.bcb.gov.br/nor/relcidfin/docs/Relatorio_Cidadania_Financeira.pdf. Acesso em: 04 mar
2021.

D’AQUINO, Céassia. E o que é a educacao financeira? Educagao Financeira, 2020. Disponivel em:
http://educacacfinanceira.com.br/index.php/escolas/conteudo/513. Acesso em: 04 mar 2021.

Estratégia Nacional de Educacao Financeira (ENEF), 2020. Disponivel em https://www.
vidaedinheiro.gov.br/ . Acesso em: 04 mar 2021.

SERASA. Inadimpléncia aumenta 2,6% em janeiro, segundo Serasa Experian. Centralizacdo dos
Servicos dos Bancos. 2019. Disponivel em: https://www.serasaexperian.com.br/sala-de-imprensa/
inadimplencia-aumenta-26-em-janeiro-segundo-serasa-experian. Acesso em: 04 mar 2021.

Resultados do PISA 2018 (Volume 1V): Os alunos séo espertos com relagéo ao dinheiro? Organizacao
para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), 2020. Disponivel em: https://www.oecd-
ilibrary.org/docserver/48ebdiba-en.f?expires=1604898896&id=id&accname=guest&checksum=AF7BD
ACEB34E729D26B6B3DA0B72933C .Acesso em: 04 mar 2021.

Administragéo: Organizacao, Direcao e Controle da Atividade Organizacional 4 Capitulo 9



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%207.397-2010?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%207.397-2010?OpenDocument
https://www.bcb.gov.br/nor/relcidfin/docs/Relatorio_Cidadania_Financeira.pdf.
http://educacaofinanceira.com.br/index.php/escolas/conteudo/513
https://www.vidaedinheiro.gov.br/
https://www.vidaedinheiro.gov.br/
https://www.serasaexperian.com.br/sala-de-imprensa/inadimplencia-aumenta-26-em-janeiro-segundo-serasa-experian
https://www.serasaexperian.com.br/sala-de-imprensa/inadimplencia-aumenta-26-em-janeiro-segundo-serasa-experian
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/48ebd1ba-en.pdf?expires=1604898896&id=id&accname=guest&checksum=AF7BDACEB34E729D26B6B3DA0B72933C
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/48ebd1ba-en.pdf?expires=1604898896&id=id&accname=guest&checksum=AF7BDACEB34E729D26B6B3DA0B72933C
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/48ebd1ba-en.pdf?expires=1604898896&id=id&accname=guest&checksum=AF7BDACEB34E729D26B6B3DA0B72933C

iNDICE REMISSIVO

SiMBOLOS

5W2H 125, 127, 129, 130, 131
A

Acionista 65, 67, 70, 71, 72, 73, 74, 75, 195, 207

Administragéo 2,9, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34,
35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 47, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62,
63, 64, 76, 78, 112, 115, 116, 123, 125, 128, 132, 147, 168, 169, 177, 179, 188, 189, 190,
199, 200, 202, 213, 215, 217, 218, 219, 220, 221, 223, 224, 233, 235, 239, 242, 243, 244,
252, 255, 256, 269, 284

Agricultura 258, 260, 261, 262, 263, 264, 265, 267, 268, 269, 272
Agronegécio 79, 80, 170, 255, 256

Alimentos 79, 80, 81, 82, 83, 84, 87, 88, 89, 90, 125, 126, 127, 128, 130, 131, 258, 259,
260, 262, 263, 264, 265, 266, 267, 268

Almoxarifado 125, 127, 128, 129, 131, 164
Armazenamento 126, 127, 128, 188, 271
Auditoria 51, 52, 112, 113, 114, 115, 116, 117, 119, 120, 121, 122, 123, 124, 170

B

Brasil 9, 15, 18, 21, 23, 26, 32, 35, 60, 63, 65, 66, 76, 77, 78, 80, 82, 91, 94, 96, 105, 106,
107, 108, 114, 121, 123, 124, 136, 147, 149, 150, 151, 156, 157, 179, 180, 181, 182, 187,
191, 200, 215, 216, 220, 230, 244, 249, 255, 256, 257, 268, 269, 272

C

Cadeia de suprimentos 158, 159, 160, 161, 162, 165, 169, 172, 173, 188, 258
Capitalizagao 65, 67, 68, 70, 71, 72,73, 74, 75, 76

Carnaval 179, 180, 181, 183, 187, 188, 189

Centro de distribuicdo 171, 172, 176

China 80, 93, 94, 95, 97, 100, 102, 103, 104, 105, 106, 107, 109, 111, 156, 243, 265, 266,
283

Clientes 49, 126, 137, 145, 159, 160, 161, 168, 171, 172, 173, 174, 177, 196, 226, 249,
252, 253

Commodities 79, 80, 81, 82, 83, 84, 87, 88, 89, 90, 91, 282

Compras 9, 4, 125, 126, 127, 128, 129, 130, 131, 152, 153, 155, 164, 179, 180, 181, 183,
184, 185, 186, 187, 188, 252

Consensualidade 17, 18, 19, 20, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 47, 49, 54, 55, 57, 58, 62

Administragéo: Organizacao, Direcao e Controle da Atividade Organizacional 4 indice Remissivo m



Contabilidade 4, 65, 66, 67, 68, 69, 74, 75, 76, 77, 78, 116, 117, 124, 189, 256, 257

Controle 2,9, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 22, 23, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36,
41, 42, 43, 44, 45, 51, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62, 63, 64, 96, 98, 113, 114, 115,
116, 117, 123, 125, 126, 127, 128, 129, 130, 131, 132, 148, 154, 160, 162, 183, 193, 195,

198, 226, 227, 234, 252, 260, 263, 264, 268

Cultura 1, 2, 3,4, 5,6, 11, 12, 13, 14, 15, 48, 58, 59, 179, 181, 182, 188, 189, 201, 203,
206, 215, 216, 218, 220, 222, 223, 224, 225, 226, 227, 228, 229, 230, 233, 234, 235, 239,

240, 241, 242, 243, 244, 273, 274

Custos 4, 8, 22, 49, 59, 65, 66, 67, 68, 70, 71, 72, 73, 74, 75, 76, 77, 78, 80, 82, 114, 126,

129, 130, 131, 159, 162, 183, 184, 230, 240, 259, 268

D

Desdobramento 1, 3, 8, 9, 10, 37, 233

Desenvolvimento 2, 23, 25, 40, 60, 71, 72, 81, 95, 97, 98, 101, 105, 107, 117, 122, 136,
137, 138, 145, 146, 149, 157, 181, 186, 189, 192, 195, 196, 198, 202, 206, 207, 211, 220,
222, 223, 224, 225, 226, 228, 229, 232, 233, 234, 237, 240, 247, 248, 249, 250, 254, 255,

256, 257, 260, 269, 272, 273, 282, 283, 284

Desperdicio 10, 14, 125, 126, 127, 128, 130, 131, 142, 143, 145, 146, 180, 181
Direito 17, 18, 19, 20, 24, 25, 27, 30, 31, 32, 34, 35, 36, 37, 39, 40, 41, 42, 43, 46, 47, 49,

54, 55, 57, 58, 60, 61, 62, 63, 68, 116, 268
E

Economia 18, 22, 49, 60, 76, 94, 116, 126, 129, 150, 168, 181, 193, 196, 197, 206, 221,

224, 250, 258, 284
Educacgéo Financeira 148, 149, 150, 154, 155, 156, 157

Empresa 1,2,4,5,7,8,9, 11, 13, 66, 68, 69, 70, 72, 75, 76, 93, 95, 96, 99, 100, 102, 106,
112, 113, 114, 115, 116, 118, 119, 120, 121, 122, 123, 125, 128, 137, 138, 147, 158, 159,
160, 161, 163, 164, 165, 166, 168, 173, 174, 176, 183, 192, 195, 201, 202, 203, 204, 205,
207, 208, 209, 210, 211, 213, 216, 219, 226, 233, 236, 237, 239, 242, 246, 247, 249, 251,

252, 253, 254, 255, 257, 275

Escolas de Samba 179, 180, 181, 182, 183, 187, 188, 189, 190

Estratégia 1, 3, 4, 6, 7, 10, 14, 20, 94, 101, 105, 106, 113, 117, 138, 146, 149, 150, 157,

195, 196, 207, 208, 223, 230, 232, 235, 254, 283, 284
F

Fantasias 179, 180, 181, 182, 185, 186, 187
Fazendas 258, 260, 262, 263, 264, 265, 268, 269

Ferramenta 8, 9, 10, 12, 59, 112, 115, 117, 118, 124, 125, 127, 129, 131, 133, 135, 137,

141, 145, 146, 150, 170, 201, 212, 214, 221, 250, 258

Administragéo: Organizacao, Direcao e Controle da Atividade Organizacional 4

indice Remissivo



G

Gestdo 9,1, 2, 3,4,5,8, 15,17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 26, 30, 32, 34, 35, 36, 37, 53,
54, 55, 56, 57, 59, 60, 61, 62, 63, 64, 101, 113, 115, 116, 117, 122, 123, 124, 125, 126, 127,
131, 132, 158, 159, 160, 161, 169, 170, 172, 173, 177, 179, 180, 181, 183, 185, 187, 188,
189, 190, 197, 201, 205, 206, 209, 210, 211, 212, 216, 218, 220, 221, 222, 224, 233, 235,
237, 241, 244, 247, 248, 250, 252, 253, 254, 255, 256, 257, 264, 271, 272, 281, 282, 284

Gestores 7, 10, 12, 19, 35, 57, 76, 112, 114, 117, 118, 119, 120, 121, 122, 123, 131, 202,
213, 233, 239, 251, 253

Governancga Corporativa 113, 250, 251, 252, 254
|

Indicadores 3,7,8,9, 10, 12,13, 16, 118, 158, 159, 161, 162, 163, 166, 168, 169, 170, 177,
188, 246, 252, 254, 271, 275

K

KPI 159, 161, 169, 170
L

Logistica 4, 128, 160, 162, 169, 173, 177, 178, 187, 188, 189, 190, 258, 259, 265

M

Marketing 105, 133, 134, 135, 136, 137, 138, 145, 146, 147, 201, 207, 208, 218, 221, 253,
256

Melhoria Continua 1, 2, 3, 6, 14, 131, 159

Mercado 2, 53, 65, 75, 81, 82, 83, 88, 92, 93, 94, 95, 97, 98, 100, 102, 103, 104, 105, 106,
113, 114, 115, 117, 128, 135, 136, 137, 138, 147, 158, 163, 181, 183, 184, 186, 187, 188,
192, 196, 204, 208, 211, 212, 227, 233, 239, 247, 248, 249, 251, 255, 257, 260, 261, 263,
268, 275, 282

Métricas 7, 8, 9, 76, 229

Modelo 17, 18, 19, 21, 22, 23, 24, 25, 36, 40, 59, 60, 63, 67, 68, 72, 73, 83, 84, 86, 96, 114,
163, 188, 197, 218, 229, 248, 249, 255, 262, 266, 268, 269

Montadora 93, 94, 98, 103, 105, 106
N

Neuromarketing 133, 134, 135, 136, 137, 138, 139, 140, 141, 145, 146, 147

(o)

Organizagéo 2,9,1,3,4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 18, 24, 30, 34, 63, 98, 113,
115, 116, 128, 131, 138, 149, 157, 160, 161, 162, 172, 180, 182, 183, 184, 185, 188, 194,

204, 209, 218, 223, 224, 225, 226, 227, 228, 230, 232, 233, 234, 235, 236, 237, 238, 239,
240, 241, 247, 249, 251, 252, 253, 254, 256, 260

Administragéo: Organizacao, Direcao e Controle da Atividade Organizacional 4 indice Remissivo




P
Pedidos 35, 129, 164, 171, 172,173, 174,175, 176, 177, 178, 183, 184

Pegada Hidrica 271, 272, 273, 274, 275, 278, 279, 281, 282

Percepcéo 9, 14, 98, 112, 114, 117, 119, 120, 121, 122, 123, 212, 214, 233, 237, 238, 239

Planejamento 22, 112, 116, 126, 128, 129, 130, 133, 148, 152, 156, 158, 159, 168, 170,
172, 180, 183, 186, 188, 254, 257, 259, 260, 264

Pregos 79, 80, 81, 82, 83, 85, 87, 88, 89, 90, 91, 93, 161, 183, 268

Q

Qualidade 2, 4,7, 8, 14, 16, 22, 23, 28, 44, 114, 130, 138, 158, 159, 164, 165, 174, 180,
183, 184, 186, 205, 227, 247, 250, 251, 252, 253, 264, 268, 278

R

Responsabilidade Social 9, 159, 191, 192, 193, 194, 196, 197, 198, 199, 200, 201, 202,
203, 204, 205, 206, 207, 208, 209, 211, 212, 213, 215, 216, 218, 219, 222, 223, 224, 226,
228, 229, 234, 235, 236, 237, 238, 239, 240, 241, 244, 247, 252, 255, 256

Restaurante 125, 126, 127, 128, 129, 130, 131, 132
S

Storytelling 133, 134, 135, 136, 137, 138, 140, 142, 143, 145, 146, 147

Sustentabilidade 159, 161, 202, 206, 211, 216, 223, 228, 229, 234, 235, 240, 246, 247,
248, 249, 250, 251, 252, 253, 254, 255, 256, 257, 258, 267, 268, 271

\'

Varejo 93, 101, 102, 103, 171, 172

Administragéo: Organizacao, Direcao e Controle da Atividade Organizacional 4 indice Remissivo







ADMINISTRACAO:
ORGANIZACAO, DIREGAO E
CONTROLE DA ATIVIDADE

ORGANIZACIONAL 4

> 1l

www.atenaeditora.com.br &
contato@atenaeditora.com.br
@atenaeditora
T www.facebook.com/atenaeditora.com.br £l

| Atena

Ano 2021





