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APRESENTAÇÃO
Em de dezembro de 2019 na cidade chinesa de Wuhan foram relatados os primeiros 

casos de uma pneumonia de rápido contágio até então desconhecida. Desde as primeiras 
publicações acerca desta descoberta, os números gerais de infecção e mortalidade 
causadas pelo novo coronavírus são alarmantes e, atualmente, continuam crescendo em 
níveis preocupantes nos países que apresentam lentidão nas campanhas de imunização. 
Ainda que este aumento tenha sua variabilidade a depender da localidade, a rápida 
disseminação a nível mundial e a grande subnotificação existente em muitos países fazem 
com que os cursos desta pandemia ainda sejam imprevisíveis.

Pensando neste cenário, a Editora Atena convida seus leitores a estudar a terceira 
obra da série “Ações e Experiências para o Enfrentamento da Pandemia de COVID-19”. 
Para este e-book foram revisados e selecionados 56 artigos técnicos e científicos que estão 
dispostos em dois volumes: o primeiro aborda os aspectos patológicos dentre a prevenção 
e a profilaxia em nível individual e coletivo além das implicações no contexto do manejo 
hospitalar da doença e, no segundo volume, encontram-se discussões acerca dos impactos 
biopsicossociais causados tanto pela COVID-19 como pelas circunstancias que permeiam 
o estado pandêmico como o isolamento social, os efeitos econômicos e políticos da crise 
bem como pormenores da gestão da segurança e vigilância epidemiológica nacional.

É nosso desejo que esta obra possa contribuir de modo responsável para o 
processo disseminatório das informações corretas e relevantes do panorama atualizado da 
pandemia no Brasil e no mundo, bem como que possa continuar incentivando a produção 
científica sobre o tema. De modo especial, prestamos agradecimentos aos pesquisadores 
e profissionais de saúde que possibilitaram a criação deste e-book. Boa leitura!

Luis Henrique Almeida Castro
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RESUMO: Este Artigo tem por objetivo principal 
enfocar as mudanças que foram geradas no 
trabalho dos docentes no contexto da pandemia 
do novo coronavírus e a relação direta com 

a saúde dos professores. Apresenta como 
problematização o seguinte questionamento: 
de que modo se apresentam os critérios e 
exigências de trabalho para os professores no 
contexto da pandemia e suas implicações na 
saúde do professor? Deste modo, a preocupação 
é destacar transformações ocorridas dentro 
do universo de trabalho dos professores em 
tempos de pandemia pelo novo coronavírus e as 
repercussões para a saúde. A base da pesquisa 
são fontes bibliográficas elaboradas por teóricos 
que se dedicam e estudam sobre o tema. Está 
construído a partir de argumentos sobre a 
relação entre isolamento social e trabalho do 
professor, transformações e novos arranjos no 
trabalho docente e a saúde do professor. Como 
resultado da pesquisa, constata-se a o modo 
remoto de trabalho, através das plataformas e 
demais recursos digitais, tende a aprofundar os 
modos de comprometimento da saúde docente, 
por conta das tensões, exigências, produtividade 
e isolamento das discussões acerca de suas 
condições de vida e trabalho.
PALAVRAS - CHAVE: Professor. Escola. Saúde. 
Trabalho. Resistência.

HEALTH OF THE TEACHER AND HIS 
COMMITMENT TO REMOTE WORKIN 

PANDEMIC TIMES
ABSTRACT: The main objective of this article 
is to focus on the changes that have been 
generated in the work of teachers in the context 
of the pandemic of the new coronavirus and the 
direct relationship with the health of teachers. 
The following question is presented as a 
problematization: how are the criteria and work 
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requirements for teachers presented in the context of the pandemic and its implications 
for the teacher’s health? Thus, the concern is to highlight the changes that occurred within 
the universe of teachers’ work in times of pandemic due to the new coronavirus and the 
repercussions for health. The base of the research are bibliographic sources elaborated by 
theorists who dedicate themselves and study on the subject. It is built from arguments about 
the relationship between social isolation and the teacher’s work, transformations and new 
arrangements in the teaching work and the teacher’s health. As a result of the research, the 
remote way of working, through platforms and other digital resources, tends to deepen the 
modes of commitment of teaching health, due to the tensions, demands, productivity and 
isolation of discussions about their living and working conditions.
KEYWORDS: Teacher. School. Health. Work. Resistance.

1 | INTRODUÇÃO
Propriamente no ano de 2020, a vida ganhou contornos dramáticos devido ao 

surgimento da pandemia do novo coronavírus, desencadeando uma série de situações 
inusitadas no que diz respeito à relação entre epidemia e trabalho. E este momento, ainda 
vivido nos dias atuais, deve ser considerado como a pior crise mundial, nas áreas de saúde, 
trabalho e economia, já vivido, desde o evento da Segunda Grande Guerra, afetando cerca 
de 3,3 bilhões de trabalhadores, com grave declínio dos postos de trabalho, bem como 
a determinação das condições de isolamento social recomendado ou mesmo obrigatório 
(INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION, 2020). 

Esse mesmo cenário aumentou consideravelmente as desigualdades sociais, já 
tão tenazmente infligidas por um capitalismo universal, que se expande a partir do lucro 
e da exploração do fenômeno da mais-valia do trabalho em condições precárias e da 
exploração da mão-de-obra do trabalhador. Segundo Harvey (2020), vive-se um cenário 
com inúmeras implicações para os empregos pelo fato de produzir a vulnerabilidade social, 
especialmente em alguns setores da empregabilidade. O trabalho instável, a diminuição 
das proteções sociais do trabalhador, e ainda os novos modelos configurados para o 
trabalho, a informalidade, desemprego, conduzem os trabalhadores a espaços marcados 
por incertezas e vulnerabilidade (CASTEL, 2015).

O advento da pandemia trouxe consigo o sério incômodo de setores que 
tradicionalmente são estruturados em sua dinâmica de existência a partir da coletividade. 
É esse o caso do setor da educação, que foi severamente afetado. Milhões de alunos ainda 
continuam sem aulas por determinação das autoridades para o fechamento parcial ou 
total das escolas, desde os níveis fundamental até o ensino superior, isto em mais de 140 
países em todo o mundo, como consequência das medidas de prevenção para o contágio 
na vivência com a pandemia do novo coronavírus. Em terras brasileiras, o Ministério da 
Educação (MEC) determinou que as aulas presenciais deveriam ser suspensas por prazo 
indeterminado em todo o país (BRASIL, 2020a).

Assim, as instituições educacionais tiveram a permissão de realizar “atividades letivas 
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que utilizem recursos educacionais digitais, tecnologias de informação e comunicação 
ou outros meios convencionais” (BRASIL, 2020a, p. 1), apontando assim para o ensino 
remoto. Deste modo, milhares de professores passaram a trabalhar de casa, no modelo 
home office, muitos em condições improvisadas de trabalho, com claro desgaste emocional 
(PIZZINGA, 2020).

Portanto, professores assumiram a realização de suas atividades através de recursos 
tecnológicos e de plataformas digitais, de modo inesperado, sem estarem verdadeiramente 
preparados tecnicamente para tal. A exigência do momento os obrigou a, repentinamente, 
repensarem seus modos de dar aulas e adaptarem-se a formatos e ambientes novos 
de ensino, inclusive com improvisação de espaços domésticos e divisão de tempo com 
os afazeres familiares. Pizzinga (2020) destaca que fazer do seu ambiente doméstico o 
ambiente de trabalho trouxe consigo consequências não tão interessantes para a saúde 
de professores e outros profissionais da educação, os quais se viram comprometidos em 
sua vida privada.

Diante de tal realidade, aqui já descrita em poucas linhas, adotou-se, como 
problematização da pesquisa, o seguinte questionamento: de que modo se apresentam 
os critérios e exigências de trabalho para os professores no contexto da pandemia e suas 
implicações na saúde do professor? E tem-se como objetivo principal deste trabalho, 
destacar transformações ocorridas dentro do universo de trabalho dos professores no 
contexto da pandemia pelo novo coronavírus e as repercussões para a saúde. Tem como 
base fontes bibliográficas elaboradas por pesquisadores que se dedicam e estudam sobre 
o tema.

2 | RELAÇÃO ENTRE ISOLAMENTO SOCIAL E TRABALHO DO PROFESSOR
A Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional (LDB) determina que “o ensino 

fundamental será presencial, sendo a modalidade de ensino a distância utilizada como 
complementação da aprendizagem ou em situações emergenciais” (BRASIL, 1996, p. 
11). Com a pandemia do Covid-19, o MEC determinou que seria legítima a carga horária 
para o ensino remoto no trabalho docente. Acontece que tal configuração tem implicações 
mais amplas, inclusive por trazer junto a presença de riscos à saúde da classe docente. 
Levando-se em consideração o fato de que o novo modelo de trabalho não trouxe consigo 
a devida regulamentação que proteja o professor enquanto trabalhador.

O controle na propagação do vírus, sem sombra de dúvidas, passa pelo isolamento 
social como medida estratégica de suma importância para a contenção da doença. É 
uma norma adotada pelo Ministério da Saúde e governos locais. Do ponto de vista da 
sociabilidade no trabalho, porém, o modelo de trabalho remoto desestabiliza o coletivo 
na vida dos trabalhadores, os quais se fortaleceram exatamente no local de trabalho, na 
proximidade física. No novo cenário, as articulações advindas do contato presencial, não 
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ocorrem com maior intensidade, principalmente em tempos de trabalho precarizado (SLEE, 
2017).

Certo é que o isolamento social tem trazido como consequência o mal-estar das 
pessoas no trabalho e tem desafiado as organizações sindicais à construção de novas 
ações coletivas para combater modelos nocivos ao trabalho docente. Nesta linha, defende-
se a ideia de que a representação sindical dos trabalhadores desempenha a função 
importantíssima de contribuir para mudanças nas reais condições de trabalho no ambiente 
escolar, com o fiel propósito de fortalecer o processo de emancipação e para a defesa da 
saúde coletiva (SOUZA; BRITO, 2012).

A decadência nas relações de solidariedade entre os trabalhadores é uma 
característica clara do universo de trabalho de evidência neoliberal e estes cerca de 
quarenta anos de tendências neoliberais permitiram que a classe trabalhadora se tornasse 
mais vulnerável ao enfrentamento das suas problemáticas. A não existência de um 
sistema que proteja e assegure benefícios sociais, como política de estado, bem como 
o enfraquecimento de redes solidárias, diante um cenário de grandes dúvidas, empregos 
ameaçados, dentre outros dilemas, com a presença da pandemia, incertezas e ameaças de 
desemprego, parecem ter-se avolumado, levando-se à reflexão acerca dos novos modos 
de mobilização dos trabalhadores em defesa do emprego e da saúde.

3 | TRANSFORMAÇÕES E NOVOS ARRANJOS NO TRABALHO DOCENTE
O modo de ensino através de plataformas digitais processa-se por aulas em tempo 

real (chamadas de síncronas), com a participação direta do professor e dos alunos, ou 
por aulas antecipadamente gravadas (chamadas de assíncronas), com a transmissão dos 
conteúdos para as turmas, dispondo do material por meio de tecnológicas computacionais/
virtuais. Acontece também, em casos mais específicos, o atendimento individual do aluno, 
com maior atenção e personalização, mesmo que à distância.

Surge daí a ocorrência da aula remota, que substitui a educação presencial, mesmo 
que temporariamente, e que gera resultados ainda sem tanta compreensão. Considera-
se aqui que a aula remota é um espaço sobre o qual os professores, especialmente do 
Ensino Fundamental, possuíam domínio ainda muito pequeno, quando esta foi adotada 
como modelo. Os docentes se viram surpreendidos e empurrados pelas circunstâncias, a 
repensar os modos e processos de trabalho através do ambiente virtual e plataforma de 
videoconferência que, via de regra, se restringiam ao uso no Ensino Superior.

Além de tamanho encargo, soma-se ainda o compromisso natural das 
responsabilidades familiares, as quais tiveram que ser divididas em seu espaço domiciliar 
com local de trabalho agora permanente. E as adaptações couberam única e exclusivamente 
aos docentes. Na mesma realidade se fez presente o fato de que todos os custos materiais 
e a infraestrutura física (mobiliário, computador, câmera, microfone, acesso à internet, 
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energia elétrica etc.) ficaram sob a responsabilidade docente. Outro fator – o domínio das 
tecnologias e mídias – careceu de investimentos, especialmente para aqueles que não 
possuíam formação na área.

Os componentes, somados às experiências obtidas no contexto da sala de aula e 
do ensino presencial, características claras do trabalho docente, precisaram, então, de 
readaptação a uma nova realidade, já que não foi propriamente uma simples transposição 
de atividades, modulada anteriormente dentro de uma sala de aula e com o contato direto 
de aluno e professor. O que ocorreu foi que, tanto as atividades de trabalho, quanto os 
meios de realização precisaram de redefinição em um espaço de tempo bem suprimido e a 
responsabilidade de tal processo ficou por conta do professor. 

A nova estrutura de trabalho docente, com o enfrentamento da pandemia, intensificou 
a chamada precarização do trabalho no que diz respeito às condições de trabalho da 
classe docente. A intensificação de atividades se mostra como um modo de gestão e de 
organização do trabalho, o que impõe a elaboração e busca de alcance de metas, com o 
aumento também de jornada de trabalho.

Deste modo, Souza (2020, p. 10-11) afirma que,

De fato, docentes encontram-se submetidos às novas exigências e mudanças 
na organização do trabalho, tais como ritmo de trabalho, sobrecargas laborais, 
burocracia, controle (remoto) de turma e, ainda, o tipo de gestão e ferramentas 
para controle e desenvolvimento do trabalho, algo que recrudesceu com o 
advento do trabalho remoto. Para dar conta de todas as tarefas, é necessário 
realizar atividades fora da jornada formal de trabalho, como gravar aulas, 
disponibilizá-las em plataformas digitais e atender aluno(a)s por aplicativos 
como o WhatsApp, muitas vezes, em grupos criados pela própria coordenação 
escolar.

E ainda (SOUZA, 2020, p. 11):

Quanto à configuração das salas de aulas virtuais, duas realidades paradoxais 
podem coexistir: aulas remotas superlotadas ou completamente esvaziadas, 
considerando interesses, impedimentos e dificuldades tecnológicas, entre 
outros aspectos relacionados ao trabalho remoto escolar, que necessitam ser 
melhor conhecidos.

Ocorre assim a inexistência de forças para combater as propostas que potencializam 
o surgimento de sobrecarga de trabalho, pelo aumento do isolamento e redução das 
possibilidades de participação e interação coletiva de trabalho, resumindo os espaços de 
reflexão crítica em grupo e a luta pela defesa do direito à saúde. O trabalho se estendeu, 
se precarizou mais ainda e caminha para a sedimentação e determinação histórica dos 
padrões de gerenciamento e controle do rendimento do trabalhador (RODRIGUES et al., 
2020).

Corroborando a visão que envolve a precarização do trabalho, observa-se que a 
proposta é de que a produtividade se sustente pela velocidade, volatilidade e dispensabilidade 
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de quem trabalha, levando homens e mulheres à submissão de condições adversas, a fim 
de atenderem aos novos/velhos ritmos e às transformações rápidas (DRUCK, 2011).

A realização do trabalho remoto nas escolas básicas, com o uso maior da Tecnologia 
da Informação e Comunicação e a redução do contato presencial entre professor e aluno, 
considerando-se a importância da socialização e do estreitamento dos vínculos afetivos 
para o crescimento e desenvolvimento das crianças e dos adolescentes, pode trazer 
consequências imprevisíveis para a saúde emocional dos envolvidos (ANDRADE, 2020).

É possível que se viva uma tensão apontado por Souza (et al, 2020, p. 12), quando 
esta destaca que,

Ademais, o processo de ensino remoto faz uso da imagem e da voz de 
professoras e professores pelas escolas, muitas vezes, desacompanhadas 
dos direitos de cessão [...]. Docentes percebem-se expostos a um público 
distinto do grupo de alunos ao qual estavam acostumados a ministrar aulas, 
na medida que as videoaulas são vistas também pelos pais ou responsáveis, 
podendo ainda ser compartilhada para um público difuso e anônimo. O lugar 
que antes era ocupado pela proximidade pedagógica que envolve a relação 
professor-aluno, da qual a socialização, o corpo, o movimento, o olhar estão 
presentes e a serviço do processo formativo, cedeu espaço para um encontro 
virtual, limitado e isolado, com a implantação das aulas remotas, podendo 
gerar insatisfação, tristeza e ansiedade entre o(a)s professore(a)s.

Em meio a toda essa complexidade de fatores, corre-se riscos bastante sérios, pois 
a anulação de direitos conquistados historicamente pela classe docente de trabalhadores 
fica constantemente em evidência.

4 | SAÚDE DO PROFESSOR
Não é de hoje que as configurações do trabalho docente são afetadas por 

intempéries várias, as quais vão desde a desvalorização salarial até as condições precárias 
no ambiente de suas atividades. Diante disso, observa-se certo agravamento, a partir 
do advento da pandemia, como se vê no relato destacado aqui por Natividade (2020): 
“Tenho tido ansiedade, picos de pressão. Já dei aula parando para vomitar por conta da 
hipertensão, dores de cabeça e das náuseas que tenho tido regularmente. Muita pressão 
de todos os lados. Já cheguei a gravar oito vídeos por dia. Me sinto usada”.

As condições de trabalho dos professores são afetadas basicamente por (SOUZA, 
2020):

• intensificação da jornada diária;

• sobrecarga de atividades;

• falta de valorização (tanto socialmente como economicamente);

• excesso de controle institucional;
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É possível haver indícios, à semelhança do fato ocorrido com a professora citada 
anteriormente, que o formato atual de trabalho dos professores, a partir do modo remoto, 
traga um sério agravamento dos itens listados aqui.

Com estas pontuações, há que alertar para a saúde mental dos docentes, pois 
as pesquisas apontam que, entre outras dificuldades constatadas no cotidiano destes 
profissionais, estão os distúrbios na voz, os distúrbios osteomusculares e, principalmente, 
os distúrbios mentais. Destaques para as vivências de sofrimento psíquico e sintomas de 
mal-estar, caracterizados pelas professoras e professores como sofrimento, nervosismo, 
esgotamento mental, estresse, ansiedade, irritabilidade, depressão, medo, cansaço e 
perturbações do sono, como insônia ou sono que não é reparador (FERREIRA, 2019).

Em se tratando do cenário descortinado pelo contexto pandêmico, algo que admite 
uma experiência com o desconhecido, pode-se ver o surgimento de quadros de angústia, 
que podem agravar-se, chegando à ansiedade, ao pânico e o desencadear de problemas 
mentais agudos e mais profundos, a partir do modo como cada pessoa lida com as 
situações que surgem à sua frente. Atrela-se a isso, o fato de que há indivíduos que já 
possuem algum tipo de sintoma.

De acordo com a ONU (2020), a pandemia causa impactos na saúde mental dos 
indivíduos e tal fato causa extrema preocupação. A estimativa é de que, por todos os 
espaços do mundo as pessoas estejam sofrendo de angústia, devido principalmente às 
consequências da sua contaminação pelo vírus e pela contaminação dos seus familiares. 
Ademais, as informações falsas, os rumores as imprecisões nos dados passados nas redes 
sociais, criam sentimento de insegurança acerca do futuro.

O desejo e procura por uma saúde equilibrada fazem parte de um processo dinâmico, 
sendo o trabalho um operador da saúde e do prazer, ou do sofrimento, não permanecendo 
jamais na neutralidade. Por isso, a adoção de estratégias variadas na defesa da saúde 
pode fazer a diferença para os docentes, a fim de amenizar os sofrimentos causados pelas 
situações e condições de trabalho neste modo remoto. Tais estratégias para proteção 
da saúde podem dar possibilidades para as mudanças na percepção dos trabalhadores 
sobre a realidade, sobretudo as que indicam sofrimento. Assim, os profissionais, de meras 
vítimas passivas, postam-se como agentes ativos ante as patogenias presentes em seu 
trabalho (DEJOURS; ABDOUCHELI; JAYET, 2007). Considera-se também que é preciso o 
acolhimento e a atenção aos fatores socioemocionais que envolvem professores, alunos 
e demais educadores, bem como as suas famílias, durante o tempo de isolamento social 
(BRASIL, 2000b)

Não são poucos os aspectos que se atrelam ao modo remoto de trabalho e que 
provocam a resistência e o questionamento por parte dos professores neste momento de 
pandemia. São eles estratégias de enfrentamento coletivo em defesa da saúde docente.
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5 | CONCLUSÃO
A pergunta que fica, quando se chega ao ponto de conclusão deste texto, é a 

seguinte: o modelo não presencial de aulas, em nível de Ensino Fundamental, através 
da utilização de plataformas tecnológicas, ocorrerá apenas provisoriamente? A resposta a 
tal questionamento proporcionará, também, a devida preocupação com as implicações da 
nova realidade, especialmente em se tratando da saúde dos professores, em âmbito geral. 
E outra pergunta também é gerada: será que os educadores estão à vontade para levar 
adiante este novo modelo de trabalho?

Deste modo, ratifica-se a enorme necessidade do monitoramento constante e 
permanente da saúde de professores e demais educadores, dentro do contexto da prática 
das suas atividades profissionais, com direcionamento para os cuidados da saúde coletiva, 
com a adoção de medidas pela conjuntas para a proteção à vida.

Por fim, destaca-se que é preciso maior mobilização, discussão e tomada de postura 
por parte da classe docente, a fim de gerir a própria carreira e as condições para que a 
mesma siga dentro de um padrão de saúde equilibrado. Mais pesquisas podem ser feitas, 
a fim de buscar constatar os níveis de comprometimento da saúde do profissional docente, 
pois as iniciativas trarão benefícios para a compreensão do assunto.
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