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Prof. Dr. Douglas Siqueira de Aimeida Chaves - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
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Prof® Dr? Elizabeth Cordeiro Fernandes - Faculdade Integrada Medicina

Prof® Dr® Eleuza Rodrigues Machado - Faculdade Anhanguera de Brasilia

Prof® Dr® Elane Schwinden Prudéncio - Universidade Federal de Santa Catarina

Prof® Dr? Eysler Gongalves Maia Brasil - Universidade da Integragao Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira

Prof. Dr. Ferlando Lima Santos - Universidade Federal do Recéncavo da Bahia

Prof® Dr® Fernanda Miguel de Andrade - Universidade Federal de Pernambuco

Prof. Dr. Fernando Mendes - Instituto Politécnico de Coimbra - Escola Superior de Salde de Coimbra
Prof? Dr® Gabriela Vieira do Amaral - Universidade de Vassouras

Prof. Dr. Gianfabio Pimentel Franco - Universidade Federal de Santa Maria

Prof. Dr. Helio Franklin Rodrigues de Almeida - Universidade Federal de Rondonia

Prof® Dr® lara Llcia Tescarollo - Universidade Sao Francisco

Prof. Dr. Igor Luiz Vieira de Lima Santos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Jefferson Thiago Souza - Universidade Estadual do Ceara

Prof. Dr. Jesus Rodrigues Lemos - Universidade Federal do Piaui

Prof. Dr. Jonatas de Franga Barros - Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. José Max Barbosa de Oliveira Junior - Universidade Federal do Oeste do Para

Prof. Dr. Luis Paulo Souza e Souza - Universidade Federal do Amazonas

Prof® Dr® Magnélia de AraGjo Campos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Marcus Fernando da Silva Praxedes - Universidade Federal do Recdncavo da Bahia
Prof® Dr® Maria Tatiane Gongalves Sa - Universidade do Estado do Para

Prof® Dr® Mylena Andréa Oliveira Torres - Universidade Ceuma

Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federacl do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. Paulo Inada - Universidade Estadual de Maringa

Prof. Dr. Rafael Henrique Silva - Hospital Universitario da Universidade Federal da Grande Dourados
Prof® Dr® Regiane Luz Carvalho - Centro Universitario das Faculdades Associadas de Ensino
Prof? Dr® Renata Mendes de Freitas - Universidade Federal de Juiz de Fora

Prof? Dr? Vanessa Lima Gongalves - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof® Dr® Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Prof? Dr® Welma Emidio da Silva - Universidade Federal Rural de Pernambuco

Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias

Prof. Dr. Adélio Alcino Sampaio Castro Machado - Universidade do Porto

Prof® Dr® Ana Grasielle Dionisio Corréa - Universidade Presbiteriana Mackenzie

Prof. Dr. Carlos Eduardo Sanches de Andrade - Universidade Federal de Goias

Prof® Dr® Carmen Llcia Voigt - Universidade Norte do Parana

Prof. Dr. Cleiseano Emanuel da Silva Paniagua - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologja de
Goias

Prof. Dr. Douglas Gongalves da Silva - Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia

Prof. Dr. Eloi Rufato Junior - Universidade Tecnolégica Federal do Parana

Prof® Dr® Erica de Melo Azevedo - Instituto Federal do Rio de Janeiro

Prof. Dr. Fabricio Menezes Ramos - Instituto Federal do Para

Prof® Dra. Jéssica Verger Nardeli - Universidade Estadual Paulista Jilio de Mesquita Filho
Prof. Dr. Juliano Carlo Rufino de Freitas - Universidade Federal de Campina Grande
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APRESENTACAO

Inicialmente localizamos o leitor quanto ao contexto de organizagdo desta obra;
pois, nesse momento, (sobre)vivemos em um contexto pandémico no qual os desafios
enfrentados perpassam as “(...) relagdes entre a preservacao da vida e as necessidades
sociais tdo preciosas a n6s humanos, seres gregarios que somos, bem como as dificuldade
relativas ao trabalho, a economia e a sustentabilidade das instituicbes.” (GATTI, 2020, p.
30").

Neste contexto, € com entusiasmo de dias melhores que apresentamos o livro:
“Discursos, Praticas, Ideias e Subjetividades na Educacao” cujas tematicas focam a
problematizacdo da educacdo em relacdo as praticas, discursos, subjetividades e ideias,
voltadas a formacéo de professores, gestdo educacional, contexto pandémico, incluséao,
género e diversidade, ensino de Ciéncias e Matematica, praticas interdisciplinares,
profissionalizacéo e trabalho docente, Educacéo a Distancia, entre outros.

Uma obra estruturada a muitas maos e que tem por objetivo socializar as diferentes
producdes, desde relatos de experiéncias a textos de pesquisas, vinculados a diferentes
instituicbes nacionais e internacionais, ampliando o olhar acerca das tematicas que
evidenciamos anteriormente. O numero expressivo de artigos encaminhados para este
livro e os resultados aqui apresentados, revelou a relevancia da tematica e dos estudos e
pesquisas que vém sendo realizados por diferentes pesquisadores, bem como reafirma o
entendimento daimprescindivel necessidade de Discursos, Praticas, Ideias e Subjetividades
na Educacéo.

Dessa forma, esperamos que esta obra seja a mola propulsora para futuras reflexées
e inspiracdes para docentes em formagédo e/ou exercicio da docéncia. Que ao ler os textos
que apresentamos nesse volume inspiremos investigacdes e praticas exitosas, permitindo
um ressignificar dos processos de formagao, ensino e de aprendizagem. Os artigos que
complbe este livro — cada um sob olhares, discursos, praticas, ideias e impressdes de
seus autores — buscam galgar por questdes que inquietam o cotidiano social da educagéo,
principalmente, contribuir com as discussbes que promovam a qualificagcdo do ensino
no Brasil, reafirmando a necessidade de olhares mais apurado para subjetividade que

compdem as diferentes praticas e discursos educacionais.
Nesse sentido, portanto, desejamos a todos uma étima e proficua leitura.
Américo Junior Nunes da Silva

llvanete dos Santos de Souza
Reinaldo Feio Lima

1 GATTI, A. B. Possivel reconfiguragé@o dos modelos educacionais p6s-pandemia. Estudos Avancados. vol.34 no.100 Sao
Paulo Sept./Dec. 2020.
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RESUMO: Na contemporaneidade, a conquista
de um espaco escolar democratico e participativo
configura-se em desafio para as equipes
gestoras, sendo necessario para isso, de acordo
com a literatura especializada, que os sujeitos
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responsaveis pela mediacdo dos processos
pedagogicos, estejam alinhados e trabalhem
de maneira articulada. Nessa perspectiva,
acredita-se que um trabalho alinhavado entre
os membros da Equipe Gestora pode contribuir
com a promocgédo de melhorias nos processos de
ensino e aprendizagem, visando principalmente
a mediacdo com 0s outros sujeitos envolvidos
no processo. Sabe-se que a aprendizagem nao
acontece somente no &mbito escolar, 0os espacos
nao formais € mesmo informais podem também
contribuir com a constru¢do de conhecimentos
por parte dos estudantes, entretanto, sendo
direcionado a instituicdo de ensino, e aos sujeitos
que trabalham nela, a responsabilidade de se
estabelecer melhorias no processo educativo.
Portanto, acredita-se que o presente estudo
podera oportunizar reflexdes importantes e
capazes de auxiliar equipes gestoras e demais
sujeitos envolvidos, na busca pelo fortalecimento
de praticas democraticas no ambito escolar.
Ao mesmo tempo em que, evidencia-se a
necessidade de que novas pesquisas trilhem
caminhos na direcdo do fortalecimento destas
discussdes no ambito das universidades, como
também, nos espacos escolares.

PALAVRAS - CHAVE: Educacéao Basica. Equipe
Gestora. Gestdo Democratica.

ABSTRACT: Nowadays, the achievement of
democratic and participative school space is
a challenge for the management teams, being
necessary, according to the specialized literature,
that the subjects responsible for the mediation of
the pedagogical processes, being aligned and
work in a way articulated. In this perspective, it
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is believed that aligned work among the members of the Management Team can contribute
to the promotion of improvements in the teaching and learning processes, aiming mainly
at mediation with the other subjects involved in the process. It is known that learning does
not happen only at school, non-formal and even informal spaces can also contribute to the
construction of knowledge by students, however, being directed to the educational institution,
and to the subjects who work there, the responsibility for establishing improvements in the
educational process. Therefore, it is believed that the present study may provide important
reflections that are capable of assisting management teams and other subjects involved, in
the search for strengthening democratic practices in the school environment. At the same
time, it is evident the need for new research to follow paths in the direction of strengthening
these discussions within universities, as well as in school spaces.

KEYWORDS: Basic Education. Management Team. Democratic management.

1] INTRODUGAO

A discussé@o em relacéo a Educacéo e, principalmente ao papel da escola frente as
demandas contemporaneas, relaciona-se com a qualidade do ensino e como os sujeitos
envolvidos desempenham seu papel no desenvolvimento de uma educag¢éo mais igualitaria
e menos utopica, haja vista que, € ainda no espago escolar, ndo de maneira Unica, porém
privilegiada, que construimos e partilhamos conhecimentos, aprendendo modos de
convivéncia e meios para aprimorarmos as formas de interagir no mundo contemporaneo
(SOUZA; RIBEIRO, 2017). Sabe-se que, corriqueiramente, atribue-se a educacgéo o poder
de transformar a sociedade, vencendo e superando desafios.

E importante considerar que a Educagdo possui problemas estruturais graves de
formacéo, remuneracédo, infraestrutura, base comum, e gestdo; mas o problema essencial
€ humano: caréncia de gestores e docentes competentes que conversem entre si, ajudem-
se, apoiem e busquem meios para motivar os alunos e ajuda-los a crescer e evoluir de
forma continua (MORAN, 2017). Nessa conjuntura, o presente artigo se colocou a discutir
algumas formulacgdes pertinentes a Gestdo Escolar e os espagos dos sujeitos envolvidos
como direcao administrativa e coordenacéao pedagogica, envolvendo, € claro, o profissional
docente.

Importa ressaltar que, no ambito educacional, todos tém papéis bastante definidos
no tocante ao desenvolvimento de suas fungdes. No entanto, é percebido que muitas das
competéncias coletivas sdo abandonadas por, justamente, cada sujeito envolvido delimitar-
se exclusivamente as suas fungoes.

Diante disso, o presente estudo teve como objetivo reunir dados da literatura sobre
a funcéo social da equipe gestora e o papel da democratizacdo do espago escolar. Para
isso reunimos pesquisas que discutem sobre a gestao pedagogica e administrativa no/do
trabalho escolar e sobre algumas ferramentas de gestéo escolar.
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21 A GESTAO PEDAGOGICA E ADMINISTRATIVA NO/DO TRABALHO
ESCOLAR

O convivio democratico nas escolas € um processo desafiador, que se constréi a
cada dia, envolve toda a comunidade escolar e suas relacbes com o ambiente externo. A
construcdo desse ambiente democratico esta diretamente relacionada as agdes da escola,
devendo ser compartilhada por todos os sujeitos que fazem a escola. Nos mais diversos
espacos tem-se debatido sobre a gestdo democratica, sua construgdo e aplicabilidade
nos ambientes escolares. A literatura especializada tem apontado sobre a pertinéncia da
implementacao de uma gestéo democratica, visando, sobretudo, promover o envolvimento,
comprometimento e participacéo de toda a comunidade escolar, bem como o fortalecimento
da atuacdo desta comunidade no interior das escolas. No Material Didatico do Programa
Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares (BRASIL, 2004, p.09), especialmente
em seu 2° Médulo, encontramos reflexao trazida por Paulo Freire quando afirma que:

Tudo o que a gente puder fazer no sentido de convocar os que vivem em torno
da escola, e dentro da escola, no sentido de participarem, de tomarem um
pouco o destino da escola na méo, também. Tudo o que a gente puder fazer
nesse sentido é pouco ainda, considerando o trabalho imenso que se pde
diante de n6s que € o de assumir esse pais democraticamente.

Como uma das condigbes para o estabelecimento da gestdo democratica, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (BRASIL, 1996, art. 15) assevera que é preciso
que os sistemas de ensino sejam capazes de assegurar: “as unidades escolares publicas
de educacgédo basica que os integram progressivos graus de autonomia pedagogica e
administrativa e de gestéo financeira, observadas as normas gerais de direito financeiro
publico”. Ao refletir sobre a relevancia da gestdo escolar eficiente para a qualidade do
ensino, Lick (2009, p. 24) aponta que:

A gestdo escolar constitui uma dimensdo e um enfoque de atuagéo
em educacéo, que objetiva promover a organizacdo, a mobilizacao e
a articulacao de todas as condi¢cOes materiais e humanas necessarias para
garantir o avango dos processos socio educacionais dos estabelecimentos
de ensino, orientados para a promocgao efetiva da aprendizagem dos
alunos, de modo a torna-los capazes de enfrentar adequadamente os
desafios da sociedade complexa, globalizada e da economia centrada no
conhecimento.

A equipe gestora da escola publica assume numerosas responsabilidades, dentre
elas, gerenciar problemas/conflitos de diversas ordens. Eleger prioridades, promover a
participacao da comunidade escolar, fazer parcerias, gerir recursos humanos e financeiros,
séo situagcdes que o gestor escolar convive em sua rotina de trabalho. Isso corrobora com
a ideia de Nascimento e Silva (2011) de que a diregdo deva ser embasada num esquema
que trabalhe com o trindbmio lideranga, motivagao e comunicagéo. Ainda no que se refere as
responsabilidades da equipe de gestao escolar, Luck (1998, p.14) acrescenta que:
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Aos responsaveis pela gestdo escolar compete, portanto, promover a
criacdo e a sustentacdo de um ambiente propicio a participacao plena de
profissionais, alunos e seus pais no processo social escolar, uma vez que é
por essa participagcdo que seus membros desenvolvem consciéncia social
e critica e sentido de cidadania. Para tanto, os responsaveis pela gestao
escolar devem criar um ambiente estimulador dessa participacéo.

Nessa perspectiva, trazendo a baila questdes que ndo dependem apenas da gestéao
— quando este se depara com problemas para além de sua agédo para serem resolvidos,
principalmente aqueles de ordem estrutural e que reclamam reformas sistémicas — a
sensacdo de impoténcia do gestor pode ser aumentada. Assim, no panorama nacional,
as decisdes que muitas vezes podem acontecer por viés politico acabam por engessar o
processo, impedindo-o de avancar. Ainda nesta direcéo, Ravitch (2011, p. 251) acrescenta
que:

As nossas escolas ndo irdo melhorar se os politicos que nos governam se
meterem no territério pedagoégico e tomarem decisdes que deveriam ser feitas
por educadores profissionais. O Congresso e os legisladores estaduais nao
deveriam dizer aos professores como ensinar, tanto quanto eles ndo devem
dizer aos cirurgides como realizar operagdes. Tampouco o curriculo das
escolas deveria ser submetido a negociagdes politicas entre pessoas que nao
possuem conhecimento sobre o ensino. A pedagogia — ou seja, como ensinar
— é dominio profissional dos professores. O curriculo — ou seja, o que ensinar
- deveria ser determinado por educadores profissionais e académicos, apés
a devida deliberacédo publica, agindo com a autoridade neles investida pelas
escolas, distritos e Estados.

Toda essa gama de responsabilidades pode afastar os gestores das questdes de
cunho pedagogico, 0 que, em muitos casos, inviabiliza a parceria com o coordenador
pedagdgico, que também compde a equipe gestora. Em alguns casos, cada um pensa a
gestao sob diferentes perspectivas, todavia, o que ambos tém de compreender, € que séo
responsaveis por um mesmo objetivo, que é a aprendizagem. Desse modo, Werle e Audino
(2015, p. 12) trazem-nos a compreenséao da gestdo escolar a partir de trés dimensodes:

A dimensao pedagodgica abrange as praticas do trabalho educativo voltadas
para assegurar a aprendizagem dos alunos. Relaciona-se a forma como a
equipe diretiva interage, percebe e articula a sua acao, especialmente, junto
ao corpo docente. A dimensédo administrativa inclui formas de organizacao
e estratégias reflexivas voltadas para o dominio dos dados do IDEB e o
relacionamento dos dados (pistas) que ele fornece com o percurso histérico
da instituicdo e demais informagdes produzidas pelos atores escolares. Na
dimenséo participativa destacam-se os esfor¢os de articulagdo de individuos
e grupos, assim como as iniciativas de interagdo voltadas para disseminar o
tema do IDEB e da importancia da aprendizagem do estudante junto a todos
da comunidade escolar. (grifos nossos)

Importa que tanto o coordenador quanto o gestor possam estar cientes de suas
atribuicdes de modo que trabalhem unissonos e contribuam, na pratica, para a efetivagéo
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dessas dimensodes dentro da estrutura de organizagéo escolar. A esse respeito, Rodrigues
(2015) trata o clima organizacional como fator determinante na composicédo da gestéo.
Assim, ndo se pode descartar a hipotese de que existem situagbes para as quais seja
necessario mobilizar a equipe da escola para executar tarefas que nao lhes sao especificas;
por outro lado, ndo se pode concordar que essas a¢des ndo partam, mesmo nos processos
de articulagéo, do gestor.

Nesse sentido, faz-se necessario considerar a formacao que professores precisam
receber, tanto inicial quanto continuada, para que tenham condi¢cbes de realizar um trabalho
coerente com as demandas educacionais da contemporaneidade. Importa, portanto, que
esses processos formativos possam dar conta de contribuir com a formacgéo de profissionais
capazes de refletir e ressignificar criticamente a sua prépria pratica, conforme esclarece
Lima (2002, p. 246):

O professor como sujeito que néo reproduz apenas 0 conhecimento pode
fazer do seu proprio trabalho de sala de aula um espaco de praxis docente e
de transformacao humana. E na agao refletida e na redimensao de sua préatica
que o professor pode ser agente de mudancas na escola e na sociedade.

Apartir disto, depreende-se que os conhecimentos construidos a partir dos processos
de formacéo inicial docente, estruturados por meio de uma sélida formagéo teérico-pratica,
sdo completados e reelaborados através dos saberes e reflexdes vivenciados no cotidiano
da escola, durante o exercicio profissional. Neste contexto de formagéo continuada, tem-se
no coordenador pedagogico, um dos sujeitos fundamentais de ligagcdo entre a comunidade
escolar, podendo este contribuir de forma importante e positiva, com a promog¢ao de um
ensino de qualidade.

O coordenador é, portanto, o sujeito responsavel por gerir a pratica pedagdgica
vivenciada na escola e também o principal articulador na formagédo continuada de
professores, exercendo uma ac¢ao mediadora entre esta e a atuagdo docente. E, ainda,
um agente mediador que nas suas atividades intencionais, busca articular os elementos
que sejam capazes de promover as melhores condicbes aos processos de ensino e
aprendizagem e, consequentemente, as mudangas necessarias no contexto escolar. Sao,
portanto, nas reunides pedagogicas, nos momentos de troca com o coordenador pedagdgico,
que o professor podera também desenvolver sua formagéao continuada, refletindo sobre as
melhorias e mudangas em sua relagdo com os estudantes e o desenvolvimento de um
processo de ensino mais consistente. De acordo com as discussdes de (GARRIDO, 2000
p. 9):

O trabalho do coordenador é por si s6 complexo e essencial, uma vez que
busca compreender a realidade escolar e seus desafios, construir alternativas
que se mostrem adequadas e satisfatérias para os participantes, propondo um
minimo de consisténcia entre as acdes pedagodgicas, tornando-as solidarias
e nado isoladas ou em conflitos umas com as outras. Essa tarefa formadora,
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articuladora e transformadora, é dificil, primeiro porque ndo ha férmulas
prontas a serem reproduzidas. E preciso criar solugdes adequadas a cada
realidade. Segundo, porque mudar préaticas pedagdgicas ndo se resume a
uma tarefa técnica de implementacao de novos modelos, métodos de ensino
ou formas de avaliagdo costumeiros. Mudar préaticas significa reconhecer
limites e deficiéncias do préprio trabalho. Mudar praticas implica mudangas
nas formas de relacionamento entre os participantes, e isso pode gerar
desestabilidade na estrutura de poder, riscos de novos conflitos, desgastes
e frustracdo para o Coordenador, diretor, bem como para a comunidade
escolar. Mudar préticas pedagdgicas significa enfim empreender mudancas
em toda a cultura organizacional.

Compreende-se, entdo, que € premissa indispensavel considerar as contribui¢gdes
do coordenador pedagogico no trabalho da escola para o resgate da imagem do professor
como mediador dos processos de ensino, orientador dos debates, fomentador das
interacdes entre os sujeitos e 0os conhecimentos em sala de aula, favorecendo a construcao
de um ambiente de reflexdo e associagdo consciente e autbnoma entre teoria e pratica.
Nesse contexto, a gestdo pedagogica esta associada as demais dimensfes da gestdo da
escola, sustentando-as (MIRANDA, 2012).

Para que esse alicerce seja evidenciado, torna-se necessaria a presenca de uma
gestao pedagogica consciente de seu papel, da importancia de sua formacao continuada
e da equipe docente, além da manutencdo da parceria entre pais, alunos, professores
e direcdo. A funcédo da gestdo pedagogica €, portanto, dar o suporte que gerencia,
coordena e supervisiona todas as atividades relacionadas com os processos de ensino
e aprendizagem. A responsabilidade € de todos os sujeitos envolvidos nestes processos,
mas € importante reconhecer o papel fundamental de um gestor democratico e participativo
nas questdes que envolvem as agbes pedagogicas da escola. A responsabilidade com o
ensino e a aprendizagem envolve a todos, e enquanto néo houver o envolvimento de todo
o corpo diretivo nas acdes pedagdgicas desenvolvidas na/pela escola, os problemas de
diversas ordens permanecerdo sem solucéo.

Deste modo, reflete-se que a gestéo escolar eficiente de fato, é aquela que prioriza
a aprendizagem, que empreende esfor¢cos para a construgdo, por parte dos estudantes, de
novas e mais elaboradas formas de pensar, sentir e atuar, sendo assim, capaz de promover

as condicOes para que estes sujeitos sejam alfabetizados cientificamente.

31 ALGUMAS FERRAMENTAS DE GESTAO ESCOLAR: POSSIBILIDADES
PARA UM TRABALHO UNISSONO

A sociedade atual, ndo atribui a educagédo o seu devido valor, e essa valorizagdo
dos profissionais da Educacéo tem sido o objetivo de varios olhares, proposicoes e lutas
politicas (DOURADO, 2016).

A Conferéncia Nacional de Educagdo - CONAE (2014) reporta uma concepgao
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ampla sobre o reconhecimento do profissional da educacdo. O documento final da Conae
define que a valorizagdo dos profissionais da educagéo permeia, de maneira articulada, a
formacao inicial e continuada, carreira, salarios e condicdes de trabalho. Essas questbes
sé@o fundamentais para que avangos sejam efetivados na valorizagdo dos profissionais da
educacao.lsso repercute de forma negativa por diversas vezes para o proprio meio social,
que corriqueiramente se depara com situagdes em que um maior reconhecimento a esses
profissionais resolveria.

Existem estratégias que sé o sujeito envolvido, pelo traquejo com sua pratica,
pode desenvolver. Mas, também, existem alguns postulados que, ja utilizados em outras
situacdes, podem auxiliar principalmente a equipe gestora a promover, primeiramente,
0s pensamentos unissonos de melhoria, diretor e coordenagédo pedagogica, bem como a
aproximacao devida da comunidade para o espacgo escolar. As duas tarefas supracitadas,
no contexto atual de ensino, ocupam lugar de destaque entre as barreiras que o ensino
brasileiro precisa ultrapassar para alcancgar a sua tdo almejada melhoria.

Batiston (2015, p. 7) tem nos apontado algumas fragilidades que denotam certo grau
de fracasso do processo educacional do pais, a0 mesmo tempo em que sugere caminho
para o enfrentamento destas dificuldades:

[...] o fracasso é o resultado do conjunto de uma soma de fatores resultantes
que ndo foram desenvolvidos de acordo com uma docéncia ativa e
participante, ou seja, pais, alunos e sociedade. Somente a agao pedagodgica
€ que vai orientar o desenvolvimento e amenizar situacées como estas. O
fracasso escolar nao recai entdo na simples realidade social, mas apresenta
varios pontos 0s quais devem ser trabalhados na escola. E, diante disso,
procura-se uma intervencdo de solucionar o problema, com uma gestdo
aberta e democratica que planeja e orienta seus alunos diante do projeto
pedagogico.

Assim, a responsabilidade que reside na melhoria do ensino ndo esta apenas na
Gestao Escolar, mas depende de um conjunto que envolve escola e sociedade, possibilitando
que o processo de ensino e aprendizagem acontecam. Nesse processo, destacamos a
importancia da gestdo ao possibilitar a equipe pedagdgica os encaminhamentos para a
implantagéo de projetos, aplicacdo de diagnosticos, a realizagdo de eventos, a implantacao
de recursos e o trabalho com os professores. Podendo articular e mobilizar discussées
entre a familia dos estudantes, a comunidade em geral e a escola.

Desta forma, como foi mencionado anteriormente, & fundamentalmente importante
que os membros da Gestao Escolar, Diretor Administrativo e coordenadores pedagogicos,
trabalhem com os mesmos objetivos frente as demandas escolares. Nessa perspectiva, a
referida equipe pode tracar metas e objetivos, delimitar fungées dentro do espago escolar
e laborar para o provimento das necessidades da escola.

Nesse sentido, propomos que, além do alinhamento dos principais sujeitos da
Gestao Escolar, as escolas possam implementar algumas estratégias para a melhoria
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em seu cotidiano e a aproximacgdo da familia. Assim, apontamos que a aplicacdo das
Avaliacoes Institucionais — INDIQUE ou INDIQUINHO — podem ser excelentes ferramentas
para o entendimento das necessidade e especificidades do espago escolar.

Como instrumento que mapeia as atividades da escola quanto a gestao, as questdes
pedagogicas, a participagdo da comunidade, as metas e ao calendario de realizagdes
educacionais da unidade, as Avaliacdes Institucionais representam uma tarefa periodica de
implementacdo de mudangas que possibilitam alinhar as velas para que o barco do ensino
possa alcangar o conhecimento e que seus alunos estejam preparados para al¢car novos
mares. Tracando critérios tanto quantitativos quanto qualitativos, Sias et. al (2018, p. 4)
afirmam que:

A avaliacdo institucional € um meio de investigagao, em busca de solucionar
0s problemas existentes na escola, estabelecendo propdsitos e objetivos,
evidenciando as solugdes e efetivando a realizagédo, em busca da melhoria,
no que foi diagnosticado, como sendo contratempo. [...] O principal objetivo
da avaliagdo institucional é qualificar o processo educacional, levando
em consideracdo o processo de ensino-aprendizagem dos educandos e,
consequentemente, avaliando e qualificando o Projeto Politico-Pedagdgico,
documento este balizador das agdes da escola.

No processo de Avaliagéo Institucional, a participacdo da comunidade escolar é de
extrema importancia, atuando juntamente com alunos, professores, pais, funcionarios e
a Gestao Escolar. Além de perceber se os caminhos que a escola segue estao alinhados
para o bom desempenho dos envolvidos no processo, as Avaliagdes Institucionais também
podem possibilitar o encontro de todos os que fazem parte direta ou indiretamente da
escola. Nesse contexto, por elencar conceitos positivos ou negativos de qualidade, todos
podem opinar e desenhar o retrato da instituicéo escolar.

Por assim ser, a unidade escolar propicia uma gestdo democréatica e atuante,
que toma decisdes no coletivo e interpreta dados para proporcionar as modificacbes
necessarias. Nessa conjuntura, de acordo com Luck (2012, p. 37), “a avaliacdo é um
processo de inquiricdo, observacéo e coleta de dados, registro, andlise e interpretacédo
da realidade, realizado com o objetivo de conhecé-la, para dar-lhe encaminhamento mais
efetivo”.

Outro fator que corrobora para o uso das Avaliagbes Institucionais é o teor politico
que elas carregam. Assim, estas avaliagcbes conseguem viabilizar a andlise da missao e
das metas pretendidas pela escola, ao mesmo tempo em que, requalificam as diretrizes
que levam a escola ao cumprimento de seu papel social, rompendo as fronteiras que a

impedem este alcance. Nessa diregédo, Sias et. al (2018, p. 04) afirmam que:

A avaliacdo institucional deve ser vista como um instrumento que
acompanha as atividades da escola, em um processo continuo de forma a
elaborar, ajustar e qualificar os projetos da instituicdo, na qual, devem estar
sinalizados na proposta central da escola e no PPP, efetuando assim, as
alteracdes quando necessarias.
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Para os autores, a Avaliagao Institucional organiza a escola por meio das reflexdes
oportunizadas a partir dos elementos/aspectos diagnosticados a partir desse instrumento.
Além disso, possibilita a qualificacdo da instituicdo como um todo, incluindo também o
Projeto Politico Pedagégico (PPP). Esse tipo de avaliacdo pode também contribuir para
dinamizar o trabalho a fim de que a escola possa alcancar melhores indices em avaliagbes
externas. No Brasil, como ferramenta de qualificacdo do trabalho escolar, tem-se o indice
de Desenvolvimento da Educagéo Basica — IDEB, que, através de provas de conhecimento
em Lingua Portuguesa e Matematica, apontando elementos que caracterizam o nivel de
aprendizagem dos alunos, qualificacdo docente e evasao escolar.

As avaliagdes institucionais também proporcionam um maior acompanhamento da
comunidade sobre os rumos pedagogicos que a unidade escolar decide tomar. Possibilitam,
ainda, a constru¢éo de um ambiente mais democrético e capaz de mobilizar a participagédo
dos sujeitos de forma auténoma, critica, reflexiva e criativa. A gestao escolar se expande,
portanto, para uma visdo democratica, estimulando os integrantes a expressarem suas

habilidades e liderancas. A esse respeito, Silva (2017, p. 16999) esclarece que:

[...] a gestdo escolar democratica significa promover a redistribuicdo de
responsabilidades, ideias de participacao, trabalho em equipe, decisdo sobre
as acoes que serdo desenvolvidas, andlise de situagdes em conjunto. Além de
promover confronto de ideias, procurando, assim, o éxito de sua organizagao
através de uma atuagao consciente dos envolvidos.

O trecho acima fortalece a compreens@o em torno da pertinéncia das participa¢des
coletivas no ambito escolar, pressupondo a superag@o de um modelo autoritario de gestéao,
para uma perspectiva de compartilhamento de poder. Desse modo, acredita-se que uma
equipe gestora que conta com o0 apoio e a parceria da comunidade escolar nas propostas
e acdes a serem empreendidas, dialogando e construindo juntos tais acbes, estara
mais proxima do alcance de melhores resultados educacionais. Direcdo e coordenacao
pedagodgica precisam trabalhar juntas, com “ouvidos sensiveis” as demandas sociais e
também relacionadas as dificuldades de aprendizagem.

A partir do que foi apresentado, reforcamos que estratégias para o desenvolvimento
de uma gestao democratica e participativa tém sido apontadas pela literatura especializada,
e que para elas serem implementadas nos contextos escolares, € fundamentalmente
importante todos os sujeitos envolvidos estarem unidos, apesar dos enfrentamentos
cotidianos que possam atuar dificultando esse processo.

41 CONSIDERAQ()ES FINAIS

A educacédo pode ser compreendida como um importante caminho na busca pela
resolugédo de problematicas sociais. No presente estudo, discutiu-se a relevante posicao
ocupada pelos sujeitos que compdem a gestdo escolar, no que diz respeito a serem
também agentes promotores e construtores de um espacgo democratico, inclusivo e capaz
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de atender as necessidades e especificidades de seu publico. Além disso, esta equipe deve
contribuir para o fortalecimento de vinculos, da participacéo e engajamento dos demais
membros que integram a comunidade nas agdes pedagogicas empreendidas pela escola.

Nesse sentido, refletiu-se que a equipe gestora deve manter-se unissona para,
assim, possibilitar a constru¢éo de um espag¢o democratico e participativo. Percebe-se que,
muitas das atribuices, para serem realizadas com éxito requerem trabalho conjunto de
todos os envolvidos. Os desafios s@o inUmeros, pois em educacao lidamos com sujeitos,
muitas vezes, guiados por pensamentos e ideologias distintas.

Assim, acreditamos que o presente estudo pode contribuir oportunizando reflexdes
importantes na direcdo da consolidacdo de uma gestdo democratica e participativa nas
escolas, ao mesmo tempo em que, sugere que novas pesquisas possam trilhar caminhos
que auxiliem para o fortalecimento destas discussdes inclusive no ambito académico,
como também, contribuam para a compreenséo de outros aspectos/fatores que estejam
relacionados a tematica.
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