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APRESENTAÇÃO
Inicialmente localizamos o leitor quanto ao contexto de organização desta obra; 

pois, nesse momento, (sobre)vivemos em um contexto pandêmico no qual os desafios 
enfrentados perpassam as “(...) relações entre a preservação da vida e as necessidades 
sociais tão preciosas a nós humanos, seres gregários que somos, bem como as dificuldade 
relativas ao trabalho, à economia e à sustentabilidade das instituições.” (GATTI, 2020, p. 
301).

Neste contexto, é com entusiasmo de dias melhores que apresentamos o livro: 
“Discursos, Práticas, Ideias e Subjetividades na Educação” cujas temáticas focam a 
problematização da educação em relação as práticas, discursos, subjetividades e ideias, 
voltadas a formação de professores, gestão educacional, contexto pandêmico, inclusão, 
gênero e diversidade, ensino de Ciências e Matemática, práticas interdisciplinares, 
profissionalização e trabalho docente, Educação à Distância, entre outros. 

Uma obra estruturada a muitas mãos e que tem por objetivo socializar as diferentes 
produções, desde relatos de experiências a textos de pesquisas, vinculados a diferentes 
instituições nacionais e internacionais, ampliando o olhar acerca das temáticas que 
evidenciamos anteriormente. O número expressivo de artigos encaminhados para este 
livro e os resultados aqui apresentados, revelou a relevância da temática e dos estudos e 
pesquisas que vêm sendo realizados por diferentes pesquisadores, bem como reafirma o 
entendimento da imprescindível necessidade de Discursos, Práticas, Ideias e Subjetividades 
na Educação.  

Dessa forma, esperamos que esta obra seja a mola propulsora para futuras reflexões 
e inspirações para docentes em formação e/ou exercício da docência. Que ao ler os textos 
que apresentamos nesse volume inspiremos investigações e práticas exitosas, permitindo 
um ressignificar dos processos de formação, ensino e de aprendizagem. Os artigos que 
compõe este livro – cada um sob olhares, discursos, práticas, ideias e impressões de 
seus autores – buscam galgar por questões que inquietam o cotidiano social da educação, 
principalmente, contribuir com as discussões que promovam a qualificação do ensino 
no Brasil, reafirmando a necessidade de olhares mais apurado para subjetividade que 
compõem as diferentes práticas e discursos educacionais. 

Nesse sentido, portanto, desejamos a todos uma ótima e profícua leitura.

Américo Junior Nunes da Silva
Ilvanete dos Santos de Souza

Reinaldo Feio Lima

1  GATTI, A. B. Possível reconfiguração dos modelos educacionais pós-pandemia. Estudos Avançados. vol.34 no.100 São 
Paulo Sept./Dec. 2020.
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RESUMO: Na contemporaneidade, a conquista 
de um espaço escolar democrático e participativo 
configura-se em desafio para as equipes 
gestoras, sendo necessário para isso, de acordo 
com a literatura especializada, que os sujeitos 

responsáveis pela mediação dos processos 
pedagógicos, estejam alinhados e trabalhem 
de maneira articulada. Nessa perspectiva, 
acredita-se que um trabalho alinhavado entre 
os membros da Equipe Gestora pode contribuir 
com a promoção de melhorias nos processos de 
ensino e aprendizagem, visando principalmente 
a mediação com os outros sujeitos envolvidos 
no processo. Sabe-se que a aprendizagem não 
acontece somente no âmbito escolar, os espaços 
não formais e mesmo informais podem também 
contribuir com a construção de conhecimentos 
por parte dos estudantes, entretanto, sendo 
direcionado à instituição de ensino, e aos sujeitos 
que trabalham nela, a responsabilidade de se 
estabelecer melhorias no processo educativo. 
Portanto, acredita-se que o presente estudo 
poderá oportunizar reflexões importantes e 
capazes de auxiliar equipes gestoras e demais 
sujeitos envolvidos, na busca pelo fortalecimento 
de práticas democráticas no âmbito escolar. 
Ao mesmo tempo em que, evidencia-se a 
necessidade de que novas pesquisas trilhem 
caminhos na direção do fortalecimento destas 
discussões no âmbito das universidades, como 
também, nos espaços escolares. 
PALAVRAS - CHAVE: Educação Básica. Equipe 
Gestora. Gestão Democrática. 

ABSTRACT: Nowadays, the achievement of 
democratic and participative school space is 
a challenge for the management teams, being 
necessary, according to the specialized literature, 
that the subjects responsible for the mediation of 
the pedagogical processes, being aligned and 
work in a way articulated. In this perspective, it 
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is believed that aligned work among the members of the Management Team can contribute 
to the promotion of improvements in the teaching and learning processes, aiming mainly 
at mediation with the other subjects involved in the process. It is known that learning does 
not happen only at school, non-formal and even informal spaces can also contribute to the 
construction of knowledge by students, however, being directed to the educational institution, 
and to the subjects who work there, the responsibility for establishing improvements in the 
educational process. Therefore, it is believed that the present study may provide important 
reflections that are capable of assisting management teams and other subjects involved, in 
the search for strengthening democratic practices in the school environment. At the same 
time, it is evident the need for new research to follow paths in the direction of strengthening 
these discussions within universities, as well as in school spaces.
KEYWORDS: Basic Education. Management Team. Democratic management. 

1 | INTRODUÇÃO

A discussão em relação à Educação e, principalmente ao papel da escola frente às 
demandas contemporâneas, relaciona-se com a qualidade do ensino e como os sujeitos 
envolvidos desempenham seu papel no desenvolvimento de uma educação mais igualitária 
e menos utópica, haja vista que, é ainda no espaço escolar, não de maneira única, porém 
privilegiada, que construímos e partilhamos conhecimentos, aprendendo modos de 
convivência e meios para aprimorarmos as formas de interagir no mundo contemporâneo 
(SOUZA; RIBEIRO, 2017). Sabe-se que, corriqueiramente, atribue-se à educação o poder 
de transformar a sociedade, vencendo e superando desafios. 

É importante considerar que a Educação possui  problemas estruturais graves de 
formação, remuneração, infraestrutura, base comum, e gestão; mas o problema essencial 
é humano: carência de gestores e docentes competentes que conversem entre si, ajudem-
se, apoiem e busquem meios para motivar os alunos e ajudá-los a crescer e evoluir de 
forma contínua (MORAN, 2017). Nessa conjuntura, o presente artigo se colocou a discutir 
algumas formulações pertinentes à Gestão Escolar e os espaços dos sujeitos envolvidos 
como direção administrativa e coordenação pedagógica, envolvendo, é claro, o profissional 
docente.

Importa ressaltar que, no âmbito educacional, todos têm papéis bastante definidos 
no tocante ao desenvolvimento de suas funções. No entanto, é percebido que muitas das 
competências coletivas são abandonadas por, justamente, cada sujeito envolvido delimitar-
se exclusivamente às suas funções. 

Diante disso, o presente estudo teve como objetivo reunir dados da literatura sobre 
a função social da equipe gestora e o papel da democratização do espaço escolar. Para 
isso reunimos pesquisas que discutem sobre a gestão pedagógica e administrativa no/do 
trabalho escolar e sobre algumas ferramentas de gestão escolar.
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2 | A GESTÃO PEDAGÓGICA E ADMINISTRATIVA NO/DO TRABALHO 
ESCOLAR

O convívio democrático nas escolas é um processo desafiador, que se constrói a 
cada dia, envolve toda a comunidade escolar e suas relações com o ambiente externo. A 
construção desse ambiente democrático está diretamente relacionada às ações da escola, 
devendo ser compartilhada por todos os sujeitos que fazem a escola. Nos mais diversos 
espaços tem-se debatido sobre a gestão democrática, sua construção e aplicabilidade 
nos ambientes escolares. A literatura especializada tem apontado sobre a pertinência da 
implementação de uma gestão democrática, visando, sobretudo, promover o envolvimento, 
comprometimento e participação de toda a comunidade escolar, bem como o fortalecimento 
da atuação desta comunidade no interior das escolas. No Material Didático do Programa 
Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares (BRASIL, 2004, p.09), especialmente 
em seu 2º Módulo, encontramos reflexão trazida por Paulo Freire quando afirma que:

Tudo o que a gente puder fazer no sentido de convocar os que vivem em torno 
da escola, e dentro da escola, no sentido de participarem, de tomarem um 
pouco o destino da escola na mão, também. Tudo o que a gente puder fazer 
nesse sentido é pouco ainda, considerando o trabalho imenso que se põe 
diante de nós que é o de assumir esse país democraticamente.

Como uma das condições para o estabelecimento da gestão democrática, a Lei de 
Diretrizes e Bases da Educação Nacional (BRASIL, 1996, art. 15) assevera que é preciso 
que os sistemas de ensino sejam capazes de assegurar: “às unidades escolares públicas 
de educação básica que os integram progressivos graus de autonomia pedagógica e 
administrativa e de gestão financeira, observadas as normas gerais de direito financeiro 
público”. Ao refletir sobre a relevância da gestão escolar eficiente para a qualidade do 
ensino, Lück (2009, p. 24) aponta que: 

A  gestão  escolar  constitui  uma  dimensão  e  um  enfoque  de  atuação  
em  educação,  que  objetiva  promover  a  organização,  a  mobilização  e  
a  articulação de todas as condições materiais e humanas necessárias para 
garantir o avanço dos processos sócio educacionais dos estabelecimentos  
de  ensino,  orientados  para  a  promoção  efetiva  da aprendizagem  dos  
alunos,  de  modo  a  torná-los  capazes  de  enfrentar adequadamente os  
desafios  da  sociedade  complexa,  globalizada  e  da economia centrada no 
conhecimento.

A equipe gestora da escola pública assume numerosas responsabilidades, dentre 
elas, gerenciar problemas/conflitos de diversas ordens. Eleger prioridades, promover a 
participação da comunidade escolar, fazer parcerias, gerir recursos humanos e financeiros, 
são situações que o gestor escolar convive em sua rotina de trabalho. Isso corrobora com 
a ideia de Nascimento e Silva (2011) de que a direção deva ser embasada num esquema 
que trabalhe com o trinômio liderança, motivação e comunicação. Ainda no que se refere às 
responsabilidades da equipe de gestão escolar, Luck (1998, p.14) acrescenta que:
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Aos responsáveis pela gestão escolar compete, portanto, promover a 
criação e a sustentação de um ambiente propício à participação plena de 
profissionais, alunos e seus pais no processo social escolar, uma vez que é 
por essa participação que seus membros desenvolvem consciência social 
e crítica e sentido de cidadania. Para tanto, os responsáveis pela gestão 
escolar devem criar um ambiente estimulador dessa participação.

Nessa perspectiva, trazendo à baila questões que não dependem apenas da gestão 
– quando este se depara com problemas para além de sua ação para serem resolvidos, 
principalmente aqueles de ordem estrutural e que reclamam reformas sistêmicas – a 
sensação de impotência do gestor pode ser aumentada. Assim, no panorama nacional, 
as decisões que muitas vezes podem acontecer por viés político acabam por engessar o 
processo, impedindo-o de avançar. Ainda nesta direção, Ravitch (2011, p. 251) acrescenta 
que:

As nossas escolas não irão melhorar se os políticos que nos governam se 
meterem no território pedagógico e tomarem decisões que deveriam ser feitas 
por educadores profissionais. O Congresso e os legisladores estaduais não 
deveriam dizer aos professores como ensinar, tanto quanto eles não devem 
dizer aos cirurgiões como realizar operações. Tampouco o currículo das 
escolas deveria ser submetido a negociações políticas entre pessoas que não 
possuem conhecimento sobre o ensino. A pedagogia – ou seja, como ensinar 
– é domínio profissional dos professores. O currículo – ou seja, o que ensinar 
- deveria ser determinado por educadores profissionais e acadêmicos, após 
a devida deliberação pública, agindo com a autoridade neles investida pelas 
escolas, distritos e Estados.

Toda essa gama de responsabilidades pode afastar os gestores das questões de 
cunho pedagógico, o que, em muitos casos, inviabiliza a parceria com o coordenador 
pedagógico, que também compõe a equipe gestora. Em alguns casos, cada um pensa a 
gestão sob diferentes perspectivas, todavia, o que ambos têm de compreender, é que são 
responsáveis por um mesmo objetivo, que é a aprendizagem. Desse modo, Werle e Audino 
(2015, p. 12) trazem-nos a compreensão da gestão escolar a partir de três dimensões:

A dimensão pedagógica abrange as práticas do trabalho educativo voltadas 
para assegurar a aprendizagem dos alunos. Relaciona-se à forma como a 
equipe diretiva interage, percebe e articula a sua ação, especialmente, junto 
ao corpo docente. A dimensão administrativa inclui formas de organização 
e estratégias reflexivas voltadas para o domínio dos dados do IDEB e o 
relacionamento dos dados (pistas) que ele fornece com o percurso histórico 
da instituição e demais informações produzidas pelos atores escolares. Na 
dimensão participativa destacam-se os esforços de articulação de indivíduos 
e grupos, assim como as iniciativas de interação voltadas para disseminar o 
tema do IDEB e da importância da aprendizagem do estudante junto a todos 
da comunidade escolar. (grifos nossos)

Importa que tanto o coordenador quanto o gestor possam estar cientes de suas 
atribuições de modo que trabalhem uníssonos e contribuam, na prática, para a efetivação 
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dessas dimensões dentro da estrutura de organização escolar. A esse respeito, Rodrigues 
(2015) trata o clima organizacional como fator determinante na composição da gestão. 
Assim, não se pode descartar a hipótese de que existem situações para as quais seja 
necessário mobilizar a equipe da escola para executar tarefas que não lhes são específicas; 
por outro lado, não se pode concordar que essas ações não partam, mesmo nos processos 
de articulação, do gestor.

Nesse sentido, faz-se necessário considerar a formação que professores precisam 
receber, tanto inicial quanto continuada, para que tenham condições de realizar um trabalho 
coerente com as demandas educacionais da contemporaneidade. Importa, portanto, que 
esses processos formativos possam dar conta de contribuir com a formação de profissionais 
capazes de refletir e ressignificar criticamente a sua própria prática, conforme esclarece 
Lima (2002, p. 246):

O professor como sujeito que não reproduz apenas o conhecimento pode 
fazer do seu próprio trabalho de sala de aula um espaço de práxis docente e 
de transformação humana. É na ação refletida e na redimensão de sua prática 
que o professor pode ser agente de mudanças na escola e na sociedade.

A partir disto, depreende-se que os conhecimentos construídos a partir dos processos 
de formação inicial docente, estruturados por meio de uma sólida formação teórico-prática, 
são completados e reelaborados através dos saberes e reflexões vivenciados no cotidiano 
da escola, durante o exercício profissional. Neste contexto de formação continuada, tem-se 
no coordenador pedagógico, um dos sujeitos fundamentais de ligação entre a comunidade 
escolar, podendo este contribuir de forma importante e positiva, com a promoção de um 
ensino de qualidade.

O coordenador é, portanto, o sujeito responsável por gerir a prática pedagógica 
vivenciada na escola e também o principal articulador na formação continuada de 
professores, exercendo uma ação mediadora entre esta e a atuação docente. É, ainda, 
um agente mediador que nas suas atividades intencionais, busca articular os elementos 
que sejam capazes de promover as melhores condições aos processos de ensino e 
aprendizagem e, consequentemente, as mudanças necessárias no contexto escolar. São, 
portanto, nas reuniões pedagógicas, nos momentos de troca com o coordenador pedagógico, 
que o professor poderá também desenvolver sua formação continuada, refletindo sobre as 
melhorias e mudanças em sua relação com os estudantes e o desenvolvimento de um 
processo de ensino mais consistente. De acordo com as discussões de (GARRIDO, 2000  
p. 9):  

O trabalho do coordenador é por si só complexo e essencial, uma vez que 
busca compreender a realidade escolar e seus desafios, construir alternativas 
que se mostrem adequadas e satisfatórias para os participantes, propondo um 
mínimo de consistência entre as ações pedagógicas, tornando-as solidárias 
e não isoladas ou em conflitos umas com as outras. Essa tarefa formadora, 
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articuladora e transformadora, é difícil, primeiro porque não há fórmulas 
prontas a serem reproduzidas. É preciso criar soluções adequadas a cada 
realidade. Segundo, porque mudar práticas pedagógicas não se resume a 
uma tarefa técnica de implementação de novos modelos, métodos de ensino 
ou formas de avaliação costumeiros. Mudar práticas significa reconhecer 
limites e deficiências do próprio trabalho. Mudar práticas implica mudanças 
nas formas de relacionamento entre os participantes, e isso pode gerar 
desestabilidade na estrutura de poder, riscos de novos conflitos, desgastes 
e frustração para o Coordenador, diretor, bem como para a comunidade 
escolar. Mudar práticas pedagógicas significa enfim empreender mudanças 
em toda a cultura organizacional.

Compreende-se, então, que é premissa indispensável considerar as contribuições 
do coordenador pedagógico no trabalho da escola para o resgate da imagem do professor 
como mediador dos processos de ensino, orientador dos debates, fomentador das 
interações entre os sujeitos e os conhecimentos em sala de aula, favorecendo a construção 
de um ambiente de reflexão e associação consciente e autônoma entre teoria e prática. 
Nesse contexto, a gestão pedagógica está associada às demais dimensões da gestão da 
escola, sustentando-as (MIRANDA, 2012). 

Para que esse alicerce seja evidenciado, torna-se necessária a presença de uma 
gestão pedagógica consciente de seu papel, da importância de sua formação continuada 
e da equipe docente, além da manutenção da parceria entre pais, alunos, professores 
e direção. A função da gestão pedagógica é, portanto, dar o suporte que gerencia, 
coordena e supervisiona todas as atividades relacionadas com os processos de ensino 
e aprendizagem. A responsabilidade é de todos os sujeitos envolvidos nestes processos, 
mas é importante reconhecer o papel fundamental de um gestor democrático e participativo 
nas questões que envolvem as ações pedagógicas da escola. A responsabilidade com o 
ensino e a aprendizagem envolve a todos, e enquanto não houver o envolvimento de todo 
o corpo diretivo nas ações pedagógicas desenvolvidas na/pela escola, os problemas de 
diversas ordens permanecerão sem solução. 

Deste modo, reflete-se que a gestão escolar eficiente de fato, é aquela que prioriza 
a aprendizagem, que empreende esforços para a construção, por parte dos estudantes, de 
novas e mais elaboradas formas de pensar, sentir e atuar, sendo assim, capaz de promover 
as condições para que estes sujeitos sejam alfabetizados cientificamente.

3 | ALGUMAS FERRAMENTAS DE GESTÃO ESCOLAR: POSSIBILIDADES 
PARA UM TRABALHO UNÍSSONO 

A sociedade atual, não atribui à educação o seu devido valor, e essa valorização 
dos profissionais da Educação tem sido o objetivo  de vários olhares, proposições e lutas 
políticas (DOURADO, 2016).

A Conferência Nacional de Educação - CONAE (2014) reporta uma concepção 
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ampla sobre o reconhecimento do profissional da educação. O documento final da Conae 
define que a valorização dos profissionais da educação permeia, de maneira articulada, a 
formação inicial e continuada, carreira, salários e condições de trabalho. Essas questões 
são fundamentais para que avanços sejam efetivados na valorização dos profissionais da 
educação.Isso repercute de forma negativa por diversas vezes  para o próprio meio social, 
que corriqueiramente se depara com situações em que um maior reconhecimento a esses 
profissionais resolveria.

Existem estratégias que só o sujeito envolvido, pelo traquejo com sua prática, 
pode desenvolver. Mas, também, existem alguns postulados que, já utilizados em outras 
situações, podem auxiliar principalmente a equipe gestora a promover, primeiramente, 
os pensamentos uníssonos de melhoria, diretor e coordenação pedagógica, bem como a 
aproximação devida da comunidade para o espaço escolar. As duas tarefas supracitadas, 
no contexto atual de ensino, ocupam lugar de destaque entre as barreiras que o ensino 
brasileiro precisa ultrapassar para alcançar a sua tão almejada melhoria. 

Batiston (2015, p. 7) tem nos apontado algumas fragilidades que denotam certo grau 
de fracasso do processo educacional do país, ao mesmo tempo em que sugere caminho 
para o enfrentamento destas dificuldades:

[...] o fracasso é o resultado do conjunto de uma soma de fatores resultantes 
que não foram desenvolvidos de acordo com uma docência ativa e 
participante, ou seja, pais, alunos e sociedade. Somente a ação pedagógica 
é que vai orientar o desenvolvimento e amenizar situações como estas. O 
fracasso escolar não recai então na simples realidade social, mas apresenta 
vários pontos os quais devem ser trabalhados na escola. E, diante disso, 
procura-se uma intervenção de solucionar o problema, com uma gestão 
aberta e democrática que planeja e orienta seus alunos diante do projeto 
pedagógico.

Assim, a responsabilidade que reside na melhoria do ensino não está apenas na 
Gestão Escolar, mas depende de um conjunto que envolve escola e sociedade, possibilitando 
que o processo de ensino e aprendizagem aconteçam. Nesse processo, destacamos a 
importância da gestão ao possibilitar a equipe pedagógica os encaminhamentos para a 
implantação de projetos, aplicação de diagnósticos, a realização de eventos, a implantação 
de recursos e o trabalho com os professores. Podendo articular e mobilizar discussões 
entre a família dos estudantes, a comunidade em geral e a escola.

Desta forma, como foi mencionado anteriormente, é fundamentalmente importante 
que os membros da Gestão Escolar, Diretor Administrativo e coordenadores pedagógicos, 
trabalhem com os mesmos objetivos frente às demandas escolares. Nessa perspectiva, a 
referida equipe pode traçar metas e objetivos, delimitar funções dentro do espaço escolar 
e laborar para o provimento das necessidades da escola.

Nesse sentido, propomos que, além do alinhamento dos principais sujeitos da 
Gestão Escolar, as escolas possam implementar algumas estratégias para a melhoria 
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em seu cotidiano e a aproximação da família. Assim, apontamos que a aplicação das 
Avaliações Institucionais – INDIQUE ou INDIQUINHO – podem ser excelentes ferramentas 
para o entendimento das necessidade e especificidades do espaço escolar.

Como instrumento que mapeia as atividades da escola quanto à gestão, as questões 
pedagógicas, a participação da comunidade, às metas e ao calendário de realizações 
educacionais da unidade, as Avaliações Institucionais representam uma tarefa periódica de 
implementação de mudanças que possibilitam alinhar as velas para que o barco do ensino 
possa alcançar o conhecimento e que seus alunos estejam preparados para alçar novos 
mares.  Traçando critérios tanto quantitativos quanto qualitativos, Sias et. al (2018, p. 4) 
afirmam que:

A avaliação institucional é um meio de investigação, em busca de  solucionar 
os problemas existentes na escola, estabelecendo propósitos e objetivos, 
evidenciando as soluções e efetivando a realização, em busca  da  melhoria, 
no que foi diagnosticado, como sendo contratempo. [...] O principal objetivo 
da avaliação institucional é qualificar o processo educacional, levando 
em consideração o processo de ensino-aprendizagem dos educandos e, 
consequentemente, avaliando e qualificando o Projeto Político-Pedagógico, 
documento este balizador das ações da escola.

No processo de Avaliação Institucional, a participação da comunidade escolar é de 
extrema importância, atuando juntamente com alunos, professores, pais, funcionários e 
a Gestão Escolar. Além de perceber se os caminhos que a escola segue estão alinhados 
para o bom desempenho dos envolvidos no processo, as Avaliações Institucionais também 
podem possibilitar o encontro de todos os que fazem parte direta ou indiretamente da 
escola. Nesse contexto, por elencar conceitos positivos ou negativos de qualidade, todos 
podem opinar e desenhar o retrato da instituição escolar.

Por assim ser, a unidade escolar propicia uma gestão democrática e atuante, 
que toma decisões no coletivo e interpreta dados para proporcionar as modificações 
necessárias. Nessa conjuntura, de acordo com Lück (2012, p. 37), “a avaliação é um 
processo de inquirição, observação e coleta de dados, registro, análise e interpretação 
da realidade, realizado com o objetivo de conhecê-la, para dar-lhe encaminhamento mais 
efetivo”.

Outro fator que corrobora para o uso das Avaliações Institucionais é o teor político 
que elas carregam. Assim, estas avaliações conseguem viabilizar a análise da missão e 
das metas pretendidas pela escola, ao mesmo tempo em que, requalificam as diretrizes 
que levam a escola ao cumprimento de seu papel social, rompendo as fronteiras que a 
impedem este alcance. Nessa direção, Sias et. al (2018, p. 04) afirmam que:

A  avaliação  institucional  deve  ser vista  como  um  instrumento  que  
acompanha  as atividades da escola, em um processo contínuo de forma a 
elaborar, ajustar e qualificar os projetos da instituição, na qual, devem estar 
sinalizados na proposta central da escola e no PPP, efetuando assim, as 
alterações quando necessárias.



Discursos, Práticas, Ideias e Subjetividades na Educação Capítulo 6 83

Para os autores, a Avaliação Institucional organiza a escola por meio das reflexões 
oportunizadas a partir dos elementos/aspectos diagnosticados a partir desse instrumento. 
Além disso, possibilita a qualificação da instituição como um todo, incluindo também o 
Projeto Político Pedagógico (PPP). Esse tipo de avaliação pode também contribuir para 
dinamizar o trabalho a fim de que a escola possa alcançar melhores índices em avaliações 
externas. No Brasil, como ferramenta de qualificação do trabalho escolar, tem-se o Índice 
de Desenvolvimento da Educação Básica – IDEB, que, através de provas de conhecimento 
em Língua Portuguesa e Matemática, apontando elementos que caracterizam o nível de 
aprendizagem dos alunos, qualificação docente e evasão escolar.

As avaliações institucionais também proporcionam um maior acompanhamento da 
comunidade sobre os rumos pedagógicos que a unidade escolar decide tomar. Possibilitam, 
ainda, a construção de um ambiente mais democrático e capaz de mobilizar a participação 
dos sujeitos de forma autônoma, crítica, reflexiva e criativa. A gestão escolar se expande, 
portanto, para uma visão democrática, estimulando os integrantes a expressarem suas 
habilidades e lideranças. A esse respeito, Silva (2017, p. 16999) esclarece que:

[...] a gestão escolar democrática significa promover a redistribuição de 
responsabilidades, ideias de participação, trabalho em equipe, decisão sobre 
as ações que serão desenvolvidas, análise de situações em conjunto. Além de 
promover confronto de ideias, procurando, assim, o êxito de sua organização 
através de uma atuação consciente dos envolvidos.

O trecho acima fortalece a compreensão em torno da pertinência das participações 
coletivas no âmbito escolar, pressupondo a superação de um modelo autoritário de gestão, 
para uma perspectiva de compartilhamento de poder. Desse modo, acredita-se que uma 
equipe gestora que conta com o apoio e a parceria da comunidade escolar nas propostas 
e ações a serem empreendidas, dialogando e construindo juntos tais ações, estará 
mais próxima do alcance de melhores resultados educacionais. Direção e coordenação 
pedagógica precisam trabalhar juntas, com “ouvidos sensíveis” às demandas sociais e 
também relacionadas às dificuldades de aprendizagem.

A partir do que foi apresentado, reforçamos que estratégias para o desenvolvimento 
de uma gestão democrática e participativa têm sido apontadas pela literatura especializada, 
e que para elas serem implementadas nos contextos escolares, é fundamentalmente 
importante todos os sujeitos envolvidos estarem unidos, apesar dos enfrentamentos 
cotidianos que possam atuar dificultando esse processo.

4 | CONSIDERAÇÕES FINAIS
A educação pode ser compreendida como um importante caminho na busca pela 

resolução de problemáticas sociais. No presente estudo, discutiu-se a relevante posição 
ocupada pelos sujeitos que compõem a gestão escolar, no que diz respeito a serem 
também agentes promotores e construtores de um espaço democrático, inclusivo e capaz 
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de atender às necessidades e especificidades de seu público. Além disso, esta equipe deve 
contribuir para o fortalecimento de vínculos, da participação e engajamento dos demais 
membros que integram a comunidade nas ações pedagógicas empreendidas pela escola.

Nesse sentido, refletiu-se que a equipe gestora deve manter-se uníssona para, 
assim, possibilitar a construção de um espaço democrático e participativo. Percebe-se que, 
muitas das atribuições, para serem realizadas com êxito requerem trabalho conjunto de 
todos os envolvidos. Os desafios são inúmeros, pois em educação lidamos com sujeitos, 
muitas vezes, guiados por pensamentos e ideologias distintas.

Assim, acreditamos que o presente estudo pode contribuir oportunizando reflexões 
importantes na direção da consolidação de uma gestão democrática e participativa nas 
escolas, ao mesmo tempo em que, sugere que novas pesquisas possam trilhar caminhos 
que auxiliem para o fortalecimento destas discussões inclusive no âmbito acadêmico, 
como também, contribuam para a compreensão de outros aspectos/fatores que estejam 
relacionados a temática.
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