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APRESENTAÇÃO 

Neste momento contemporâneo e avassalador, que minimiza nossa potência de 
agir, esse livro é um “respirar leve”, e traz consigo outras possibilidades de pensar, fazer e 
viver a educação neste contexto que inclui e reverbera liberdades e multiplicidades do agir 
democrático, fora dos padrões colonizados em nossas mentes por séculos. 

Inspirados em nossos estudos, temos a urgência em entender como que uma 
sociedade inteira não se reduz a vigilância e propõe micro-liberdades individuais e coletivas. 
Junto a Certeau(1994) , problematizamos neste espaço:  “que procedimentos populares 
(também minúsculos e cotidianos) jogam com os mecanismos da disciplina e não ser para 
alterá-los?  Que táticas e artes de fazer engendram nas tramas da vida que formam uma 
contrapartida, do lado dos consumidores (ou “dominados”), dos processos silenciados que 
organizam as micropolíticas e formam as subjetividades diversas? 

Eis, portanto, nossa grande missão neste livro: propiciar momentos, debates, 
críticas e litigiar com poderes que permeiam o campo educacional tornando-o tradicional, 
excludente e retrogrado. A educação do presente não pode e não deve ser desconectada 
da realidade social, da diversidade étnica, de gênero, religiosa e de crença que a sociedade 
vive. Talvez, essa seja a hora de derrubar os muros que ergueram em volta das escolas 
para que este lugar seja de todos e todas. 

Pensar raça, gênero, sexualidade, exclusão, inclusão, feminismo, machismo e 
interseccionalidade no contexto escolar é obrigação de educadores e educadoras neste 
momento histórico no qual as bases democráticas estão constante tensão. Não cabe a escola 
e aos professores o papel de agente passivo, mas ações veementes e fortes a favor da luta 
pela igualdade, equidade e qualidade educacional para todas as crianças de todas as crenças.

Em um país onde as Casas de Leis perdem tempo propondo projetos para inibir 
e coibir o fazer docente, por exemplo, projeto de Lei 4893/20 que busca criminalizar 
professores que debatem assuntos ligados a gênero e sexualidade, a balança do poder 
deve agir criando reações de contrapoder: ao silêncio o barulho, a ordem a desordem, a 
punição a revolta. Nunca cabe a um docente o papel de submissão, mas ação, a criticidade. 

Esperamos que o leitor, ou a leitora, faça produções fecundas e inventivas a 
partir desta proposição de textos que apresentam uma subversão no espaço educativo 
nos múltiplos modos de aprendizagens. Desejamos que as apostas sejam a captura do 
que escapa dos modos imperativos de educação, e que as possibilidades de invenção e 
criação reverberem na prática docente por uma educação mais condizente com o que a 
humanidade vem liberando como demandas sociais. 

Desejamos uma excelente aventura literária e formativa! 

Márcia Moreira de Araújo
Carlos Jordan Lapa Alves
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RESUMO: O presente trabalho objetiva analisar 
o impacto da manutenção dos papéis sociais e 
a importância da promoção da mulher. A partir 
da demanda de um diálogo, faz-se necessário 
repensar o processo de formação dos envolvidos, 
sua atuação os possíveis reflexos nas relações 
humanas. A promoção da mulher traz este novo 
perfil onde essas não mais são percebidas como 
coadjuvantes, mas sim, como atrizes principais 
dispostas a dialogar, influenciar, construir e ajudar 
nos mais diversos contextos aos quais está 
inserida. Os homens por sua vez, percebendo 
a relevância do papel das mulheres passam a 
buscar sua ressignificação pessoal e em seus 
discursos, de modo que a patriarcalidade passa 
a ser apenas um instinto de proteção e não 
mais uma cadeia que subjuga as mulheres.  A 
proteção e promoção da mulher unitário é, sem 

sombra de dúvidas, um facilitador no combate à 
violência, oportunização equânime e ainda como 
justiça social. 
PALAVRAS-CHAVE: Sociedade. Papéis Sociais. 
Promoção da mulher. Igualdade. Patriarcalidade. 

SOCIETY AND LAW: MAINTENANCE OF 
SOCIAL ROLES AND THE IMPORTANCE 

OF WOMEN’S PROMOTION
ABSTRACT: This paper aims to analyze the 
impact of maintaining social roles and the 
importance of promoting women. Based on the 
demand for a dialogue, it is necessary to rethink 
the process of training those involved, their 
performance and the possible effects on human 
relations. The promotion of women brings this 
new profile where they are no longer perceived 
as supporting, but as main actresses willing to 
dialogue, influence, build and help in the most 
diverse contexts to which they are inserted. 
Men, in turn, realizing the relevance of the role of 
women start to seek their personal resignification 
and in their speeches, so that patriarchy becomes 
just an instinct for protection and no longer a 
chain that subjugates women. The protection and 
promotion of unitary women is, without a doubt, 
a facilitator in the fight against violence, equal 
opportunity and also as social justice.
KEYWORDS: Society. Social Roles. Promotion 
of women. Equality. Patriarchability.

1 |  INTRODUÇÃO
A vida passa rápido. Apesar do cálculo 

realizado em 2017 pelo Instituto Brasileiro de 
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Geografia e Estatística apontar que a média de vida em Minas Gerais é 77,2 anos (IBGE, 
2017)1, é necessário que além da longevidade física haja relevância na existência de cada 
indivíduo (CORTELLA, 2015). Tal relevância se manifesta à medida que o cidadão contribui 
para a harmonia e equilíbrio daquilo e daqueles que estão ao redor. 

Obviamente, a busca deste equilíbrio não redunda em viver uma vida fora da 
realidade e imune a quaisquer intempéries ou discordâncias. Segundo Correa (2016), viver 
em harmonia não significa ausência total de conflitos, mas sim saber ouvir, ser flexível, 
tolerante a acolher as diferenças e não somente afirmar convicções próprias. 

Neste cenário, os papéis sociais dos indivíduos (homens e mulheres) estão sob 
constante análise aprimoramento. A partir disso, diversos pensamentos podem ser 
construídos, de modo que as ideologias retrógadas, outrora prejudiciais ao desenvolvimento 
humano, possam ser substituídas por pensamentos oxigenados, benéficos, e promotores 
de igualdade e justiça, sobremodo, em relação às mulheres. 

A discussão proposta neste estudo é norteada a partir do seguinte questionamento: 
Qual a importância da promoção da mulher para a manutenção do seu papel na sociedade? 
O objetivo deste estudo é, a partir de revisão de literatura, entender a importância da 
promoção da mulher, por meio do diálogo e ações que verdadeiramente manifestem essa 
promoção, além do entendimento de um sentido possível para o patriarcalismo.  

Ao final da pesquisa, observa-se que a manutenção dos papéis sociais é 
substancialmente possível através da promoção da mulher, trazendo relevantes impactos 
para a sociedade. A mulher deve ser respeitada e protegida, além de ser oportunizado a 
esta uma vida com possibilidades justas e equânimes em relação aos homens. 

2 |  A BUSCA PELA IGUALDADE DA MULHER E O EMPODERAMENTO 
Não é adequado falar acerca de igualdade sem frisar a importância da promoção 

da mulher. Dentro desta premissa de igualdade, a mulher é a atriz principal da sua própria 
existência e plenamente capaz de buscar a sua realização como indivíduo, assim como o 
seu sucesso social. 

Em contrapartida, observa-se que há presente no cenário mundial uma acirrada 
disputa emocional, política e ideológica acerca de quais seriam os lugares e os papéis dos 
homens e mulheres dentro da sociedade e no seio das relações interpessoais. Os debates 
em torno de termos antigos como “patriarcalismo” e neologismos, como por exemplo o 
“empoderamento”2, têm tomado relevante volume em meio a azáfama diária.

Discussões acerca da importância das mulheres e da defesa de seus direitos devem 
ser deflagradas diariamente, e não apenas em situações pontuais. Datas como o dia 08 

1 https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/18469-expectativa-de-vida-
-do-brasileiro-sobe-para-75-8-anos.html
2  Empowerment, descrito por Léon (2001). 
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de março3 devem ser tomadas como aniversários simbólicos de uma luta, e não como 
ocasiões ímpares separadas para tratar de assuntos sobre a temática.  Para Gonzalez, o 
08 de março:

[...] tem um importante papel na manutenção da identidade de um movimento 
amplo de mulheres e é um instrumento de mobilização e aglutinação das 
mulheres em torno da luta pela igualdade. Em um movimento tão amplo e 
disperso, que é característica do movimento de mulheres, a construção de um 
calendário de lutas pode ter um papel decisivo de mobilização e construção de 
uma identidade política, assim como a construção de símbolos, de dinâmicas 
próprias e o compartilhamento de uma história comum. (GONZÁLEZ, 2010, 
p. 17) 

Assim como está caminhando para o fim um cenário profissional no qual o chefe 
é “o senhor dos seus empregados”, os espaços para as arbitrariedades contra mulheres 
deveriam obedecer a tendência em diminuir. Inobstante, desde de 2008 observa-se que, por 
exemplo, no mercado de trabalho e remunerações, há divergências relevantes. Segundo 
Fontoura e Gonzalez

As desigualdades de gênero existentes no mercado de trabalho são claramente 
evidenciadas nos rendimentos médios do trabalho. Em 2008, enquanto o 
trabalhador brasileiro do sexo masculino recebia em média R$ 1.070,00, as 
trabalhadoras ganhavam R$ 700,00, ou seja, 65% do rendimento dos homens. 
Esta diferença se amplia: i) na área rural, onde as mulheres recebem somente 
38% do que recebem os homens; ii) nas faixas de idade mais avançada, 
nas quais as mulheres com 60 anos ou mais de idade recebiam 42% do que 
recebiam os homens na mesma faixa; e iii) nas camadas mais pobres, nas 
quais as mulheres das famílias com renda domiciliar per capita de até meio 
salário mínimo recebiam 51% do rendimento masculino nas mesmas famílias 
(FONTOURA; GONZALES, 2009, p.23). 

Neste sentido, como forma de mitigar as diferenças, há a necessidade de se promover 
a reversão de cenários que desfavoreçam as mulheres, e ainda oportunizar a devolução 
de seu poder de construir seu futuro de maneira igualitária, através do empoderamento. O 
empoderamento feminino, segundo Cortez e Souza, implica no 

reconhecimento das restrições sociais a que a categoria está submetida e 
da necessidade de reversão dessa situação, por meio de mudanças em um 
contexto amplo/público (inserção em cargos de poder/decisão, educação 
não sexista e serviços de saúde adequados) e também em contextos 
mais específicos, ou individuais (aumento de auto-estima e autonomia, 
reorganização do trabalho doméstico, etc). (CORTEZ; SOUZA, 2008, p. 17)

Com o avanço da sociedade e com o aumento da velocidade das informações, 
a difusão dos direitos das mulheres e sua consequente promoção têm desencadeado 
transformações em todo o mundo e nas relações humanas. 

3  Dia internacional da mulher. 
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3 |  MODELO DE COMPETÊNCIAS E ADMINISTRAÇÃO FAMILIAR
Atualmente, fomenta-se em meio as organizações, a distribuição e a execução dos 

papeis de gestão, são pautados nas competências. O modelo de competências apresentado 
por Durand (1998) perpassa por 3 dimensões: Knowledge, Know-How and Attitudes (KKA), 
traduzidos ao português como Conhecimento, Habilidade e Atitude (CHA). 

Para Durand, o modelo acima descrito não envolveria apenas questões técnicas, mas 
também cognitivas, importantes à execução de um determinado trabalho. Essa premissa 
promove um papel primordial: permitir que as diversas demandas e suas respostas sejam 
respondidas de acordo com a capacidade do indivíduo de fazê-lo, e não apenas por sexo, 
cor, idade, religião, etc. 

Destarte, argumentando-se sobre capacidade pessoal da mulher, naturalmente 
deve-se excluir então a possibilidade de gestões pelo sexo ou pela opção sexual. Da mesma 
maneira, na construção dos papéis sociais4, há também a necessidade de se pensar além 
dos limites impostos pelos séculos passados.

Partindo deste princípio, em uma relação familiar ou social, assim como uma 
organização, não se pode conceber, em pleno século XXI, um modelo de liderança totalitária 
e direcionada apenas por uma pessoa, seja homem, seja mulher. Para Borsa e Feil (2008), 
a visualização da mulher não apenas como objeto de maternidade permitiu que a mulher 
iniciasse sua ascensão no trabalho e na intelectualidade. 

Para as autoras há um redirecionamento na vida das mulheres, e isso permite que 
façam suas escolhas com liberdade. Concomitantemente, as autoras afirmam que

apesar da atual abertura para o acolhimento da mulher como profissional, 
destacamos sua dificuldade na conjunção dos papéis exercidos na esfera 
pública e privada. Se, antes, a mulher tinha pouca escolha, a saída para o 
mercado de trabalho e o advento da pílula anticoncepcional, entre outros, 
deram-lhe um poder de decisão e um universo de escolhas. Ao conquistar 
a saída de casa e poder escapar do determinismo biológico e social de sua 
existência, a mulher se descobriu cidadã e sujeito de seu desejo (BORSA; 
FEIL, 2008, p. 8)

Para as relações de afeto, independente do planejamento familiar (se pautado no 
modelo patriarcal ou outros modelos também válidos), entende-se que a possibilidade de 
decisões colegiadas é eficiente, uma vez que permite a expansão dos diversos cenários 
e suas variáveis situacionais. O diálogo favorece a observação de um evento por uma 
perspectiva mais ampla, ao mesmo tempo em que afasta a possibilidade de um regime 
ditatorial (em que apenas uma pessoa é o “responsável por tudo”) e sobremodo oportunizam 
a manifestação da vontade e decisão pessoal da mulher. 

4  Este autor não coloca em questão, neste artigo, nem as opções sexuais de cada indivíduo (uma vez que não mudam 
a ideia de pacificação) nem as barbáries das “bestas-feras”, sejam de uma extremidade ideológica, ou seja de outra; 
que por sinal devem ser punidas com o máximo de rigor pela lei e pela sociedade. Manifesta-se aqui o pensamento da 
harmonia e equilibro da comunidade e da família, por meio do diálogo e seus diversos modelos de liderança saudável.
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A promoção da mulher e de seus direitos deve ser fortalecida por toda a comunidade, 
sobremodo pelos homens, reconhecendo toda a falta e ultraje histórico promovidos pela 
desigualdade de gênero. O papel protetor do homem, construído ao longo dos tempos, 
deve ser discutido e não subjugado, de modo que a rusticidade e masculinidade possam 
coexistir com o comportamento de promoção da mulher e a defesa de seus direitos. 

Ao mesmo tempo, a relevância do papel da mulher deve ser discutida, e jamais 
secundarizada. A igualdade é um horizonte que deve ser perseguido a medida que dialoga-
se acerca da importância desta reinvenção da mulher (BORSA; FEIL, 2008) e dos conceitos 
ultrapassados dobre elas. 

Destarte, entende-se que as relações sociais jamais devem ser fragilizadas pelos 
conceitos arcaicos que objetificavam as mulheres, e nem por conceitos pós-modernos e 
líquidos que banalizam a feminilidade e o papel social da mulher. Outrossim, devem ser 
fortalecidos pelos aspectos de promoção dos Direitos Humanos e promoção do bem estar 
dos seres humanos. 

A empatia, nesses casos, passa a ser uma importante balizadora das condutas 
dos envolvidos nas relações e em seus meios de organização. Não há, a partir deste 
pensamento, espaço para definições dos papéis de “lavar pratos, arrumar casa, e cuidar 
das crianças” como sendo exclusivo das mulheres. Igualmente, não há espaço para que 
os papéis sejam definidos de acordo com o potencial econômico gerado por cada uma das 
partes envolvidas no relacionamento. 

O valor do salário do homem e da mulher, assim como seus patrimônios pessoais, 
jamais deve determinar a importância do indivíduo para uma relação ou organização. Do 
mesmo modo, não há espaço para modelos patriarcais que sejam promulgados por meio do 
medo, controle absoluto e servidão da mulher. Para Rocha-Coutinho (2003), a mulher tem 
multiplicado suas funções, entretanto, não tem as suas responsabilidades compartilhadas 
(ROCHA-COUTINHO, 2003, p. 17), evidenciando um erro na leitura hodierna acerca das 
liberdades e direitos das mulheres. 

4 |  O ENTRELAÇAMENTO DOS PAPÉIS SOCIAIS E LIDERANÇAS SAUDÁVEIS
A proteção, defesa do cônjuge, a luta pela sobrevivência e subsistência estão 

entranhados em sua representação social ao longo da evolução da sociedade. Ademais, 
há a necessidade que as oportunidades de profissionalização, instrução e partilha de 
responsabilidades sejam expandidas, oportunizando crescimento equânime de ambos os 
gêneros.  

No que tange aos aspectos da proteção no núcleo familiar, o cuidado com a harmonia 
familiar, e proteção da prole (para aqueles que optam por tê-la), estes são papéis que devem 
ser igualmente expandidos. É propenso, de certa forma, visualizar um entrelaçamento dos 
papéis sociais, num esforço mútuo para a promoção da dignidade, felicidade e bem-estar. 
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O limite da patriarcalidade passa então a ser tão somente o senso de cuidado sacrificial do 
homem por seu cônjuge, família ou equipe: nada mais que isso5. 

A mulher, com o avanço das discussões, legislações e promoção de direitos não 
mais está submetida ao senhorio de homem algum. Ela permanece livre para submeter-
se ao que quiser, da mesma forma a não se submeter ao que discordar. Para Canezin 
(2004), atualmente, a mulher tem oportunidade de contemplar seus direitos individuais 
enfim tutelados pelo Estado. Neste sentido, a autora afirma que:

Hoje, enfim, ela vê seus direitos individuais tutelados juridicamente, e nada 
mais será suficiente para mantê-la sob um regime opressivo ou sob o ponto 
de vista de liberdade limitada: somente o amor, o afeto, o respeito mútuo, 
a    amizade, solidariedade e companheirismo constituem os fundamentos 
capazes de amalgamar as relações familiares entre a mulher, marido e filhos 
(CANEZIN, 2004, p. 154).

Uma liderança saudável não tem a ver com ditadura, abuso de poder, subjugamentos, 
outrossim, em conhecimentos, habilidades e atitudes de cada um. Por exemplo, se um 
cônjuge tem dificuldade com administração financeira familiar (descontrolado, por exemplo), 
faz parte de uma boa liderança entender que o outro pode ser mais capacitado para aquilo, 
seja homem, seja mulher. Isso vale para negócios, decisões críticas, aquisição de bens, 
etc. 

Em sociedade sem diálogo e sem a complementação mútua dos papéis sociais de 
homens e mulheres, há uma eterna batalha pela liderança6. De um lado homens machistas 
que desejam se manter no poder (e em situação favorável, claro) e mulheres feministas 
que desejam não só arrancar o homem dessa cadeira, mas posteriormente assumi-la, 
perpetuando a falta de diálogo e aquela sensação que há um “troco” a ser devolvido. 

As discussões e diálogos precisam atrair a pacificidade e a harmonia nas 
convivências interpessoais. Os debates, assim como os conhecimentos oportunizados, 
precisam expandir as visões sobre a temática “direito da mulher” e não as embaçar as 
perspectivas. 

Conforme pensamento de Paulo Freire, a educação precisa ser libertadora. Quando 
isso não ocorre, o sonho do oprimido manifesta-se simplesmente no desejo de “se tornar o 
opressor” (FREIRE, 1987) e não quebrar as cadeias e ciclos da injustiça, sejam homens ou 
mulheres, negros7 e brancos, entre outros. 

5  Neste pensamento, oportunamente exclui-se dessa ideia todo o viés machista e impulsionador de quaisquer exercí-
cios e fomentos de misoginias. 
6  Nas relações familiares politizada, este autor entende que, sem liderança (da mulher ou do homem, de acordo com 
a organização de cada realidade), há uma eterna exposição de pensamentos bilaterais que, uma vez não conectados, 
levam a decisões dicotomizadas e singulares, fragilizando as relações e minimizando as possibilidades de harmonia. 
7  Seria, a título de ilustração, como se negros lutassem atualmente para ter o direito a “escravizar pessoas brancas”, 
em respostas e reparação às barbáries do período escravocrata do passado. Inconcebível ideia, nota-se.  
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5 |  CONSIDERAÇÕES FINAIS
Hodiernamente, observa-se um ofuscamento deste primoroso marco e busca de 

direitos, em meio a porfias por motivos políticos e ideológicos. Baseado na disputa de 
poder, e na briga de “quem não se submete a quem”, “quem é mais importante”, “quem 
deve estar acima de quem”, perde-se o foco na promoção dos direitos, e dá-se lugar a um 
retrocesso das relações interpessoais. 

A defesa dos direitos da mulher, assim como a promoção da mulher, manifesta que 
o gênero feminino é igualmente capaz. A promoção da mulher requer oportunidades de 
profissionalização educação superior, e consequência disso, a ocupação dos cargos de 
gestão nas empresas, nos altos postos militares, assim como a percepção de salários 
justos, de acordo com a função desenvolvida. Ao mesmo tempo, esta promoção manifesta-
se no direito da mulher em decidir seus próprios caminhos, relacionamentos, e ainda, o 
direito de lutar vigorosamente contra qualquer ameaça aos seus interesses. 

Portanto, diante do exposto conclui-se que a promoção dos Direitos Humanos, 
sobremodo pela promoção da mulher, é muito importante para o desenvolvimento 
harmônico e equânime da sociedade. Esta premissa permite que todo o público feminino 
possa ascender politicamente, socialmente, intelectualmente, entre outros. 

Os homens precisam internalizar que a luta pelas mulheres é a luta pela igualdade. 
As mulheres precisam internalizar que a luta de uma é a luta de todas, mas que essa luta 
não deve ser para dar uma “resposta aos homens”, mas sim, pela promoção social e dos 
direitos da mulher. Discriminação existe, e precisa ser combatida com o máximo rigor e 
vigor.

Sugere-se mais estudos sobre esta temática, uma vez que não fez parte do escopo 
deste trabalho, e nem seria possível, esgotar todo o tema. 
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