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APRESENTAÇÃO
Fomos surpreendidos em 2020 pela pandemia do novo coronavírus. Nesse 

entremeio de suspensão de atividades e de distanciamento social, fomos levados a (re)
pensar as nossas relações e a forma de ver o mundo. E é nesse lugar histórico de busca 
de respostas para as inúmeras problemáticas postas nesse período que estão os autores 
e autoras que compõe esse livro. 

As discussões empreendidas neste livro, intitulado “A Educação em Verso e 
Reverso: Dos Aportes Normativos aos Aspectos Operacionais”, por terem a Educação 
como foco, como o próprio título sugere, torna-se um espaço oportuno de discussões e (re)
pensar da Educação, considerando os diversos elementos e fatores que a intercruzam. Na 
direção do apontado anteriormente, é que professoras e professores pesquisadores, de 
diferentes instituições e países, voltam e ampliam o olhar em busca de soluções para os 
inúmeros problemas postos pela contemporaneidade. É um desafio, portanto, aceito por 
muitas e muitos que fazem parte dessa obra.

Os autores e autoras que constroem essa obra são estudantes, professoras 
e professores pesquisadores, especialistas, mestres, mestras, doutores ou doutoras 
que, muitos, partindo de sua práxis, buscam novos olhares a problemáticas cotidianas 
que os mobilizam. Esse movimento de socializar uma pesquisa ou experiência cria um 
movimento pendular que, pela mobilização dos autores/autoras e discussões por eles e 
elas empreendidas, mobilizam-se também os leitores/leitoras e os incentiva a reinventarem 
os seus fazeres pedagógicos e, consequentemente, a educação brasileira. Nessa direção, 
portanto, desejamos a todos e todas uma instigante e provocativa leitura!

Américo Junior Nunes da Silva
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RESUMO: O neoliberalismo é uma racionalidade 
de políticas globais que institui novas 
subjetividades e cria um novo sujeito, o sujeito 
neoliberal, cujas relações, sejam elas culturais, 
interpessoais ou profi ssionais, são modifi cadas. 
Entretanto, esse novo quadro normativo, 
gera uma governamentalidade que orienta as 
condutas, escolhas e práticas, onde há uma 
liberdade restrita. Nesta seara, salienta-se que o 
sujeito é moldado para tornar-se empreendedor, 
para interiorizar o modelo de empresa em um 
processo permanente de concorrência. Logo, 
imperioso é analisar como essa mudança de 
entendimento reconstrói e redefi ne o indivíduo 
e principalmente sua formação profi ssional. 
Quais as implicações das políticas púbicas 
nessa redefi nição e reconstrução da identidade 
do sujeito como profi ssional da educação? 
Para responder esta questão é necessária 
a imersão em alguns conceitos. Para o 
desenvolvimento da pesquisa fora utilizado 
a revisão bibliográfi ca do aporte teórico de 
diferentes autores sobre o neoliberalismo, a 
formação de professores, pesquisas em política 

educacional e políticas públicas. Por fi m e como 
contraponto apresentamos a educação voltada 
para reinvenção das condutas. A partir dessa 
compreensão devemos pensar a educação como 
perspectiva de prática cooperativa para lidar 
contra o neoliberalismo. 
 PALAVRAS - CHAVE: Neoliberalismo; 
neossujeito; formação dos profi ssionais da 
Educação.

NEOLIBERALISM: THE NEOSUJECT AND 
ITS IMPLICATIONS IN THE TRAINING OF 

EDUCATION PROFESSIONALS
ABSTRACT: Neoliberalism is a rationality of 
global politics, which imposes new subjectivities 
and creates a new individual, the neoliberal 
individual, whose relationships, whether cultural, 
interpersonal, or professional, are modifi ed. 
However, this new normative framework creates 
a governmenmentality that guides behaviors, 
choices, and practices, where there is restricted 
freedom.  In this scenario, it is emphasized that the 
individual is shaped to become an entrepreneur, 
to internalize the business model in a permanent 
process of competition. Therefore, it is crucial 
to analyze how this change in understanding 
rebuilds and redefi nes the individual and 
especially their professional training. What are 
the public policy implications for this redefi nition 
and reconstruction of the individual’s identity as 
an education professional? For answering this 
question, it is necessary to immerse oneself 
in some concepts. To develop this research, 
it was used a bibliographic review of the 
theoretical contribution of different authors about 
neoliberalism, professors’ training, researches on 
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educational policy, and public policies. Finally, and as a counterpoint, we present education 
focused on reinventing behaviors. Based on this understanding, we should think of education 
as a perspective of collaborative practical effort to deal with neoliberalism.  
KEYWORDS: Neoliberalism; neo-individual; training of education professionals.

1 |  INTRODUÇÃO
Este artigo tem como objetivo apresentar e discutir como o neoliberalismo vem se 

destacando no que se refere a novas subjetividades, a redefinição e reconstrução das 
identidades. Expondo ideias e fundamentos de autores que passam pelos conceitos de 
governamentalidade, neossujeito, empresa e formação profissional. Isto nos possibilita 
uma conscientização da necessidade de ajudar a construir uma prática voltada para 
solidariedade e cidadania, que supere os males provocados pelo sistema capitalista.

Ao apresentar a educação como um bem econômico, uma pequena empresa, a 
perspectiva neoliberal reforça a desigualdade, a exclusão e a desumanização do indivíduo. 
Nesse processo de redefinição e reconstrução do sujeito, a formação profissional também 
sofre implicações. Neste sentido o presente artigo busca analisar as políticas neoliberais, 
bem como suas principais implicações no campo educacional.

Dessa forma, tentaremos mostrar como o neoliberalismo pedagógico pode acarretar 
prejuízos ao processo, como contraponto, apresentamos a educação para além do capital 
como sendo uma possibilidade em aberto.

2 |  O ESTADO NEOLIBERAL 
O momento fundador do neoliberalismo não foi com a criação da Sociedade Mont-

Pèlerin em 1947 como muitos acreditam, mas sim no Colóquio Walter Lippmann realizado 
durante cinco dias em Paris, a partir de 26 de agosto de 1938, no âmbito do Instituto 
Nacional de Cooperação Intelectual (antecessor da Unesco) que marcarão a história do 
pensamento e da política liberal (Dardot e Laval, 2016). O organizador dessa reunião 
internacional foi Louis Rougier, filósofo, a linha que ele estabelece no Colóquio é de uma 
refundação teórica da doutrina liberal, mas tarde denominada neoliberalismo. O Colóquio 
revelou discordâncias e desenvolveu-se segundo várias linhas. 

 É nesse contexto que surge o neoliberalismo, como um processo histórico de 
construção estratégica que “enquanto sistema normativo dotado de certa eficiência, isto é, 
capaz de orientar internamente a prática efetiva dos governos, das empresas e, para além 
deles, de milhões de pessoas que não tem necessariamente consciência disso” (Dardot 
e Laval, 2016, p.15).  Esse poder não é exercido por pura coerção ele deve influenciar o 
indivíduo, de maneira indireta, para que a “liberdade de escolher” aqui entendida de acordo 
com DARDOT E LAVAL (2016) como:
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...a obrigação de obedecer a uma conduta maximizadora dentro de um 
quadro legal, institucional, regulamentar, arquitetural, relacional, que deve ser 
construído para que o indivíduo escolha “com toda a liberdade” e que deve 
obrigatoriamente escolher por seu próprio interesse (p.216, grifo dos autores).

O indivíduo busca seu interesse como se aquilo fosse sua obrigação e não uma 
imposição, as novas condutas dos sujeitos são pautadas pelas suas “escolhas”. O que se 
produz a partir daí é uma nova forma de existência, sejam elas referentes as condutas, 
escolhas ou práticas, gerando uma “racionalidade governamental”, assim segundo Dardot 
e Laval (2016) “...governar é conduzir a conduta dos homens, desde que se especifique 
que esta conduta é tanto aquela que se tem para consigo mesmo quanto aquela que se 
tem para com os outros” (2016, p.17, grifo dos autores). Ou seja, é dentro desse espaço de 
“liberdade” que os indivíduos são governados e aceitam a certas normas.

 No neoliberalismo, pensado sobre o modo de governo, não existe uma oposição 
entre mercado e Estado. Em termos de governamentalidade o Estado sempre adotou 
políticas que visam alterar relações sociais, mudar o papel das instituições educacionais e 
orientar as condutas para uma concorrência entre os sujeitos, mas isso porque o próprio 
Estado está inserido num campo de concorrência regional e mundial que legitima suas 
ações.

 Ocorre aqui uma mudança de concepção da ação do Estado, este: 

... como uma empresa que se situa no mesmo plano das entidades privadas, 
uma “Estado-empresa” que tem um papel reduzido em matéria de produção 
do “interesse geral”. Em outras palavras, supondo-se que o mercado não gera 
uma harmonia natural dos interesses, não decorre disso que o Estado, por sua 
vez, seja capaz de instaurar uma harmonia artificial, exceto se também ele for 
submetido a um modo de controle extremamente rigoroso. Assim, a instituição 
de mercado regido pela concorrência-construção desejada e apoiada pelo 
Estado-foi fortalecida e prolongada por uma orientação que constitui em 
“importar” as regras de funcionamento do mercado concorrencial para o setor 
público, no sentido mais amplo, até que o exercício do poder governamental 
fosse pensado de acordo com a racionalidade da empresa (DARDOT E 
LAVAL, 2016, p.274 -275, grifo dos autores).

 A partir dessa reestruturação do Estado que passa a ser um “Estado empresarial” 
(Dardot e Laval, 2016), baseado na lógica de competição, essa nova concepção cria um 
novo sujeito, o “sujeito neoliberal  ou neossujeito” (Dardot e Laval, 2016). As formas de 
discipliná-lo são relacionadas ao poder e a capacidade de produção. A formação escolar e 
profissional não é mais relevante e sim a força de trabalho, o que o leva a trabalhar para 
empresa como se trabalha-se pra ele mesmo, como se esta fosse uma extensão dele. 

3 |  O NEOSSUJEITO OU SUJEITO NEOLIBERAL
O conceito de neossujeito ou sujeito neoliberal é usado para definir um homem 

competitivo, um empreendedor, responsável por seu sucesso social e profissional. A 
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concepção de mercado é baseada numa concorrência na vida social e individual, trata-se 
de formar um indivíduo que se aprimore continuamente e se torne cada vez mais eficaz. 
Essa nova ética do trabalho de acordo com DARDOT E LAVAL (2016) “...é a ideia de 
que a conjunção entre as aspirações individuais e os objetivos da excelência da empresa, 
entre o projeto pessoal e o projeto da empresa, somente é possível se cada indivíduo se 
tornar uma pequena empresa” (p. 334. Seria compreender a empresa como “uma entidade 
composta de pequenas empresas de si mesmo”, o indivíduo então “não deve mais se ver 
como um trabalhador, mas como uma empresa que vende um serviço a um mercado” 
(Dardot  e Laval 2016). 

A empresa de si mesmo está presente em todos os domínios e relações. Dessa 
forma, tudo se torna empresa, não só o trabalho, mas o consumo, o lazer, o casamento, 
as amizades, a educação dos filhos, fazer caridade, entre outros. Assim de acordo com 
Andrade (2013):

“Se a ênfase é no consumo e não mais na produção que é cada vez mais 
automatizada, tecnológica, onde o próprio saber antes expropriado do escravo 
e sistematizado pelo mestre torna-se uma mercadoria lançada no mercado e 
este último cada vez mais desregulado e veloz (...) as tendências que mudam 
aceleradamente devem ser assimiladas e imediatamente trocadas pelos 
antenados consumidores, do contrário, esses deixam de inspirar confiança, 
sensibilidade, inteligência, já que não puderam perceber e acompanhar as 
sutilezas das mudanças. Isso tem consequências sérias sobre a subjetividade, 
pois transforma esses consumidores em desatualizados e fracassados. Não 
se tem a satisfação nem a insatisfação como referências! (2013, p.16,17,18, 
grifo do autor)

Citelli (2017, p.25) descreve o “neossujeito, aquele que não tem tempo a perder, 
mais do que sonhos, desejos, esperanças, utopias, sentido de compartilhamento, deve 
envergar e praticar o dístico pragmático de viver sob os lineamentos materiais e existenciais 
da concorrência.”

Os efeitos dessa nova gestão gera patologias, muitas decorrentes do tempo de 
trabalho, exigências de produtividade e individualização das responsabilidades, como 
depressão, estresse, desmoralização, dessimbolização, corrosão da personalidade entre 
tantas outras.

4 |  O NEOLIBERALISMO PEDAGÓGICO
Numa economia em constante movimento a adaptação dos modos de vida e das 

mentalidades deve ser permanente. O neoliberalismo propõe uma “grande política de 
educação das massas, que prepare os homens para as funções econômicas especializadas 
que os aguardam e para o espírito do capitalismo a que devem aderir para sobreviver” 
(DARDOT E LAVAL, 2016, p.92). Uma política educacional voltada para as massas para 
que estas possam enfrentar a concorrência generalizada.
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Assim, em 1990 uma conferência realizada na cidade de Jomtien, na Tailândia, em 
denominada Conferência Mundial sobre Educação para Todos representa o marco inicial 
dessa política mundial neoliberal, cujo objetivo era: 

“...cujo objetivo era estabelecer compromissos mundiais para garantir a 
todas as pessoas os conhecimentos básicos necessários a uma vida digna, 
condição insubstituível para o advento de uma sociedade mais humana e 
mais justa. Participaram das discussões a UNESCO e a UNICEF, com apoio 
do Banco Mundial e de várias outras organizações intergovernamentais, 
regionais e organizações não-governamentais (ONGs).

A Conferência de Jomtien resultou na elaboração de um dos documentos 
mundialmente mais significativos em educação, lançados a partir de sua 
realização: a Declaração de Jomtien ou Declaração Mundial sobre Educação 
Para Todos. Esse documento inclui definições e novas abordagens sobre 
as necessidade básicas de aprendizagem, as metas a serem atingidas 
relativamente à educação básica e os compromissos dos Governos e outras 
entidades participantes. Dessa forma, em seqüência à Conferência Mundial, 
os países foram incentivados a elaborar Planos Decenais de Educação Para 
Todos, em que as diretrizes e metas do Plano de Ação da Conferência fossem 
contempladas. (MENEZES, Ebenezer Takuno de; SANTOS, Thais Helena dos. 
Verbete Conferência de Jomtien. Dicionário Interativo da Educação Brasileira 
- Educabrasil. São Paulo: Midiamix, 2001)

Em decorrência de compromisso assumido na Conferência de Jomtien, foi 
elaborado no Brasil o Plano Decenal de Educação para Todos, cuja meta principal era 
assegurar, em dez anos (1993 a 2003), às crianças, jovens e adultos, os conteúdos 
mínimos em matéria de aprendizagem que respondam às necessidades elementares 
da vida contemporânea (universalização da educação fundamental e erradicação do 
analfabetismo). Essas transformações provocaram impactos, transformaram e redefiniram 
e reconstruíram a esfera educativa principalmente por meio das reformas e pós-reformas 
nos sistemas educacionais. Tello (2013) entende que (apud Consaltér 2018, p.404) existe 
um “neoliberalismo pedagógico”, “um processo que além de favorecer a perpetração 
do setor privado sobre o público, pode acarretar a perda de sentido e de identidade da 
escola e da profissão docente”.  Esse processo busca formar o “trabalhador de novo tipo” 
(SHIROMA, GARCIA E CAMPOS, 2011), obedientes e treinados para executar os ideais da 
elites, um indivíduo incapaz de pensar por si próprio, de se realizar.

Segundo Gewirtz e Ball (2000, p.194):

... há casos de escolas que funcionam efetivamente como pequenas empresas 
e em áreas onde a capacidade das escolas vai além da demanda, de modo 
que elas competem pelo recrutamento dos alunos. Esse contexto semelhante 
ao de mercado tem implicações não somente nas práticas de trabalho, os 
métodos organizacionais e as relações sociais, mas também para os valores 
da escolarização.

E ainda segundo Lopes e Macedo (2011, p.252):
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As abordagens estadocêntricas tendem a interpretar diferentes textos e 
discursos circulantes sem uma interlocução com o discurso pedagógico, 
com as demandas educacionais da sociedade mais ampla e as tradições 
curriculares das escolas do meio educacional.

Portanto, as políticas educacionais não podem se limitar ao controle do Estado, Tello 
e Almeida (2013, p.230): acreditam que: 

Resgatar a práxis reflexiva ao invés de reforçar a cultura da gerência 
própria da concepção empresarial da pesquisa em política educacional nos 
parece condição fundamental para recuperar o valor e a importância desse 
intelectual com capacidade de organicidade a um projeto político pedagógico 
emancipatório.  

A tarefa de educar perpassa pela formação da personalidade, apropriação do 
conhecimento historicamente produzido e por uma relação dialógica e, portanto política, 
entre educador e educando. Nessa relação, o educando não é produto do trabalho docente, 
o educando é também um produtor, agindo, interferindo e modificando as relações que 
constituem o processo de aprendizagem.

Como consequência desta formação voltada para o mercado são desarticulados 
especialmente os laços de solidariedade e vida comunitária, prevalecendo o   
individualismo. Os sujeitos egressos deste tipo de formação escolar, munidos de princípios 
de competitividade, tenderão a reproduzir essa lógica na convivência em sociedade, nas 
suas relações familiares e de trabalho.

5 |  CONSIDERAÇÕES FINAIS 
O avanço do neoliberalismo com seus valores relativos à produtividade, desempenho 

e eficácia, impulsiona reformas políticas e orientações reguladoras que colocam o trabalho 
docente e a sua formação (inicial ou continuada) como uma categoria de mercado, 
desconsiderando as suas especificidades e princípios democráticos. Tal intervenção é 
justificada pelo discurso de ineficácia do Estado e da burocratização da gestão educacional, 
cuja solução provém da incorporação da lógica econômica neoliberal nos processos de 
avaliação e gestão da educacional nacional. 

A educação a serviço do mercado, muda o foco da formação geral, ampla, de 
desenvolvimento das potencialidades, para a tarefa objetiva e direta de adestramento e 
adaptação, oferecendo mão de obra humana que atenda aos interesses das empresas 
impulsionando o mercado capitalista. Infelizmente, esse contexto valoriza o individualismo, 
a mecanização e perda de autonomia nas produções de conhecimento.

Apesar de os planos de educação justificarem que as práticas correntes de avaliação 
servem para melhorar a qualidade da educação, como o IBED, estamos ainda distantes 
da qualidade social desejada. Requer, ainda, a melhoria das condições de trabalho e 
valorização dos docentes e isso não se dá com a cultura do desempenho, posto que ela 



 
A Educação em Verso e Reverso: Dos Aportes Normativos aos Aspectos Oeracionais 5 Capítulo 23 276

esteja associada à competitividade e ao desempenho individual dos professores. 
O processo educativo é prejudicado quando, padrões e desempenho são medidos, 

através de avaliações de resultados, frequência de alunos, e nível de egressos por exemplo, 
propósitos estes, articulados a valores empresarias, tais como, eficiência, excelência e 
qualidade. As avaliações em larga escala podem contribuir com a melhoria da qualidade 
educacional se utilizadas como instrumento para a definição de políticas adequadas a 
realidade escolar. No entanto, elas são criticadas exatamente por serem classificatórias e 
excludentes e ainda impulsionarem a competição e mercantilização capitalista.

É preciso uma prática educativa de fortalecimento de reciprocidade, no sentido de 
lealdade, solidariedade, fidelidade, de trabalho cooperativo.
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