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APRESENTAÇÃO

Fomos surpreendidos em 2020 pela pandemia do novo coronavírus. Nesse 
entremeio de suspensão de atividades e de distanciamento social, fomos levados a (re)
pensar as nossas relações e a forma de ver o mundo. Mesmo em 2021, com a aprovação 
do uso das vacinas no Brasil e com aplicação a passos lentos, seguimos um distanciamento 
permeado por angústias e incertezas: como será o mundo a partir de agora? Quais as 
implicações do contexto pandêmico para as questões sociais, sobretudo para a Educação 
no Brasil? Que políticas públicas são e serão pensadas a partir de agora em nosso país?

E é nesse lugar histórico de busca de respostas para as inúmeras problemáticas 
postas nesse período que estão os autores e autoras que compõe esse livro. Sabemos, 
partindo do que nos apresentaram Silva, Nery e Nogueira (2020, p. 100), que as 
circunstâncias do contexto pandêmico são propícias e oportunas para construção de 
reflexões sobre os diversos “aspectos relativos à fragilidade humana e ao seu processo 
de ser e estar no mundo, que perpassam por questões culturais, educacionais, históricas, 
ideológicas e políticas”. Essa pandemia, ainda segundo os autores, fez emergir uma 
infinidade de problemas sociais, necessitando assim, de constantes lutas pelo cumprimento 
dos direitos de todos.

Como assevera Santos (2020), desde que o neoliberalismo foi se impondo como 
versão dominante do capitalismo o mundo tem vivenciado um permanente estado de 
crise; onde a educação e doutrinação, o capitalismo, o colonialismo e o patriarcado são os 
principais modos de dominação ao nível dos Estados. 

Nesse sentido, a pandemia, ainda segundo o autor anteriormente referenciado, 
veio apenas agravar a crise que a população tem vindo a ser sujeita. Esse movimento 
sistemático de olhar para as crises, postas na contemporaneidade, faz desencadear o 
que o que Santos (2020, p. 10) chamou de “[...] claridade pandêmica”, que é quando um 
aspecto dessa crise faz emergir outros problemas, como os relacionados à sociedade 
civil, ao Estado e as políticas públicas, por exemplo. É esse, ainda segundo o autor, um 
momento catalisador de mudanças sociais.

As discussões empreendidas neste livro, intitulado “Capitalismo Contemporâneo 
e Políticas Educacionais”, por terem a Educação como foco, como o próprio título sugere, 
torna-se um espaço oportuno de discussões e (re)pensar da Educação, considerando os 
diversos elementos e fatores que a intercruzam. Na direção do apontado anteriormente, 
é que professoras e professores pesquisadores, de diferentes instituições e países, 
voltam e ampliam o olhar em busca de soluções para os inúmeros problemas postos pela 
contemporaneidade. É um desafio, portanto, aceito por muitas e muitos que aceitaram 
fazer parte dessa obra.



Os autores e autoras que constroem essa obra são estudantes, professoras 
e professores pesquisadores, especialistas, mestres, mestras, doutores ou doutoras 
que, muitos, partindo de sua práxis, buscam novos olhares a problemáticas cotidianas 
que os mobilizam. Esse movimento de socializar uma pesquisa ou experiência cria um 
movimento pendular que, pela mobilização dos autores/autoras e discussões por eles e 
elas empreendidas, mobilizam-se também os leitores/leitoras e os incentiva a reinventarem 
os seus fazeres pedagógicos e, consequentemente, a educação brasileira. Nessa direção, 
portanto, desejamos a todos e todas uma instigante e provocativa leitura!

Américo Junior Nunes da Silva
André Ricardo Lucas Vieira

Ilvanete dos Santos de Souza
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RESUMO: O presente trabalho se vincula à 
pesquisa de mestrado desenvolvida junto ao 
programa de Pós-Graduação em Educação da 
Universidade Federal de São Paulo (UNIFESP). 
O objetivo da pesquisa é identificar e analisar 
a percepção dos professores dos anos iniciais 
do Ensino Fundamental, frente a influência 
das reformas curriculares no desenvolvimento 
profissional dos docentes que atuam nas regiões 
periféricas do município de Santo André, no 
Estado de São Paulo. Para tanto, adotamos 
como procedimento metodológico da pesquisa 
a abordagem qualitativa, levantamento e análise 
bibliográfica. Como instrumento de coleta de 
dados foi utilizado a entrevista semiestruturada. 
A pesquisa valeu-se do método hermenêutica-
dialética e da técnica de triangulação para 
análise dos dados, que indicam que a percepção 
dos professores, no que tange as reformas 
curriculares, incide sobre o seu processo 
formativo e suas ações de sala de aula, 
promovendo o desenvolvimento profissional.

PALAVRAS-CHAVE: Escola Pública, Reformas 
Curriculares, Desenvolvimento Profissional 
Docente.

ABSTRACT: The present work is associated with 
the master research developed with the Graduate 
Program in Education at the Federal University 
of São Paulo (UNIFESP). The objective of this 
research is to identify and analyze the perception 
of teachers in the early years of elementary 
school, given the influence of curricular reforms 
on the professional development of teachers 
that work in the peripheral regions of the 
Santo André city, in the State of São Paulo. 
Therefore, we adopted the qualitative approach, 
bibliographic survey, and bibliographic analysis 
as a methodological research procedure. 
Besides, we utilized semi-structured interviews 
as a data collection instrument. The research 
used the hermeneutic-dialectic method and the 
triangulation technique for data analysis, which 
indicates that the perception of teachers, in 
terms of curricular reforms, affects their formative 
process and their classroom actions, promoting 
the professional development.
KEYWORDS: Public School, Curricular Reforms, 
Teaching Professional Development.

1 | 	INTRODUÇÃO
Esta pesquisa nasce do desejo de 

entender melhor a docência e os fatores que 
levam o professor a ampliar seus conhecimentos. 
Durante o meu processo de formação participei 
de vários cursos promovidos no local de trabalho 
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e a nível de especialização. Em 2018, início no mestrado do Programa de Pós-Graduação 
em Educação da UNIFESP (Universidade Federal de São Paulo), campus Guarulhos, na 
linha de pesquisa com as temáticas da escola pública, da formação de professores, e das 
práticas pedagógicas, sob a orientação do professor Doutor Jorge Luiz Barcelos da Silva. 

Na interlocução com as disciplinas estudadas e a discussões do grupo de estudo 
GEPEPINFOR (Grupo de Estudos e Pesquisa sobre a Escola Pública, Infância e Formação 
de Educadores, o qual tem como objeto de investigação a educação pública e a formação 
dos professores), foi se delineando o objeto de estudo desta pesquisa a qual está centrada 
no desenvolvimento profissional do professor dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. 

Durante os estudos, foi possível observar que a formação se apresenta como 
espaço importante no processo da construção profissional do professor, sendo um processo 
contínuo e acumulativo de saberes. Segundo Gatti (2019), os professores enfrentam 
desafios de criar condições de aprendizagem dos conteúdos considerados relevantes 
pela sociedade, bem como fatores culturais, éticos, sociais, os quais o farão refletir sobre 
os aspectos relacionais criados no ambiente escolar. Portanto, os conhecimentos dos 
professores sobre a docência são adquiridos à medida em que ele exerce a profissão. 
Charlot (2011) ressalta que a relação com o saber é uma relação baseada nos lugares, 
pessoas, atividades etc. o que nos leva a compreender a construção de conhecimento do 
professor como um processo, o qual envolve diferentes elementos na sua constituição. 

Assim sendo, o desenvolvimento profissional docente ganha espaço no meio 
acadêmico com o interesse de muitos pesquisadores, destacando a formação continuada 
do professor. Porém, encontramos poucas pesquisas que retratam a voz do professor como 
sujeito do seu desenvolvimento.

1.1	 Objetivos

1.1.1	 Objetivo Geral

Desta forma, faz-se relevante ouvir os professores, tendo como objetivo geral 
reconhecer como foram construindo seus saberes e impressões sobre a escola, 
enquanto espaço público, e de como as políticas públicas instauradas interferem no seu 
desenvolvimento profissional.

1.1.2	 Objetivos específicos

Para tanto, essa pesquisa tem como objetivos específicos: 

•	 Reconhecer as características da reforma curricular ocorridas no município de 
Santo André; 

•	 Levantar as formas de encaminhamentos dos processos de formação continua-
da e formação em serviço;
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•	 Explicitar os processos de transformação no interior da escola.

Assim, buscamos compreender, com a realização deste trabalho de pesquisa, 
o que os autores da área educacional e as pesquisas científicas têm descrito sobre o 
desenvolvimento profissional docente e, sobretudo, ouvir os professores a fim de perceber 
como eles se veem nesse processo de profissionalização em um espaço público. Desta 
maneira, trazemos no corpo do presente artigo, a seguinte organização: Introdução; 
Fundamentação teórica; Metodologia; Análise dos Dados e Considerações Finais.

2 | 	METODOLOGIA
Na busca de alcançar os objetos, levantamos produções cientificas/acadêmicas 

iguais, semelhantes ou mesmo complementares ao nosso objeto de estudo, produzidas no 
período de 2000 a 2017, que discorressem sobre o desenvolvimento profissional docente 
frente a implementação de políticas públicas a partir do resgate da história de vida do 
professor.

Treinta (2012, p. 509) aponta que “a partir do tratamento de informações referentes 
aos autores das pesquisas, aos veículos de publicação, às instituições de pesquisa e 
às palavras-chave podem-se avaliar as tendências e o comportamento da produção 
científica desenvolvida sobre um tema específico.” Fazendo uso das palavras chaves 
“desenvolvimento profissional”, “currículo”, “professores dos anos iniciais”.  Buscamos 
rastrear as produções acadêmicas que dialogassem com o objeto de estudo dessa 
pesquisa, recorrendo aos bancos de teses e dissertações da CAPES e da Biblioteca Digital 
Brasileira. Foram selecionados, a partir dos títulos e leitura de resumos, 30 trabalhos de 
pesquisa.

Ao ler o resumo dos trabalhos pode-se observar que os pesquisadores buscam 
entender a profissão docente pelo viés da formação, sobretudo da formação continuada. 
Foi possível elencar, a partir da leitura, as seguintes discussões: professores egressos da 
Pedagogia e sua prática; a prática do professor sob a ótica do coordenador pedagógico e/ou 
do gestor/diretor; formação continuada como garantia da qualidade do ensino, alfabetização 
científica, formação dos professores no PNAIC (Pacto Nacional de Alfabetização na Idade 
Certa); gestão dos currículos, o ensino e a aprendizagem da matemática na Séries Iniciais 
do Ensino Fundamental. 

Na busca por aproximações com o objeto desta pesquisa, encontramos dois 
trabalhos que tratam da relação do ensino da matemática nos Anos Iniciais do Ensino 
Fundamental, tendo como perspectiva o desenvolvimento profissional do professor na 
articulação do currículo e levando em conta a história de vida do professor. Esse fato 
reafirma o propósito da pesquisa de ouvir os professores apoiando-nos em Goodson (2007, 
p. 69) o qual nos diz que, “particularmente no mundo do desenvolvimento dos professores, 
o ingrediente que vem faltando é a voz do professor.” Desta forma, a pesquisa faz-se valer 
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de uma abordagem (auto)biográfica. Nóvoa (1995) aponta as abordagens (auto)biográficas 
como marco de referência para inovação das formas de pensar a atividade docente no plano 
pessoal e profissional, logo, faz sentido a escuta de professores, pois ao desempenhar sua 
atividade real, vivendo no coletivo das relações sociais historicamente determinadas, ainda 
que não consciente, explicitam seu desenvolvimento na profissão. 

Nesse movimento, foram convidadas três professoras que atuam nos Anos Iniciais 
do Ensino Fundamental, na cidade de Santo André, São Paulo, e que participaram das 
câmaras de discussão cujo objetivo era implementar uma proposta curricular.

Paralelamente, foi realizada uma pesquisa documental, por se tratar de uma fonte 
elementar para conhecer melhor a realidade pesquisada, com o propósito de entender como 
a rede municipal de ensino de Santo André organiza e viabiliza o trabalho do seu professor. 
Sá e Silva (2009) consideram a pesquisa documental como uma ideia mais ampla, que 
ultrapassa o texto escrito, chegando ao uso de fotos, vídeos, filmes e pôsteres. Portanto, 
essa pesquisa valeu-se de documentos produzidos na escola como o Projeto Político 
Pedagógico (PPP), o Sumário da cidade, a Lei Orgânica do Município e se favoreceu de 
outras ferramentas de pesquisa para alcançar os objetivos traçados. 

A pesquisa em questão foi referenciada numa abordagem qualitativa. Chizzotti 
(2010) afirma que “termo qualitativo” está ligado ao compartilhamento consistente de 
pessoas, fatos e locais que constituem objetos de pesquisa, para extrair desse convívio 
os significados visíveis e latentes que só então são perceptíveis a uma atenção sensível. 
Desse modo, a pesquisa qualitativa se distancia do modelo único, abrindo um horizonte de 
questões presente nas pesquisas em Ciências Humanas e Sociais. É apontada por Bogdan 
e Biklen (1994) como uma investigação que procura compreender o sujeito fundamentado 
em seu ponto de vista, refletindo, assim, uma espécie de diálogo entre os investigadores e 
os respectivos sujeitos. Dessa forma, a entrevista nos parece o instrumento mais adequado 
para a coleta de dados.

Sendo assim, a entrevista semiestruturada nos pareceu ser o instrumento mais 
adequado para realizar a pesquisa de campo, oportunizando que os professores falem de 
si e de seu fazer docente. Como instrumento de pesquisa, a entrevista é apresentada por 
Moroz (2006) como forma de estabelecer uma relação pessoal entre o pesquisador e o 
sujeito, o que facilita o esclarecimento de pontos que possam ficar nebulosos, permitindo, 
segundo Lüdke (1986), o tratamento de assuntos de ordem pessoal e de natureza complexa. 
As entrevistas foram realizadas em dois dias, em horário de reunião pedagógica. 

A pesquisa utilizou-se do método hermenêutica-dialética. A coleta de dados foi 
dividida em duas etapas. A primeira etapa do processo se deu por meio do levantamento e 
análise de documentos da Secretaria de Educação (SE) referente à carreira do professor 
na referida rede de ensino. O levantamento dos documentos nos possibilitou realizar o 
histórico das ações da Secretaria na regulamentação da profissão do professor. Na segunda 
etapa da coleta de dados foram realizadas as entrevistas com os professores da rede, 
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tendo como critério de participação a aceitação voluntária ao convite. Foram realizadas 
entrevistas com três professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

A pesquisa se encontra no momento de análise dos dados que serão alicerçados 
nos referenciais teóricos. Os resultados serão entendidos com base na categorização a 
partir da fala dos professores. Na primeira categoria olharemos para as experiências pelas 
quais os professores passam, com a intenção de conhecer sua história de vida pessoal 
e profissional. Através da história de vida e profissional, podemos identificar o apoio e os 
entraves para que o desenvolvimento profissional aconteça.  Nóvoa e Goodson (2007) 
reiteram que a ideia de ouvir a história de vida do professor nos ajuda a entender a história 
da educação. 

Na segunda categoria faremos o levantamento das ações formativas vivenciadas 
pelo professor e seus desdobramentos no desenvolvimento profissional. Nesta etapa haverá 
explanação dos processos de formação inicial e continuada vividas pelos professores em 
articulação com os autores: Garcia (1999), Imbernón (2002), Diniz (2015), Saviani (2009), 
Young (2011) e Libâneo (2016). 

Na terceira categoria buscaremos no discurso do professor como ele concebe a 
escola, enquanto espaço público, na implementação, articulação e adequação do currículo 
no âmbito da escola, fazendo correlação com o desenvolvimento profissional do professor, 
como aguçam Diniz (2014), Contreras (2012), Libâneo (2012), Eveline e Algebaile (2009). 
Após análise das categorias poderemos observar as evidências que se aproximaram dos 
objetivos gerais e específicos desta pesquisa.

3 | 	FUNDAMENTAÇÃO TEÓRICA
A educação brasileira, assegurada como direito de todos, sofre influência 

dos organismos internacionais como OCDE (Organização para a Cooperação e o 
Desenvolvimento Econômico).  Segundo Libâneo (2016), as exigências apontadas pela 
internacionalização dos modelos de sistemas e instituições educacionais que buscam 
atender as expectativas definidas pelos organismos internacionais, ligados às grandes 
potências econômicas mundiais, apontam para um novo perfil de trabalhador, como explica 
Oliveira:

A década de 1990 inaugura um novo momento na educação brasileira, 
comparável, em termos de mudanças, à década de 1960, em que se registrou 
a tessitura do que seria vivenciado nas duas décadas seguintes. Se nos 
anos de 1960 assiste-se, no Brasil, à tentativa de adequação da educação 
às exigências do padrão de acumulação fordista e às ambições do ideário 
nacional-desenvolvimentista, os anos de 1990 demarcam uma nova realidade: 
o imperativo da globalização (OLIVEIRA, 2004, p. 1029).

O padrão de educação, como afirma Libâneo (2016), passa a ser universal, de 
políticas baseadas em indicadores e metas quantificáveis como critério de governabilidade 
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curricular, visando o controle dos sistemas de ensino nacionais. Para tanto, bastariam 
um conjunto de ações que incidiriam positivamente na aprendizagem dos alunos, tais 
como: os ciclos de escolarização, a progressão continuada, os planos de gratificação 
aos professores e a implantação do Exame Nacional de Ingresso na Carreira Docente, 
deixando de considerar fatores intraescolares que mais diretamente estariam afetando a 
qualidade da aprendizagem escolar.

A educação básica poderá organizar-se em séries anuais, períodos semestrais, 
ciclos, alternância regular de períodos de estudos, grupos não seriados, com 
base na idade, na competência e em outros critérios, ou por forma diversa de 
organização, sempre que o interesse do processo de aprendizagem assim o 
recomendar (BRASIL, 2004, p. 15).

Para além da escola organizada em ciclos, a inclusão das crianças de seis anos 
no Ensino Fundamental (Plano Nacional de Educação - Lei nº 10.172/2001) é outro fator 
que altera a organização da escola. Com a alteração, estima-se oferecer maior tempo e, 
consequentemente, mais oportunidades de aprendizagem aos alunos.

A preocupação com a educação, em razão das demandas e das pressões de 
variados grupos sociais considerando os novos ordenamentos estruturais no mundo 
contemporâneo, impactam a carreira do professor, pois passa a existir:

[...] a necessidade de novo perfil profissional para enfrentar os desafios de 
ensino e de aprendizagem agora e no futuro. Isso requer que os docentes 
adquiram maior competência pedagógica, capacidade de trabalhar com 
os colegas e que seja dada às escolas maior responsabilidade com maior 
descentralização da gestão de seu pessoal (GATTI, 2011, p. 16).

As Diretrizes Curriculares Nacionais atreladas as metas bianuais estabelecidas pelo 
MEC indicam parâmetros de eficiência para as escolas, causam impacto na organização e 
implementação dos currículos escolares e no fazer do professor que se vê responsabilizado 
em alcançar as metas do IDEB. Dessa maneira:

Com o controle sobre o conteúdo, o ensino, e a avaliação afastando-se 
da sala de aula, o foco desloca-se cada vez mais apenas para aqueles 
elementos de estudos sociais, leitura, ciência, e assim por diante que possam 
ser facilmente medidos por testes padronizados. Conhecimento do tipo “quê” 
e ocasionalmente conhecimento do tipo “como” de baixo nível são os focos 
primários. Qualquer outra coisa é cada vez mais considerada irrelevante. 
Isto já é o suficientemente ruim, naturalmente, mas no processo mesmo o 
conhecimento do tipo “quê” que é ensinado é tornado “mais seguro”, menos 
controvertido, menos crítico (APPLE, 1991, p. 67).

Segundo Gentili e Oliveira (2013), a necessidade de atender as Diretrizes Curriculares 
Nacionais, ao bom desempenho nas avaliações externas, levam a considerar políticas que 
contribuam para a melhoria da formação, das condições de trabalho e das remunerações 
dos trabalhadores da educação.
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Neste cenário a formação ganha um papel importante no desenvolvimento 
profissional docente. Garcia (1999) revela o conceito de formação sujeito a diferentes 
perspectivas que colaboram para o desenvolvimento profissional docente, tais como as 
experiências de vida do professor, suas vivências na escola, o currículo e suas inovações e 
o ensino. Assim, esses são elementos que constituem a aprendizagem da docência.

Neste sentido, a escola procura se ajustar às demandas que lhe são imputadas 
pelas reformas educacionais, buscando uma nova relação com o currículo e influenciando 
a maneira de ser professor, pois regulamentam a formação, seja ela inicial ou continuada, 
espaço no qual o professor adquire os conhecimentos sobre a docência. 

O processo de profissionalização docente, segundo Garcia (1999, p. 25), está 
atrelado ao conceito de desenvolvimento profissional dos professores como quem ensina, 
trazendo uma abordagem de desenvolvimento que dá uma conotação de crescimento, 
evolução e continuidade, passando por fases denominadas como: 

•	 Fase pré treino – momento em que acumulamos experiências como aluno;

•	 Fase de formação inicial – preparação formal para o exercício da profissão; 

•	 Fase de iniciação – primeiros anos de exercício da docência; 

•	 Fase de formação permanente – atividades organizadas pelas instituições ou 
pelos próprios professores.

Para Garcia (1999, p. 23), a formação tem um papel importante no desenvolvimento 
profissional docente, sendo entendida como um conjunto de procedimentos que visam a 
reflexão do professor sobre a sua própria prática, com vista à mudança, de forma a impactar 
na aprendizagem do aluno, originando conhecimento prático, estratégico e possibilitando 
ao professor aprender com sua experiência, promovendo mudanças em suas crenças e 
atitudes.

No processo de aquisição dos saberes da profissão dos professores, Maués (2003) 
denomina como formação continuada a formação em exercício, cujo objetivo maior não 
está em complementar a formação inicial do professor, mas sim em possibilitar que ocorra 
a adaptação dos profissionais às exigências postas pelos governos, que apresentam a  
necessidade de uma atualização a esse novo mundo globalizado.

Já Imbernón (2002) traz a formação inicial como base para a construção 
dos conhecimentos da profissão. A formação inicial deve proporcionar ao professor 
conhecimentos e experiências nas áreas científicas, cultural, contextos sociais, 
psicopedagógica e pessoais. No que tange a formação permanente do professor 
experiente, esta desenvolve a ideia de que o conhecimento profissional, inserido em um 
contexto específico, se transforma em conhecimento experimental por meio da prática. 
Para ele, existe a necessidade de colaboração entre os professores, para a construção do 
desenvolvimento profissional coletivo, a qual ofereça processos relativos à metodologia 
de participação, observação, estratégia, comunicação, tomada de decisões, entre outros.
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A perda do controle do ensino, segundo Apple (1991), tem levado a racionalização 
e padronização do trabalho docente, sendo retirados o método e a avaliação das mãos do 
professor. Passa-se, assim, ao sistema de avaliação em larga escala, o gerenciamento das 
aprendizagens fundamentais baseadas na competência e na testagem, deixando de lado 
as atividades que suscitam a auto reflexão. 

Considerar o desenvolvimento profissional para além da formação inicial e da 
formação continuada é atribuir que existem mais elementos vinculados ao processo de 
aquisição dos saberes da profissão que não são obtidos de maneira natural. O modo de ser 
professor vai se configurando ao longo da sua carreira.  O processo evolutivo, que, embora 
aconteça no coletivo, é definido por momentos específicos, diferentes atitudes, sentimentos 
e empenho, como resultado das expectativas e experiências que esse vive ao desenvolver 
a sua prática educativa e das percepções que o professor desenvolve na relação com seus 
pares, com o aluno, na sua prática e no sistema educativo (GONÇALVES, 2009). 

Os conceitos aqui tratados trazem em comum o desenvolvimento profissional 
docente como processo que começa com a formação inicial e se estabelece ao longo da 
carreira do professor, de forma individual ou colaborativa, contribuindo para a progressão 
de conhecimento a respeito do aprender a ensinar. 

4 | 	RESULTADOS E DISCUSSÃO
Ao fazer o levantamento do percurso histórico da formação continuada oferecida 

pela Secretaria de Educação do município de Santo André é possível observar que os 
períodos de gestão político administrativa da cidade são determinantes das condições de 
ampliação do conhecimento que o professor tem acerca da profissão docente.

A perspectiva de uma formação que amplie os conhecimentos do professor em 
um processo reflexivo é a princípio idealizado, em detrimento a uma formação tecnicista.  
Giroux (1997) e Apple (1991) fazem a crítica à formação com ideologias tecnicista que 
reduzem a autonomia do professor. A formação continuada visa atender os anseios da nova 
forma de educar e requer uma redefinição das ações do professor. Imbernón (2002) e Diniz 
(2015) indicam a superação do ensino baseado na técnica, buscando de maior interação 
com seus pares e comunidade

No período de 1997 a 2000, é apresentado o projeto Cidade Futuro, o qual traz 
como diretriz para a educação a democratização do acesso e permanência do aluno ao 
espaço escolar, a qualidade social da educação e a gestão democrática. Em 1998, inicia-
se o atendimento dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Abandonando uma estrutura 
de funcionamento com tradição focada na Educação Infantil, em contraposição a proposta 
tecnicista já instaurada, a rede de ensino do município de Santo André faz uso da formação 
continuada como estratégia de diferenciação pedagógica numa perspectiva de continuidade 
educativa, visto que passaria a ter pelo menos duas modalidades de ensino em um mesmo 
prédio.
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Na gestão de 2006 a 2010, a SE ofereceu cursos de graduação e pós graduação 
em parcerias com a Universidade de São Paulo (USP) e o Centro Universitário Fundação 
Santo André. Neste período, o Instituto Paradigma trouxe formação aos professores sobre 
as diferentes deficiências e o Instituto Avisa Lá ofereceu formação quanto à cultura africana 
em atendimento à Lei 10.639/2003 com o projeto “A Cor da Cultura.” 

Essas formações ocorreram em horário de trabalho, o que levou a contratação de 
126 professoras com a função de PAF (Professor de Apoio a Formação) para consolidar 
esse projeto de formação. A princípio, os PAFs tiveram uma formação intensiva de duas 
semanas para entender um pouco de trabalho e do funcionamento da rede e também para 
conhecer os estabelecimentos de ensino da cidade, visto que não teriam uma unidade fixa 
de trabalho, como aponta a professora Felicidade: “Não foi como as outras professoras. 
Eu ia para a sala e a professora ia para as formações. Antes de ir para as escolas as PAFs 
também tivera formação”.

O movimento de democratização, inclusão e ampliação do atendimento, alinhado 
às preocupações com a gestão, avaliação e acompanhamento da qualidade de ensino na 
educação brasileira, resultado das discussões dos governos e organismos multilaterais 
como apontam Nóvoa (1999) e Maués (2003), colaboraram para uma grande restruturação 
da rede de ensino de Santo André.

A administração escolar, até então regida por um diretor, um Professor de Apoio ao 
Diretor (PAD) e um auxiliar administrativo, foi alterada pelo projeto de lei de 20061 e passa 
a ser composta pelo diretor, um vice diretor, o auxiliar administrativo e o secretario escolar. 

O Assistente Pedagógico que atendia mais de uma escola passa a ser exclusivo de 
uma escola e ganha o status de articulador das ações da Secretaria de Educação, professor 
e comunidade. Teria como foco de trabalho acompanhar os momentos coletivos da escola 
como parceiro mais experientes, pois seria responsável pela formação continuada na 
escola. Outra incumbência é orientar e acompanhar o planejamento e o rendimento dos 
alunos. A formação passa a ser uma indicação de qualidade, visto que:

Uma nova qualidade de ensino só poderá consolidar-se a partir de um 
programa de formação permanente em que todos educadores participem 
do processo de ação- reflexão-ação, partindo da discussão da sua prática, 
expressando seus pressupostos teóricos, aprofundando fundamentos e 
reconstruindo as ações em sala de aula (SANTO ANDRÉ, 1997, p. 23).

Neste período são organizadas as Câmeras de discussões envolvendo diretores, 
APs e professores, mediados pelo coordenador de setor2. Como desdobramento das 
câmaras aconteceu o Fórum Temático Círculos de Debates que deu origem ao documento 
“Ressignificação das Práticas Pedagógicas e Transformações nos Tempos e Espaços 
Escolares”, que trazia a implementação curricular da SE. 

1. Projeto de Lei nº 36 de 31/07/2006- Lei nº 8887 de 10 de n0vembro de 2006
2. Coordenador de Setor – profissional responsável pela supervisão das escolas municipais e particulares do município.
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Foram contratados, pela Secretaria de Educação, assessores que trouxeram para 
o cenário municipal a discussão das Linguagens Geradoras na seleção e articulação 
dos conteúdos e o Programa de Formação de Professores Alfabetizadores (PROFA), 
promovido pelo Ministério da Educação, que na rede de Santo André vai receber o nome 
de “Ação Escrita”. O curso foi oferecido para os professores dos Anos Iniciais do Ensino 
Fundamental, sendo organizado em 200h, com encontros semanais. Na sua primeira 
versão os professores tinham incentivo monetário para participar. 

Embora aprovada por parte dos professores, o modelo de formação promovido 
pela SE na gestão de 1993 a 2010 numa abordagem reflexiva do professor, passa por um 
processo de reformulação, com uma nova equipe na Secretaria de Educação. A partir disso 
a proposta curricular é oferecida através do projeto Formadores do Saber, em parceria 
com o Centro Universitário Santo André, propondo a construção colaborativa do material 
com apropriação das tecnologias de informação e comunicação, atrelando a formação dos 
professores na modalidade EAD. 

No processo de desenvolvimento da carreira docente, segundo Goodson (2004), 
faz sentido compreender a escola tendo o mundo dos professores como ponto de partida. 
Entretanto, esta pesquisa se encontra no momento de tratamento dos dados adquiridos 
com as entrevistas junto as professoras.

5 | 	CONSIDERAÇÕES FINAIS
Trazemos aqui resultados preliminares das entrevistas realizadas com os 

professores, que apontam para a constatação de que as políticas públicas adotadas pelo 
departamento de educação interferem no desenvolvimento profissional do professor, de 
forma a definir suas escolhas no ato de ensinar. 

O desenvolvimento profissional docente é entendido como um processo no qual o 
professor adquire saberes e habilidades para exercer a profissão. Sendo assim, a formação 
assume um papel primordial na vida professor, sendo termômetro de sua vida funcional e 
de suas aprendizagens validadas pelo número de certificados que apresenta. No entanto, 
o seu desenvolvimento, enquanto profissional da educação, vai para além das formações 
estruturadas, pois a  ampliação dos saberes do professor acontece, também, nos momentos 
de reunião pedagógica, nas conversas de refeitório, na troca de atividades que deram 
certo ou não, e, sobretudo, no olhar reflexivo sobre suas ações, em um processo de  ação 
reflexão ação.

Quando analisamos as formações oferecidas pela secretaria de educação, o 
movimento de levar os professores a ação reflexão e ação está intimamente ligado a gestão 
da cidade. Se a gestão é mais progressista a formação tende a ser menos tecnicista, 
proporcionando maior autonomia ao professor nas ações escolares e na articulação do 
currículo na sala de aula. Quando a gestão tem um carater mais conservador as formações 
ganham um caráter de padronização da ação docente. 
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Para além das formações, o conhecimento que tem da comunidade em que a escola 
está inserida, na relação com os demais professores, funcionários, pais e alunos, são 
fatores que também interferem no desenvolvimento da profissão docente.  

Outro fator indicado pelos professores como influenciador do fazer pedagógico 
são os indicadores de qualidade de educação expressos pelas avaliações externas, que, 
por vezes limita e direciona o trabalho do professor para simplesmente alcançar metas, 
desconsiderando questões sociais: moradia, infraestrutura, emprego, alimentação, apoio 
familiar. A família tem papel importante no processo de aprendizagem da criança. Porém 
ela tem se isentado de sua responsabilidade, por fatores diversos, e isso tem acarretado ao 
professor uma sobrecarga que o afasto do seu legítimo: o ensinar.
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