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APRESENTACAO

A formacéo docente trata-se de um tradicional tema nos estudos cientificos que
adquiriu um status diferenciado dentro e fora dos muros académicos em razao da crescente
demanda empirica de quadros técnicos com novas competéncias profissionais nos
contextos contemporaneo de reforma administrativa, gestao estratégica e desenvolvimento
profissional docente.

Partindo desta discussdo com relevante contextualiza¢gdo fenomenolégica, o livro
“Deflagracao de Acdes voltadas a Formacgao Docente 2” tem como objetivo apresentar uma
ampla agenda tematica de discussdes relacionadas a formagéao docente por meio de uma
leitura multidisciplinar comandada pelo campo epistemoldgico das Ciéncias da Educacgéo e
embasada em marcos analiticos tedrico-empiricos.

Escrito por um conjunto diversificado de profissionais brasileiros advindos de todas
as macrorregides do pais, bem como estrangeiros de Portugal e Chile, o presente livro
expressa uma rica pluralidade de agendas de pesquisa ibero-americana, consolidada em
diferentes instituicdes de ensino e pesquisa publicas e privadas e com base em distintas
realidades e experiéncias.

A conjugacéao deste seleto grupo de pesquisadores propiciou a materializagao de 25
capitulos que discutem a formagéao docente por meio de um amplo arcabouco de reviséo
bibliografica e documental e de estudos de caso no a@mbito do Ensino Basico e Superior,
permitindo assim explorar as fronteiras do conhecimento diante da apresentacéo debates
que refletem o estado da arte empirico-cientifico.

A proposta implicita nesta obra tem no paradigma eclético o fundamento para a
valorizagéo da pluralidade teérica e metodoldgica, sendo este livro construido por meio de
um trabalho coletivo de pesquisadoras e pesquisadores de distintas formacdes académicas
e expertises, 0 que repercutiu em uma rica oportunidade para explorar as fronteiras do
conhecimento sobre a formagao docente.

Caracterizada por uma natureza exploratéria, descritiva e explicativa quanto aos
fins e uma abordagem quali-quantitativa, esta obra foi estruturada pela conjugagéo de uma
I6gica convergente no uso do método dedutivo a fim de possibilitar divergentes abordagens
sobre o nucleo ontologico da formacao docente, abordando assim uma série de temas que
vao do plano teérico até o plano empirico da realidade material.

O contexto ontologico da formagédo docente € desbravado nestes 25 capitulos
do livro, por meio, tanto de discussdes epistemolégicas, quanto fenomenoldgicas de um
conjunto de temas relacionados a pratica docente, aos processos de ensino-aprendizagem,
a educacao especial, ao ensino remoto, as metodologias de educacao ativa, bem como aos

projetos institucionais de ensino, pesquisa e extenséo.



Com base nas discussOes apresentadas nesta obra, por meio de uma didatica
abordagem e uma fluida linguagem, este livro é indicado a um potencial amplo publico
leitor, corroborando teérica e conceitualmente para a producdo de novas informacgdes e
conhecimentos sobre a formacédo docente, a partir de estudos representativos nos planos
te6rico e empiricos que podem potencializar novas apreensdes sobre as oportunidades e

desafios da realidade educacional.

Otima leitura!

Eléi Martins Senhoras
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RESUMO: Este trabalho procura apresentar
a profissdo docente e seus dilemas, pois
no momento em que Se pensa NO Processo
educativo do ser humano, o papel do professor
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€ muito importante. Destaca-se como problema
da pesquisa: como se processa a vivéncia do
profissional professor, diante dos seus sonhos,
desgastes e dilemas? E nesta perspectiva, o
trabalho objetiva discutir a vivéncia do professor,
com seus sonhos, desgastes e dilemas no
cotidiano profissional. Os objetivos especificos
sdo: abordar o papel positivo do professor para
o desenvolvimento equilibrado da educacgéo;
destacar dilemas e desgastes no cotidiano do
professor e; enfocar propostas e possibilidades
para a realizagdo dos sonhos, com posturas
diferentes, a fim de que a salde seja preservada.
Metodologicamente, se faz uso da pesquisa
bibliografica, com o exame de dados disponiveis
em fontes existentes: livros e periodicos
relacionados ao tema. Como resultado, destaca-
se que o cuidado com a salde é primordial para o
exercicio profissional de qualidade e o professor
precisa estabelecer prioridades, a fim de ter uma
vida de bem-estar fisico e emocional.
PALAVRAS-CHAVE: Saude,
profissional, Educacgéo.

Formacéo

TEACHER’S EXPERIENCE IN
PROFESSIONAL EVERYDAY: DREAMS,
WEAR AND DILEMMS

ABSTRACT: This work seeks to present the
teaching profession and its dilemmas, because at
the moment when thinking about the educational
process of the human being, the role of the teacher
is very important. It stands out as a research
problem: how is the experience of the professional
teacher processed, in the face of his dreams,
wears and dilemmas? And in this perspective, the
work aims to discuss the teacher’s experience,
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with his dreams, wears and dilemmas in the professional routine. The specific objectives
are: to address the positive role of the teacher for the balanced development of education;
highlight dilemmas and wear and tear in the teacher’s daily life; focus on proposals and
possibilities for the realization of dreams, with different postures, so that health is preserved.
Methodologically, bibliographic research is used, with the examination of data available in
sources existing: books and periodicals related to the theme. As a result, it is highlighted that
health care is paramount for quality professional exercise and the teacher needs to establish
priorities in order to have a life of physical and emotional well-being.

KEYWORS: Health, Professional training, Education.

11 INTRODUGAO

O professor, enquanto profissional da educagéo, convive com dois dilemas basicos.
O primeiro € que, assim como tantos outros oficios, a sociedade tem necessidade de sua
presenca. Ele é considerado um dos esteios para a formagéo dos individuos, orientando,
passando conhecimento e direcionando vocagbes. O segundo é que esta mesma
sociedade lhe impde um padréo de comportamento para o oficio, que lhe traz uma carga de
responsabilidade muito alta. Isso passa pela concepcéo de deve haver, neste oficio, uma
dose maior de desprendimento, sacrificio e resiliéncia — quase um sacerdécio. Quando
se entende que a educagdo das pessoas € importante, a figura do professor se mostra
fundamental. No entanto, existe um alto preco a pagar pelo desempenho da profisséo.

Assim, o desgaste da imagem docente acontece, evidenciando-se no meio social,
pela pouca perspectiva para uma vida saudavel, especialmente pelo cultivo da ideia de
que seu exercicio se sustenta no comprometimento a todo custo e no desprendimento
extremado. Deste modo, o trabalho de professor desencadeia doengas fisicas, emocionais
e sociais de alto comprometimento para o professor (TOLEDO; VIEIRA, 2016).

Desde o numero alto de laudos médicos, passando por depoimentos em entrevistas,
até afastamento do trabalho por conta da saude debilitada, servem de objeto de debates
por parte das inUmeras instituicdes que acompanham a profissdo docente por este extenso
pais chamado Brasil, confirmando que, em sua grande maioria, os professores realizam
suas atividades em condi¢des de prejuizo para si e para a sua familia.

Destaca-se a seguinte indagagdo como problema da pesquisa: como se processa
a vivéncia do profissional do professor, diante dos seus sonhos, desgastes e dilemas? E
nesta perspectiva, o trabalho objetiva se dedicar a discussao sobre a vivéncia do professor:
sonhos, desgastes e dilemas no cotidiano profissional. Seu objetivo geral é discutir. Os
objetivos especificos sdo: abordar o papel positivo do professor para o desenvolvimento
equilibrado da educacéo; destacar dilemas e desgastes no cotidiano do professor e; enfocar
propostas e possibilidades para a realizagdo dos sonhos, com posturas diferentes, a fim de
que a saude seja preservada.

Metodologicamente, se faz uso da pesquisa bibliografica, que “oferece meios para
definir, resolver, ndo somente problemas ja conhecidos, como também explorar novas
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areas onde os problemas néo se cristalizam suficientemente”, de acordo com Manzo (apud
MARCONI; LAKATOS, 2017, p. 73). Assim, faz-se o0 exame de dados disponiveis em fontes
existentes: livros e periodicos relacionados ao tema.

Levanta-se, entdo, varios dados que embasam um posicionamento critico acerca
da situagcé@o de desgaste no oficio de professor no contexto educacional atual, seja ele no
ambito pessoal ou social.

21 PROFESS~OR X SOCIEDADE: IMPORTANCIA DA FORMAQAO E
PARTICIPACAO

A figura do professor apresenta-se na sociedade desde que o mundo é mundo. visto
que o ato educativo sempre foi observado com especial destaque, passando informagbes
de geragdo em geracdo. Olhando deste prisma, a importancia e o papel do professor no
contexto educacional de todo e qualquer povo, tem sido objeto de analise e reflexes
(ALONSO; QUELUZ, 2009; NOVOA, 2002).

O oficio de professor € considerado relevante e deve ser analisado dentro do contexto
no qual é processado o ensino-aprendizagem dos alunos, pois diversos fatores contribuem
para a constru¢ao da profisséo docente, que vai desde a produgéo de acontecimentos que
auxiliardo no exercicio profissional até a mediacéo realizada com seus alunos na escola,
em todo o seu contexto de relacdo e troca.

Com o professor estéo presentes conhecimentos adquiridos de diversas maneiras,
a partir de varias situacdes, as quais sdo presenciadas no cotidiano e constatadas
nas suas relagbes com os diversos participantes de seu circulo de amizade. Inclusive,
ha que se ressaltar que existem alguns aspectos que sdo relevantes na construcédo da
formacdo do professor e os mesmos apontam algumas caracteristicas que séo levadas
em consideracao na pratica pedagogica (ESTEVES, 2009; FREIRE, 2006). Um exemplo
interessante é a atitude de afetividade existente entre alunos e professores. Isto permite
que o professor seja visto numa relacéo de igualdade com o aluno, através da empatia e
como fator relevante na escola.

Para as qualificacbes do professor, sdo exigidos conhecimentos técnicos e a
aproximacao afetiva com o aluno como fatores relevantes para a construgéo profissional
da imagem positiva que ele tera perante seus alunos. Sabe-se que nos diversos aspectos
apresentados como atributos para a formacao do professor os aspectos sociais, afetivos
estdo presentes (SILVA, 2009).

Outro aspecto a ser levado em consideracao na imagem do professor consiste na
pratica pedagodgica por ele desenvolvida em sala de aula, possibilitando um aprendizado
significativo. Cunha (2008, p. 118) destaca que “a maior parte dos professores enfatiza
que nos procedimentos didaticos cotidianos, procura partir do concreto para o abstrato, da
pratica para a teoria”.
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Entende-se, portanto, que as habilidades desenvolvidas pelo professor em sala
de aula sdo oriundas de sua formagédo que possibilita desenvolvé-las continuamente no
exercicio de sua pratica pedagodgica. Assim, o professor, ao buscar almejar suas proprias
qualificagdes, precisa desenvolver continuamente sua profissdo harmoniosamente
(CUNHA, 2008).

As transformacdes ocorridas na sociedade, revelam profunda mudanca na escola e,
por consequéncia, na profisséo do professor para atuar diante de um novo quadro que se
constrdi na vida social. As novas exigéncias do capital, especialmente no momento que a
tecnologia da comunicagéo coloca cada vez mais perto do homem inimeras informagoes,
exigem profundas mudancas na escola, desde o modelo de gestao até a adogéo de novas
metodologias de aprendizagem (PIMENTA, 2013).

Visto que na chamada sociedade do conhecimento, os saberes tornaram-se
importantes instrumentos para a construcdo da sobrevivéncia humana, a sociedade civil
espera que a escola atenda as necessidades educativas, numa perspectiva qualitativa,
destaca-se que as pressdes sdo muitas e elas vém de varios fatores: de um lado dos pais,
que, por nao compreenderem exatamente o que esta acontecendo, exigem do professor
respostas que ele ndo esta preparado para dar, de outro, da sociedade, que o responsabiliza
por todos os males sociais (CUNHA, 2008).

E preciso reconhecer que o professor ndo consegue atender qualitativamente as
novas exigéncias sem que esteja envolvido em um programa voltado para sua qualificagao
permanente. Nesse caso, € necessario promover a formagéo continuada do professor.

O mundo globalizado exige do professor a apropriagdo de conhecimentos
significativos, os quais Ihe auxiliem na promocado qualitativa do ensino, oferecendo a
oportunidade de proporcionar aos alunos as necessarias competéncias e habilidades que
se exigem na atualidade.

Visto que ao professor séo exigidos saberes qualitativos, esse quadro torna-se
angustiante para muitos, pois precisam romper com a pratica pedagogica repetitiva e
assumir uma pratica reflexiva, o que significa mudancas no olhar sobre a pratica pedagogica
descrita em sala de aula. Deve-se considerar que o professor no exercicio de sua atividade
necessita articular seus saberes, a fim de possibilitar condicdes a efetivacao do trabalho
escolar em harmonia com as novas exigéncias que se manifestam na sociedade (NOVOA,
2002).

Olhar a prépria experiéncia de forma critica, refletir sobre a sua agéo, extraindo
dela subsidios para reorganizar e redirecionamento do seu trabalho de sala de aula, ndo
constitui parte de sua formagédo e nem foi, portanto, assumido como forma de ampliar o
préprio conhecimento (FREIRE, 2006).

E importante que se considere, nessa questdo, a mudanca do trabalho docente,
ser acompanhada pelas altera¢des que a préatica pedagdgica deve descrever, facilitando

a articulagéo entre 0 mundo do trabalho e suas exigéncias e o papel que o professor
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desempenha nesse momento, em que se exige da escola um padrdo bem mais elevado na
qualidade do ensino que é atualmente oferecido aos alunos (FREIRE, 2006).

Ainda de acordo com o pensamento proposto por Freire (2006), a pratica educativa
€ um ato politico, e entdo se descreve o professor como agente de possibilidades de
transformagbes sociais, especialmente no momento que ele faz de sua pratica pedagogica
reflexiva, objeto de luta para que aconteca as transformagdes sociais.

Nesse contexto, € importante considerar que o professor deve colocar em evidencia
a dimensédo politica em sua atividade, pois no contexto escolar, em diversos casos,
prevalece a dimensao técnica nas agbes promovidas na escola, e esse olhar fragmentado
tem impedido que as mudancas ocorram.

No momento que a sociedade passa por sucessivas crises, especialmente na
producdo e reproducdo da exclusdo social, miséria, fome, violéncia, corrup¢do e crime
organizado, a escola se mobiliza no sentido de resgatar a esséncia humana, e o professor
assume o seu real papel, no sentido de posicionar-se a favor da elaboracao de alternativas
que possibilitem oportunidades de superacao das crises (pimenta, 2013).

A dimenséo politica da pratica pedagdgica deve ser favoravel ao professor no
sentido de usa-lo como instrumento de luta contra a desvalorizagéo profissional a que foi
submetido no decorrer da histéria da educacéo no contexto brasileiro.

Sendo assim, € relevante considerar o quanto o papel do professor no contexto do
mundo globalizado, marcado pela presenca das teias das informacdes e telecomunicagdes
se descreve, resultam em novos olhares sobre seu afazer pedagégico, rompendo-se com
a perspectiva que lhe foi imputada como mero transmissor de conhecimentos, para ser
o facilitador dos saberes necessarios a construgdo do conhecimento pelo aluno, numa
dimensao mediadora, concebendo-se como ser participante no processo de aprendizagem
e elaboracéo de novos saberes.

O rompimento com a autoridade sobre o saber fazer do professor direciona-o para
um profissional em constante processo de reflexao, visto que sua atividade € pensante e
ndo meramente mecénica e bancéria, tal como foi no decorrer de algumas décadas, na
escola.

Héa necessidade de desenvolver uma perspectiva favoravel ao professor no sentido
de oferecer-lhe condicoes de refletir na sua pratica. S6 assim ele podera elevar seu nivel
de formacao, pois, para tanto, o trabalho coletivo é fundamental para se descrever novos
olhares sobre a profissdo, de modo que ela adquira novas competéncias necessarias ao
trabalho (silva, 2009).

Entéo, a responsabilidade intelectual € fundamental para que o professor reflexivo
tenha a consciéncia que ele proprio € responséavel pela sua formacao continuada. Nesse
caso, deve buscar alternativas que possibilitem descrever melhorias qualitativas no ensino
prestado aos alunos. E claro que a reflexdo ndo deve ter um fim em si mesmo, nem ser

individualista por limitar o desenvolvimento pessoal e profissional do professor. Salienta-se
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que educar é um ato politico e o professor deve ampliar seu olhar sobre a sociedade na
qual esta inserido.

Também os desafios de serem cada vez melhores sdo postos diante dos
professores, 0os quais sao aceitos e trabalhados. Paulo Freire € um escritor que salienta
com muita felicidade esta perspectiva em suas obras, apresentando as ac¢des docentes
como revolucionarias, enquanto diferentes do comportamento tradicionalmente aceito
como normal para a educagéo, especialmente no que tange a alguns pontos especificos,
0s quais apontam para o compromisso do professor com a sua vocagao.

Um destes pontos trata do que Paulo chama de “rigor metddico”, que é bastante
interessante. Freire diz, entao:

O educador democratico nao pode negar-se o dever de, na sua pratica
docente, refor¢car a capacidade critica do educando, na sua capacidade
critica do educando, sua curiosidade, sua insubmissédo. Uma de suas tarefas
primordiais € trabalhar com os educandos a rigorosidade metédica com
que devem se “aproximar” dos objetos cognosciveis. E esta rigorosidade
metddica ndo tem nada que ver com o discurso “bancario” meramente
transferidor do perfil do objeto ou do contetido. E exatamente neste sentido
que ensinar ndo se esgota no “tratamento” do objeto ou do seu conteudo,
superficialmente feito, mas se alonga a producdo das condicées em que
aprender criticamente é possivel. E essas condi¢cdes implicam ou exigem a
presenca de educadores e de educandos criadores, instigadores, inquietos,
rigorosamente curiosos, humildes e persistentes. Faz parte das condi¢cées em
que aprender criticamente é possivel [...] (2006, p. 26).

A proposta, entdo, coloca que diferenca € que a sala de aula ndo se limita
simplesmente as quatro paredes convencionais, mas estende-se ao universo do educador
e do educando, indo desde o seu ambiente de convivio familiar até seus sonhos de
realizagdo como ser humano, como profissional e como componente de uma sociedade
que dele precisa para dar continuidade aos projetos de vida digna para todos.

Outro aspecto determinante tem a ver com o direcionamento que cada educador
deseja dar ao seu trabalho, pois sua vontade de mudar ou permanecer estagnado influencia
o aluno. Por isso,

Uma tematizagdo das praticas pedagodgicas no ambito das escolas exige,
necessariamente, consideracdes a respeito dos fundamentos, conhecimentos
e rumos que orientam o trabalho docente. No fundo, esse trabalho une a
vontade de ensinar do professor com a vontade de aprender dos alunos —essa
unido é dinamizada e mantida através de uma expectativa de transmisséo-
assimilacdo do saber elaborado. E da responsabilidade do professor o
adensamento do repertério de conhecimentos dos seus alunos, sem o que
nem haveria a necessidade de escolas (SILVA, 2009, p. 57).

E como dizer claramente que o processo de desenvolvimento da educacdo passa
mais que tudo pela qualidade do professor, isto €, ndo é possivel ter um ensino de alto
nivel sem um bom investimento na classe docente. Bom é perceber que nos dias atuais
caminha-se para a realizagao disto.
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31 VIVENCIA DA PRATICA COTIDIANA DOCENTE

O preco pago pelos professores comprometidos com seu oficio tem sido muito
grande. Apesar de haver uma postura do senso comum que ouse afirmar que dar aulas
€ menos estressante do que ser médico, jornalista, policial ou crian¢ca, quem adentra os
meandros de uma educagédo comprometida comprova que é utopia pensar que ser professor
€ algo simples. Esse preconceito talvez se construa pelo entendimento de que a atividade
docente é rotineira, desprovida de grandes emocgdes e cujo Unico esforgo envolvido seja de
ordem intelectual (ESTEVES, 2009).

Dados estatisticos rompem completamente com tal pensamento, quando mostram
que a classe docente sofre de varios disturbios que, por forca da profissdo, surgem e
acompanham as pessoas que decidem por ser professores, especialmente nos paises
de terceiro mundo. A situagdo do magistério ndo € nada simples e sem dificuldades. Ao
menos dois, entre quatro professores da rede publica, em seus niveis federal, estadual e
municipal, apresentam sinais de desgaste fisico ou psiquico. Nos proximos dez a quinze
anos varios deles estardo aposentados com problemas de salude. Ao que parece, a rede
particular de ensino vive esta realidade de modo mais ameno, no entanto, com 0s mesmos
riscos (TOLEDO; VIEIRA, 2016).

As pesquisas realizadas em varios municipios do pais confirmam as ideias aqui
apresentadas. E sintomatico que a variacdo do indice de desgaste dos professores
acompanhe o nivel de participacéo, direta ou indireta, da comunidade na escola. Os indices
de burnout por tempo de trabalho sdo menores nos lugares em que a comunidade esta
mais envolvida e o professor se sente reconhecido em seu oficio e tende a ter menos
motivos para frustracées (TOLEDO; VIEIRA, 2016).

As longas jornadas de trabalho para tentar compor uma renda mensal satisfatéria,
deixam o professor em situacéo de saude bastante precéria. O desgaste fisico e emocional
€ muito grande e precisa ser tratado com urgéncia, a fim de que o quadro mude (SILVA,
2009).

A afetividade € um fator também que esta ha muito tempo comprometido, pois o
tratamento diario e desgastante dado ao ambiente de trabalho, esgota a pessoa, que, ao
chegar em casa, ja ndo tem mais lastro para mais uma jornada de atengéo, carinho e
afagos para os familiares, sejam eles filhos, pais, irmaos ou conjuge (NOVOA, 2002).

O que se presencia nas Ultimas décadas é que o processo de trabalho e de gestao
em educacdo transformou-se profundamente, com nitida repercussdo nas condi¢bes
de trabalho, na imagem social do professor e no valor que a sociedade atribui a propria
educacdo. Tais aspectos trazem também consequéncias bastante importantes sobre a
saude fisica e saude psiquica da classe docente (SILVA, 2009).

O fenémeno da globalizacdo como mais recente trunfo do monopdlio capitalista,
influencia nos ultimos tempos a promoc¢édo de reformas educacionais, com mudancas
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significativas na estruturagcé@o e valorizagdo social da atividade do professor. O resultado
direto disto é a geracdo de fontes do chamado mal-estar docente, expressdo que
caracteriza o relevante problema atual dos trabalhadores da educacgédo, relacionando-se
ao seu ambiente profissional: violéncia nas salas de aulas, esgotamento fisico, deficiéncias
nas condi¢des de trabalho e escassez de recursos materiais (ESTEVES, 2009).

Todo este complexo modo de viver a educacdo proporcionou 0 aumento da
tensdo no exercicio do trabalho docente, pois gerou o aumento das responsabilidades,
sem que tenham sido oferecidos meios e condi¢des adequadas para o atendimento as
novas demandas, inclusive em questdes de remuneragéo digna e satisfatoria. O trabalho
€ resultado de esfor¢o, de dispéndio de energia fisica e mental, produz bens e servicos, e
que, além de satisfazer as necessidades individuais e 0 bem-estar pessoal, contribui para
a manutencao e desenvolvimento da sociedade como um todo (CUNHA, 2008).

E importante observar, no entanto, que o processo salde-doenca é também
construido no trabalho, pois neste espagco se pode reafirmar a autoestima, desenvolver
as habilidades, expressar as emocoes, a personalidade, tornando-se também espacgo de
construg¢ao da historia individual e de identidade social.

O processo de trabalho e de gestdo em educacéo transformou-se profundamente nas
Ultimas décadas, com claras repercussdes nas condi¢des de trabalho, na imagem social do
professor e no valor que a sociedade atribui a propria educacgéo. Estes aspectos podem ter
repercussdes importantes sobre a saude fisica e mental dos educadores (BITTEL, 2002).

A consequéncia mais direta disto foi a geragdo de fontes do chamado mal-estar
docente, que é considerado um relevante problema atual dos trabalhadores da educagéo,
relacionando-se ao seu ambiente profissional: violéncia nas salas de aulas, esgotamento
fisico, deficiéncias nas condicbes de trabalho e escassez de recursos materiais, dentre
outros problemas. Este quadro promoveu o aumento da tensdo no exercicio do trabalho
docente.

41 SAUDE DO PROFESSOR

A partir da década de 1990, no Brasil, cresceu o nUmero de investigacdes acerca
do processo saude-doenga nesse grupo ocupacional. Essas investigacoes tém dado
visibilidade aos delicados e preocupantes processos de adoecimento ocorridos e sustentado
a necessidade de intervencdes nas condigdes de trabalho dos professores. Os estudos
sobre condi¢des de trabalho demonstram uma crescente precarizacdo e deterioragéo das
condig¢des laborais dos docentes: desvalorizagdo do trabalho, baixos salarios, multiplos
empregos, formagao deficiente, postura corporal inadequada, exposicdo ao p6 de giz,
ruidos, infraestrutura precaria e caréncia de recursos materiais e humanos que acentuam a
sobrecarga de trabalho desses profissionais (TOLEDO; VIEIRA, 2016).
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A maioria dos estudos existentes avaliou as condicées de trabalho e de saude
de professores do Ensino Médio e Ensino Fundamental. A avaliacdo da situagdo dos
professores do ensino superior permanece uma questéo a ser explorada. Percebe-se que
os profissionais da educacgéo estao expostos a desgastes fisicos e emocionais, da mesma
forma que outros estdo. Portanto, nada de achar que a vida de professor é facil.

As queixas de doencgas mais frequentes relacionavam-se ao uso intensivo da voz, a
postura corporal adotada, a exposi¢éo as cargas quimicas (poeira e p6 de giz) e as cargas
psiquicas. O trabalho docente exige o uso intensivo da fala, pois se trata de uma profisséo
que trabalha com comunicagdo. Contudo, o uso inadequado da voz € um fator que contribui
para os problemas observados, ja que ha a auséncia de preparagéo do professor para usar
adequadamente a voz (SCIELO, 2002).

Chegando o fim de ano é comum o sentimento de cansaco e fadiga, ambos resultados
do esgotamento fisico e psicologico do ser humano. Muito além deste tradicional ciclo,
porém, cada vez mais pessoas tém sofrido com o estresse profissional, especialmente
aquelas que se interrelacionam com outras pessoas para o desempenho de sua fungéo
(SCIELO, 2002).

O professor tem sido apontado como uma das maiores vitimas do estresse
profissional, mais conhecido como Sindrome de Burnout. Esta sindrome é definida como
uma reagdo a tensdo emocional crénica gerada a partir do contato direto e excessivo
com 0s outros, particularmente quando estes envolvem cuidado. Assim, a Sindrome de
Burnout, afeta, principalmente, profissionais da area de servigos quando em contato direto
com seus usudrios ou clientes. Identificam-se como categorias de risco os profissionais da
saude e educacéo, policiais e agentes penitenciarios, entre outros. No caso do professor,
a razdo para a incidéncia da sindrome esta ligada, sobretudo, a falta de reconhecimento.
A desvalorizagdo do professor, seja ela por parte do sistema, dos alunos e da propria
sociedade, € um dos maiores agentes para a ocorréncia desta sindrome (ESTEVES, 2009).

A Sindrome de Burnout em professores pode ser caracterizado por um estresse
crénico produzido pelo contato com as demandas do ambiente académico e suas
probleméticas. Existem problemas que estdo muito além da acao direta dos professores,
principalmente onde ha uma situacao de degradacéo do sistema. Nestes casos, a sensacéo
de impoténcia que perpassa o comportamento dos professores é mais acentuada.

Além disso, o posicionamento dos alunos em sala de aula também contribui para
um maior desgaste. Em muitos casos, a indisciplina é a grande responsavel por uma
eventual sensagdo de frustracdo e até a desmotivagdo do profissional. Nao sado raros
os professores que se queixam da falta de interesse dos alunos e assumem a culpa por
este fato, acreditando que deveriam dominar as mais diferentes técnicas para estimular o
aprendizado.

Acredita-se que a situacdo de maior estresse para o professor continua sendo

a indisciplina em sala de aula. Mediar a relacdo com os alunos fica dez vezes mais
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desgastante em situagdes em que se tem de chamar a atencéo, interromper a aula, pensar
sempre como motivar os alunos, erguer o tom de voz. Tudo isso contribui ao longo do
tempo para uma situacao de estresse e desmotivagao. Isso porque o foco é sempre motivar
os alunos (SILVA, 2009).

E neste instante que a cobranca interna fica também bem maior, e vem uma certa
sensacéao de fracasso por parte do profissional, quando os resultados esperados néo séo
atingidos e as metas ndo séo alcangadas, ou seja, quando o curso n&o corre bem, por
conta de uma interacdo em sala de aula mal resolvida ou com alguns pontos a melhorar
(SILVA, 2009).

E importante destacar que os alunos também desempenham um papel de extrema
importancia no aprendizado, sejam estes de Ensino Fundamental, Médio ou Superior.
Neste ultimo caso, embora ainda em menor escala do que no ambiente escolar dos outros
niveis, tem sido frequente a incidéncia de casos da sindrome aqui referida, ainda que os
professores ndo possam ser considerados os Unicos responsaveis pelo desempenho de
uma turma ou de determinados alunos, seja ele bom ou ruim.

E importante estar atento porque, além do consideravel esgotamento psicologico,
a despersonalizagcdo dos profissionais e as disfungbes no desempenho profissional,
a Sindrome de Burnout pode causar ainda sérias e maiores complicacées de saude
decorrentes da situagdo de stress cronico e deterioragdo da qualidade de vida. Nas
fases mais adiantadas do estresse, ele pode até mesmo provocar morte subita, &€ como
um elastico, se fica muito tempo sob tenséo, chega uma hora que ele rompe e perde a
capacidade de reacéo (SCIELO, 2002).

As condigdes de trabalho do professor devem ser mudadas, a fim de que se alcance
um nivel mais satisfatério para o profissional e sua familia. As propostas para tais mudancgas
passam por atitudes simples do préprio professor e por agbes mais complexas da escola,
dos érgaos publicos e pelas agéncias de protecao dos direitos do trabalhador da educagéo.

Em termos das condi¢des atuais, € possivel ver que distanciamento e isolamento
social por conta da pandemia do coronavirus geram nas pessoas incertezas, instabilidades
emocionais e alteragbes significativas na vida do profissional de educacédo. A ele foi
imposto, com urgéncia, a compreensao e dominio de ferramentas online, com o ensino
remoto, atrelado a responsabilidade do despertamento do interesse dos alunos. Isto lhe
gerou mais estresse e desgaste (PONTES; ROSTAS, 2020).

51 SONHO DE TRANSFORMAGCOES

As condicdes de trabalho do professor devem ser mudadas, a fim de que se alcance
um nivel mais satisfatorio para o profissional e sua familia. As propostas para tais mudancgas
passam por atitudes simples do préprio professor e por agbes mais complexas da escola,
dos érgéos publicos e pelas agéncias de protecao dos direitos do trabalhador da educagéo.
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A ideia de abnegacéo, que foi alimentada por véarias geragbes, tem mudado e as
perspectivas sédo de que o professor assuma uma nova postura de equilibrio entre o esforco
desmedido e os cuidados consigo mesmo. Neste sentido, a prépria evolugdo da sociedade
e sua visao do trabalho docente esta adquirindo um novo perfil. “o0 processo de trabalho e
de gestdo em educacéo transformou-se profundamente nas ultimas décadas, com claras
repercussdes nas condi¢des de trabalho, na imagem social do professor e no valor que a
sociedade atribui a propria educacao” (ESTEVES, 2009, p. 46).

O professor desenvolve agora competéncias especificas, bem mais direcionadas,
para lidar com a educagao. Sua formacéo precisa ampliar seus conhecimentos e aptidoes
que estejam relacionadas ndo somente ao dominio técnico, mas a prépria capacidade de
lidar com as caracteristicas das instituicbes de ensino e das exigéncias que os ambientes
de vida de seus alunos vao exigir-lhe como profissional e agente social. A pessoa que
conclui sua formacéo e é declarado apto precisa ter nogdes claras do sentido que ha nesta
aptiddo. O que realmente esté ele apto a fazer? Acredita-se que a formacao para lidar
melhor com os aspectos sociais de sua profissdo € o caminho viavel para a admissao de
uma nova postura (CUNHA, 2008).

Esta formacgao para uma nova realidade tem sido apresentada como algo ainda muito
distante, pois o0 que ocorre, como consequéncia das condi¢des de trabalho é o0 adoecimento
cada vez mais perceptivel dos docentes contemporaneos (ESTEVES, 1999), E possivel,
todavia, que este quadro mude, pois depende em muito da determinag¢édo do professor em
dizer ndo a certas situagdes que lhe sédo sugeridas, tais como: salarios baixos, condi¢cbes
inadequadas de trabalho e falta de politicas para a formagéo continuada.

Dizer n&o as propostas inadequadas e prejudiciais a conservagao de sua integridade
fisica e emocional ndo esta historicamente ligada ao procedimento docente tradicional, pois
o professor sempre foi conhecido como alguém desprendido de ambicbes e a procura
bens materiais. Seu maior bem, afirmam alguns, é o conhecimento e, por isso, ndo estéo
preocupados em galgar patamares elevados de condigdo social. Sendo assim, o falso
conceito de esforco desmedido e o sacrificio pela vida, como sombras que estdo sempre
junto ao individuo, precisam ser exorcizados da vida do professor e, em substituicéo,
deve acontecer o exercicio da dignidade e da autovalorizagdo profissional (CUNHA, 2008;
SILVA, 2009).

E interessante destacar que algumas profissdes sejam mais desgastadas que
outras. O trabalho do bancario, por exemplo, esta repleto de situacdes que desgastam. A
pessoa que trabalha no caixa do banco, para evitar prejuizos a sua saude (neste caso a
LER — Leséao por Esforcos Repetitivos), a cada periodo de tempo (de uma em uma hora,
aproximadamente) deixa seu posto e movimenta-se, fazendo outras atividades. Isto é lei
(SCIELO, 2002).

Seguindo recomendagdes para a classe de professores, alguns gestos comuns,
podem preservar a saude e evitar inUmeros prejuizos presentes no cotidiano educacional
(UNIVERSIA, 2006):
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+  Beber agua regularmente em temperatura ambiente, quando estiver dando au-
las;

*  Manter uma alimentacdo saudavel e regular;
- Evitar o café, bebidas gasosas e o cigarro;

»  Evitar consumir derivados de leite em excesso, pois engrossam a saliva e au-
mentam a vontade de pigarrear;

» Levantar da cama e fazer alongamentos tentando relaxar;

«  Deixar que a agua quente, na hora do banho, deixando a agua quente cair nos
ombros, fazendo leves movimentos de rotagcdo com a cabeca e ombros;

»  Utilizar, no momento das aulas, recursos que aumentem a participacdo dos
alunos e ajudem a poupar a voz;

. Utilizar alguns intervalos para descansar a voz;

+  Consultar, anualmente, o servigco de fonoaudiologia e otorrinolaringologia para
prevenir possiveis problemas;

Estes habitos que aqui sdo sugeridos, aliados a deciséo de tentar organizar uma
rotina equilibrada, mantendo sempre os mesmos horarios, a melhoria da alimentacéo, a
separacéo de tempo para descanso e lazer, a realizacdo de aquecimento vocal e corporal
antes e depois das aulas e, principalmente, a visita ao médico regularmente, sdo algumas
praticas que ajudam a superar o desgaste da profissao, mantendo a qualidade do trabalho
e a manutencao de uma carreira bem-sucedida no magistério.

Para evitar adquirir a Sindrome de Burnout, doenca aqui ja referida, e que acomete
um numero consideravel de educadores, é preciso saber que ela é relacionada ao trabalho.
Por isso, no caso do professor, € na escola que ela deve ser resolvida. Algumas atitudes,
no entanto, podem ajudar a ganhar félego para enfrentar as aulas com mais disposicao
e envolver-se nas atividades com os alunos. Aproveite as férias para colocar em pratica
alguns bons habitos e cuidar da sua saude (SCIELO, 2002).

Entende-se que a vida deve ser levada a sério, mas com o espirito sempre bem
humorado, deixando as tens6es para os momentos que realmente for necesséario administra-
las, pois o principio de que ndo hé problema sem solugcdo € uma maxima que acompanha
os profissionais bem sucedidos. Portanto, o sucesso do professor depende da sua postura.

A adocao de projetos voltados para a saude coletiva dentro da escola é um outro
recurso que proporciona mudancas também para o professor. E, inclusive, um ponto
especifico presente em tais projetos. Sendo assim, ha a intengcdo da educacdo de
implementar um estilo de vida diferente para toda a sua populagéo, entendendo que este
estilo € um conjunto de habitos e comportamentos que responde as situa¢des cotidianas,
0s quais sao assimilados através do processo de socializagdo e tém novas interpretacbes
a medida que séo experienciados no decorrer da vida (ESTEVES, 2009).
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O ambiente escolar é propicio para se trabalhar salude na perspectiva de sua
promog¢ao e desenvolvendo acbes para a prevencao de doencgas e para o fortalecimento
dos fatores de protecdo. As pessoas que se encontram nas escolas vivem momentos em
que os habitos e as atitudes podem ser criados e mesmo mudados, dependendo, claro,
de alguns fatores como idade, abordagem, maturidade etc., sendo, inclusive, propensos a
revisdes constantes.

Os educadores modernos entendem que os processos educativos tém como eixos
a construcdo de vidas mais saudaveis e a criacdo de ambientes favoraveis a saude, o
que significa entender a educagdo como processo que trata o conhecimento como algo
que é construido e apropriado e ndo como algo a ser transmitido. O conhecimento, por
conseguinte, € consequéncia da interacdo e cooperagéo entre pessoas que sao diferentes,
que trazem experiéncias, interesses, desejos, motivacdes, valores e crencas especificas,
mas que se complementam, numa dimensao participativa.

A promocéao da saude do professor tem implicacdes maiores, pois toca em diferentes
dimensdes da vida escolar: a afetividade, a amorosidade, a capacidade criadora e a busca
da felicidade. Sao estas dimensdes relevantes e indissocidveis das demais dimensdes. Por
isso, a promogéo da saude docente é colada como primordial (FREIRE, 2006).

Para tudo isso que foi colocado até aqui em relacédo a escola e sua estrutura para
bem tratar o professor, & necessario admitir que a mobilizagao de recursos significa envolver
também redes politicas mais complexas ou setores governamentais e ndo-governamentais

em acgdes institucionais no campo da saude.

61 CONCLUSAO

E verdade que para os professores, devido a sua formagédo, seu envolvimento,
sua responsabilidade social para o trabalho, sua prépria consciéncia e visao de mundo a
tendéncia é a exposi¢cdo a uma maior sensibilidade a exaustdo emocional. Isto se reflete,
claro, em seu desempenho frente aos alunos e demais participantes do seu cotidiano.
Sendo assim, o sonho de ser util e transformar a vida do seu semelhante, alvo de qualquer
profissional docente, caminha para a condicéo de fragilidade fisica e emocional.

A pratica da docéncia acontece no lidar com pessoas, e estas apresentam histérias
de vida, sentimentos, emog¢des, e dimensdes particulares que expressam seu mundo
particular. Acontece que o professor, do mesmo modo, tem tudo isso, ndo podendo ser
ignorado, anulado, em nome do desenvolvimento do coletivo. Para ser um bom professor
€ preciso enfrentar com dignidade a funcao, sem submeter-se as incertezas, mas buscar o
diferente, o inusitado, e aceitar as constantes transformacdes, para melhor, claro.

N&o é tao simples mudar um quadro que, de acordo com pesquisas e diagnésticos,
estd mesmo alarmante. E preciso muita determinacdo e mobilizacdo de todos para
transformagbes no magistério. Mobilizagéo esta que também se encontra um tanto dificil

de conseguir, infelizmente.
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O presente trabalho procurou mostrar, ndo somente que ha problemas, mas que
existem igualmente solu¢cdes que podem ser buscadas de modo individual, nas simples
atitudes e habitos, como também nas a¢des coletivas de enfrentamento, enquanto classe
profissional, nas agruras que sdo comuns a um numero tao grande pessoas que abragam
esta vocacéo.

Como momento final de reflexdo, € bom pensar na vida do educador como pessoa
que tem um significado muito grande para o mundo.

E preciso acreditar que o educador existe e pode ser sempre aquele que traz
esperanca a todos os que o rodeiam, a fim de concretizar o sonho de muitos da existéncia
de mundo que precisa ser melhor. A vocacao e seu efetivo exercicio é exatamente o que
motiva este educador a continuar existindo efetivamente como profissional, trabalhando
diariamente, mesmo que sem a real solucdo para seus problemas.

O educador estd para a sociedade como um agente de mudancas, disponivel
sempre para ajuda-la na conscientizac@o e formacao critica do individuo sobre sua posi¢éo

na comunidade. Enquanto perdurar a vida, a figura do educador continuara sendo esta.
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