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Ciéncias Biologicas e da Salde

Prof. Dr. André Ribeiro da Silva - Universidade de Brasilia

Prof® Dr? Anelise Levay Murari - Universidade Federal de Pelotas

Prof. Dr. Benedito Rodrigues da Silva Neto - Universidade Federal de Goias

Prof® Dr® Daniela Reis Joaquim de Freitas - Universidade Federal do Piaui

Prof® Dr® Débora Luana Ribeiro Pessoa - Universidade Federal do Maranhao

Prof. Dr. Douglas Siqueira de Aimeida Chaves - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Prof. Dr. Edson da Silva - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri

Prof® Dr? Elizabeth Cordeiro Fernandes - Faculdade Integrada Medicina

Prof® Dr® Eleuza Rodrigues Machado - Faculdade Anhanguera de Brasilia

Prof® Dr® Elane Schwinden Prudéncio - Universidade Federal de Santa Catarina

Prof® Dr? Eysler Gongalves Maia Brasil - Universidade da Integragao Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira

Prof. Dr. Ferlando Lima Santos - Universidade Federal do Recéncavo da Bahia

Prof® Dr® Fernanda Miguel de Andrade - Universidade Federal de Pernambuco

Prof. Dr. Fernando Mendes - Instituto Politécnico de Coimbra - Escola Superior de Salde de Coimbra
Prof? Dr® Gabriela Vieira do Amaral - Universidade de Vassouras

Prof. Dr. Gianfabio Pimentel Franco - Universidade Federal de Santa Maria

Prof. Dr. Helio Franklin Rodrigues de Almeida - Universidade Federal de Rondonia

Prof® Dr® lara Llcia Tescarollo - Universidade Sao Francisco

Prof. Dr. Igor Luiz Vieira de Lima Santos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Jefferson Thiago Souza - Universidade Estadual do Ceara

Prof. Dr. Jesus Rodrigues Lemos - Universidade Federal do Piaui

Prof. Dr. Jonatas de Franga Barros - Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. José Max Barbosa de Oliveira Junior - Universidade Federal do Oeste do Para

Prof. Dr. Luis Paulo Souza e Souza - Universidade Federal do Amazonas

Prof® Dr® Magnélia de AraGjo Campos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Marcus Fernando da Silva Praxedes - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
Prof® Dr® Maria Tatiane Gongalves Sa - Universidade do Estado do Para

Prof® Dr® Mylena Andréa Oliveira Torres - Universidade Ceuma

Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federacl do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. Paulo Inada - Universidade Estadual de Maringa

Prof. Dr. Rafael Henrique Silva - Hospital Universitario da Universidade Federal da Grande Dourados
Prof® Dr® Regiane Luz Carvalho - Centro Universitario das Faculdades Associadas de Ensino
Prof? Dr® Renata Mendes de Freitas - Universidade Federal de Juiz de Fora

Prof? Dr? Vanessa Lima Gongalves - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof® Dr® Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Prof? Dr® Welma Emidio da Silva - Universidade Federal Rural de Pernambuco

Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias

Prof. Dr. Adélio Alcino Sampaio Castro Machado - Universidade do Porto

Prof® Dr® Ana Grasielle Dionisio Corréa - Universidade Presbiteriana Mackenzie

Prof. Dr. Carlos Eduardo Sanches de Andrade - Universidade Federal de Goias

Prof® Dr® Carmen Llcia Voigt - Universidade Norte do Parana

Prof. Dr. Cleiseano Emanuel da Silva Paniagua - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologja de
Goias

Prof. Dr. Douglas Gongalves da Silva - Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia

Prof. Dr. Eloi Rufato Junior - Universidade Tecnolégica Federal do Parana

Prof® Dr® Erica de Melo Azevedo - Instituto Federal do Rio de Janeiro

Prof. Dr. Fabricio Menezes Ramos - Instituto Federal do Para

Prof® Dra. Jéssica Verger Nardeli - Universidade Estadual Paulista Jilio de Mesquita Filho
Prof. Dr. Juliano Carlo Rufino de Freitas - Universidade Federal de Campina Grande
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APRESENTACAO

O livro “Administracé@o: Perspectivas Teoricas e Fundamentos Epistemolégicos” é
uma obra publicada pela Atena Editora e est4 organizada em dois volumes. Este segundo
volume redne um conjunto de dezessete capitulos que abordam diversos assuntos que
permeiam o campo da administracdo. Destaca-se que o debate cientifico € o caminho para
que esta ciéncia possa se desenvolver e se consolidar cada vez mais no meio académico,
ampliando as possibilidades de investigacéo e contribuindo diretamente para a resolugcéo
de questbes inerentes a pratica gerencial.

Embora a administracdo seja considerada por muitos uma ciéncia ainda nova, seu
campo de aplicacdo estd em plena expanséao, resultando em um vasto contingente de
estudos sobre diversos fendmenos sociais, econdmicos e organizacionais. Assim, este
livro se propde a ampliar o conhecimento cientifico na area da administragcéo por meio de
um leque de estudos, integrando teoria e pratica em diversos contextos organizacionais.
Compreende-se que, ao trazer diferentes perspectivas teoricas, este livro agrega a area
da administracdo e conduz docentes, pesquisadores, estudantes, gestores e demais
profissionais a reflexdo sobre os diversos temas que se desenvolvem nessa area.

Por fim, agradecemos aos autores pelo empenho e dedicagdo no desenvolvimento
de seus estudos, que possibilitaram a construgdo desta obra de exceléncia. Esperamos
que esta leitura seja uma experiéncia valorosa para aqueles que buscam ampliar seus
conhecimentos sobre a administracé@o a partir de uma obra rica e diversificada.

Clayton Robson Moreira da Silva
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RESUMO: O plano de negbcios € uma
ferramenta de gestao, o qual auxilia no processo
de planejamento. Para o bom éxito é preciso,
ao empreendedor, criar produtos ou servigcos
diferenciados, analisar a viabilidade do neg6cio
e assim ajudar nas tomadas de decisbes
e investimentos relacionados ao futuro da
organizagdo, o qual indicara o que a empresa
€ e qual seu futuro, quais areas gerarao melhor
resultado de investimento e quais devem ser
priorizadas. Deste modo, o projeto tem finalidade
de realizar um plano de negécios e a elaboragéo
de um produto inovador, totalmente fitness,
para individuos com restricdes alimentares. A
metodologia utilizada é baseada na pesquisa
exploratéria e no estudo de caso, envolvendo
teoria e pratica para coleta de informagoes,
proporcionando um suporte na efetivacéo deste
artigo, o qual realizou-se em uma empresa do
ramo alimenticio. Perante isso foi realizado um
plano de negécios na empresa Healthy Food e a
criacdo de produtos na linha fitness que atendam
uma determinada demanda. Assim, auxiliando
na definicdo de objetivos a serem alcangados a
curto, médio e longo prazo.

Capitulo 16



PALAVRAS-CHAVE: Plano de negécios; Planejamento; Saudavel.

ABSTRACT: The business plan is a management tool, which helps in the planning process.
For successful success, it is necessary, for the entrepreneur, to create differentiated products
or services, analyze the viability of the business and thus help in making decisions and
investments related to the future of the organization, which will indicate what the company is
and what its future is, which areas will generate better investment results and which should
be prioritized. In this way, the project aims to carry out a business plan and the elaboration of
an innovative product, totally fithess, for individuals with dietary restrictions. The methodology
used is based on exploratory research and the case study, involving theory and practice for
collecting information, providing a support in the realization of this article, which was carried
out in a food company. In view of this, a business plan was carried out at the company Healthy
Food and the creation of products in the fitness line that meet a certain demand. Thus assisting
in the definition of objectives to be achieved in the short, medium and long term.
KEYWORDS: Business plan; Planning; Healthy.

11 CONSIDERAGOES INICIAIS

Inserida nos prazeres da vida a alimentacdo € muito importante na saude das
pessoas. Em uma civilizagcao contextualizada pela globalizag¢éo, o cotidiano das mesmas é
tomado por um acumulo de atividades que ndo suportam a qualidade de uma alimentagcéo
saudavel, isso devido a falta de tempo para realizar uma refeicdo que supre a demanda
de energia do corpo. Nesta mesma perspectiva, encontram-se individuos com restricbes
alimentares, seja por cuidados com o corpo, ou mesmo por problemas de saude.

Dessa forma, este artigo tem a finalidade de construir um plano de negécios para
uma empresa que produza e comercialize produtos para pessoas com restricdo alimentar,
bem como apresentar um produto inovador que atenda aos publicos que frequentam
academias, para diabéticos, intolerantes a lactose e gliten, e para pessoas que apenas
prefiram uma alimentacao mais saudavel.

Para Biagio e Batocchio (2005) o plano de negocios é a primeira insercdo da
empresa em planejamento estratégico e, adverso do que muitos acreditam, também pode
ser realizado por uma organizagcao menor, ja que estas em raros casos possuem recursos
para reorganizar casuais desacertos.

Para satisfazer o proposto, foi necessario a utilizagdo de uma pesquisa bibliografica
relacionada aos conceitos de empreendedorismo, jogos empresariais, gestao de projetos,
logistica e consultoria.
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2|1 DESENVOLVIMENTO

2.1 Referencial Teoérico

Este item apresenta os conteudos estudados nas disciplinas do decorrente semestre,
que embasam o tema apresentado neste artigo: Empreendedorismo; Gestao de projetos;
Logistica; e Consultoria.

2.1.1 Empreendedorismo

Segundo Dornelas (2005), empreendedorismo quer dizer aquele que assume
riscos e comega algo novo, o termo inglés entrepreneuship, originou-se do verbo
francés entrepreneur. O primeiro a utilizar este termo foi Marco Pélo, que definia como
empreendedores os individuos que se colocavam em risco fisico e emocional. Na idade
média, era conhecido como empreendedor aqueles que gerenciavam projetos de producéo,
usando os recursos disponiveis.

O empreendedor, segundo Chiavenato (2012), ndo é apenas quem constroi novos
negocios, ou funda novas empresas. Empreender vai muito além disso, pois fornece toda
energia que movimenta a economia, além disso, o empreendedor € o gerador de mudanca
e transformacgoes, produz novas ideias, alavanca talentos e competéncias e gera empregos.

2.1.1.2 Plano de negdcio

Um Plano de negdcios, para Dornelas (2005), quando bem organizado auxilia a
delinear o caminho para a empresa, a partir de seu nascimento, onde se encontra hoje, até
o lugar em que deseja chegar futuramente, verificando metas, barreiras e rotas almejadas
ao longo deste caminho.

A estratégia de neg6cio de uma empresa, conforme Ferreira et al. (2010) incide
na opcao de uma direcdo, um rumo estratégico, que consinta a empresa chegar a um
coeficiente de desempenho superior (lucros mais altos) e uma vantagem competitiva. A
estratégia envolve as agbes e decisdes de simulacéo de recursos, que os administradores
adotam, para a empresa continuar a sua visdo e conseguir um determinado nivel de

desempenho, superior ao da concorréncia.

2.1.2 Gestédo de projetos

Segundo Maximiano (2002), o projeto tem por objetivo fornecer um produto dentro
de restricbes orcamentaria, utilizando uma sequéncia de atividades com comecgo, meio e
fim programados.

Para que se tenha um projeto de sucesso, € imporante ter um gerente (Project
Management - PM) que além de lembrar todos sobre prazos e deveres, deve também
cuidar para que todo o planejamento ande na linha e com isso, seguir a risca as fases do
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projeto. Um projeto normalmente possui 5 fases, as quais analisa-se no quadro abaixo:
(SANTOS, 2018).

PROJECT PROJECT / PROJECT \ » PROJECT PROJECT
Conception Definition Launch or Performance Project
& Initiation & Planning Execution & Control Close

L NESP L NERT, N

Project Scope & Status & Objectives Post
Charter Budget Tracking Mortem
Quality
Project Work Breakdown KPlis Deliverables Projec_i
Initiation Schdue N Punchlist
Quality Effort & Cost
Gantt Chart Tracking Reporting
Forecasts
Communication Plan Performance

Risk Management

Figura 1 - 5 Fases de Gerenciamento de Projetos.
Fonte: Santos (2018).

Fase 1 - Iniciacdo do Projeto: E 0 comego do projeto, essa fase tem por objetivo
definir o qué e para que ira servir, qual nivel a empresa quer atingir; € vista a viabilidade do
projeto, e sua eficacia. (SANTOS, 2018).

Fase 2 - Planejamento de Projetos: A segunda fase é muito importante para o
sucesso do projeto. No planejamento existe dois modelos mais populares de definicdes de
metas que sdo SMART e CLEAR.

O SMART tem por objetivo garantir que as metas tenham sido cuidadosamente
avaliadas, além disso, deixa claro as implica¢cdes do processo de definicdo de metas.

O CLEAR objetiva um método mais recente de definicdo de metas, que leva em
considerag¢d@o o ambiente de hoje em dia onde os neg6cios sdo acelerados.

Seguem alguns dos documentos que um PM criara durante essa fase, para
garantir que o projeto continue no caminho certo, conforme Santos (2018): Declarag¢ao de
escopo; Programacéo de divisdo de trabalho (WBS); Marcos; Grafico de Gantt; Plano de
Comunicacéo; e Plano de Gerenciamento de Risco.

Fase 3 - Execucao do Projeto: Incluem-se algumas tarefas concluidas durante a
fase de execucédo: Desenvolver equipe; Atribuir recursos; Executar planos de gestédo por
projetos; Gerenciamento de aquisicdes, se necessario; PM dirige e gerencia a execugao do
projeto; Configurar sistemas de rastreamento; Tarefas atribuidas s&o executadas; Reunides
de status; Atualizar cronograma do projeto; e Modificar os planos do projeto conforme
necessario (SANTOS, 2018)

Fase 4 - Desempenho/Monitoramento do Projeto: E a fase onde se mede a
progressao e o desempenho do projeto e garantir que tudo o que esta acontecendo esteja
de acordo com o plano de gestéo do projeto. Os gerentes de projeto utilizam de dois a cinco
indicadores de desempenho (KPIs) normalmente para determinar se o projeto esta dentro
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dos conformes: Objetivos do Projeto; Entregas de qualidade; Esfor¢co e Rastreamento de
Custos; e Desempenho do Projeto (SANTOS, 2018).

Fase 5 - Encerramento do Projeto: Esta fase significa a concluséo do projeto.
Empreiteiros, os quais foram contratados para trabalhar especificamente no projeto séo
desligados neste momento, e membros valiosos da equipe sé@o reconhecidos. Quando um
projeto é concluido, um PM frequentemente realiza uma reunido, as chamadas de “post
mortem”, para avaliar o que deu certo no projeto e identificar falhas no mesmo, algumas
empresas concluem com algum evento em comemoracgéo (SANTOS, 2018).

2.1.3 Logistica

Em linhas gerais, pode-se definir a Logistica como a colocacao do produto certo, na
quantidade certa, no lugar certo, no prazo certo, com a qualidade certa, com a documentacéao
certa, ao custo certo. Sendo produzido ao menor custo, da melhor forma, e deslocada mais
rapidamente, agregando valor ao produto e dando resultados positivos aos acionistas e aos
clientes (ROSA, 2011).

Segundo Chopra e Meindl (2003), para que uma empresa seja bem sucedida, a
estratégia logistica e a estratégia competitiva devem estar alinhadas, ou seja, ambas devem
convergir para 0s mesmos objetivos. Se o alinhamento néo for alcangado, aparecem o0s
conflitos entre diferentes objetivos funcionais. Ja a estratégia logistica de uma empresa
esta relacionada com a redugao de custos diante do fluxo de materiais e informacdes do
processo logistico. O acertamento estratégico ocorrera quando a empresa estabelecer
equilibrio entre ambos objetivos, reducao de custo x eficiéncia.

2.1.4 Consultoria

Segundo Oliveira (2010), consultoria empresarial € um processo interativo de um
agente de mudancgas externo a empresa, para identificagéo e investigacéo de situacoes
problemas, de forma a ser recomendado agdes e procedimentos no qual ira auxiliar os
executivos e profissionais em suas tomadas de decisdes. Se torna importante, pois a
consultoria € uma estratégia utilizada pelas empresas para garantiraumento da lucratividade,
diminuir as despesas, atuar na gestao de pessoas e satisfazer as necessidades dos clientes.

O consultor deve atuar como um agente de mudancas ou agente de desenvolvimento
organizacional. E o profissional que gera novos processos, comportamentos e atitudes
que permitam a empresa/cliente relacionar-se de forma interativa com os varios elementos
constituintes do campo corporativo. O consultor precisa se comprometer em servir
adequadamente a seus clientes que sédo diretamente ou indiretamente afetados por seu
trabalho (SOUZA, 2016).
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2.2 Material e Métodos

A estratégia utilizada para o projeto em relagéo a natureza do trabalho é a pesquisa
aplicada, que visa gerar conhecimentos para aplicagdo pratica, dirigidos a solugdo de
problemas especificos. Quanto a abordagem do problema é a pesquisa qualitativa. Essa
segundo Goldenberg (1997) se preocupa com o aprofundamento da compreensédo de um
grupo social, uma organiza¢ao ou empresa.

Quanto ao objetivo do projeto empregou-se a pesquisa exploratéria, que para Gil
(2002, p.41), tém por “objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com
vistas a tornar mais explicito ou a construir hipéteses, visando o aprimoramento de ideias
ou a descoberta de intuicoes”.

E por fim, quanto aos procedimentos utilizou-se a pesquisa bibliografica e o estudo
de caso, que de acordo com Fonseca (2002), toda pesquisa bibliografica permite o
pesquisador aprofundar o que ja estudou sobre o assunto, a partir do levantamento de
referéncias tedricas ja analisadas e publicadas por meios escritos e eletrénicos.

Para o desenvolvimento do estudo de caso deste artigo, foi necessario organizar
algumas etapas para elaboracdo e concretizacdo do objetivo proposto. Inicialmente, foi
criada a empresa Healthy Food com os sécios: Daniel, Maicon, Judo, Cimara, Simone e
Natan, onde cada sécio entrou com R$ 15.000,00 de capital inicial. Pensou-se na filosofia
empresarial para a organizagéo, criando a misséo, visao e valores da mesma. Apés, definiu-
se que para a constituicdo da empresa e producao, seria necessario um investimento de
R$ 90.000,00.

Em um segundo momento, definiu-se o publico-alvo, que séo pessoas que buscam
uma vida mais saudavel e que tenham restricdes alimentares. E ainda, fez-se a anélise da
matriz Swot, identificando os pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas frente
a concretizagdo da empresa e produto. Ainda, houve a necessidade de utilizar o Canvas,
para definir uma proposta de valor, através dos 9 pontos estratégicos interligados.

Para contemplar a Logistica, analisou-se o melhor local para instalagdo da empresa.
E em relagéo a divulgagéo do produto, 0 mesmo sera anunciado, principalmente, através
de midias, e a uma logomarca que fara o visualizador lembrar da empresa com pouco
esforgo.

2.3 Analise dos Resultados

A empresa Healthy Food, € uma empresa constituida para pessoas que desejam um
alimento pratico e com a riqueza de sabor que s6 o melhor desejo do dia consegue revelar.
Nao apenas um alimento que sacia a fome, mas alimentos que podem ser consumidos
por qualquer pessoa, inclusive com restricdes alimentares. Voltada para o publico fitness,
a empresa investe em produtos naturais, que podem ser consumidos por pessoas com
intolerancia a gluten e lactose, ou apenas procuram uma alimentagéo saudavel.

A empresa Healthy Food, dedica-se em proporcionar aos clientes uma alimentagéo
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saudavel, trazendo uma nova visdo na linha de Fast Food, uma versdo saudavel. Sendo
isso, visto com responsabilidade, planeja entregar além de salde, sabor, mudando o
conceito em relagdo a produtos saudaveis.

Tendo em vista a escassez de tempo nos dias de hoje, uma alimentacao saudavel
esta cada vez mais dificil, pois em um mundo que esta sempre acelerado, ter um alimento
saboroso, de facil acesso e rapida preparacao é algo de grande valor, e ainda produtos de
qualidade e totalmente nutritivos.

2.3.1 Misséo, visdo e valores da empresa

Missao: Entregar produtos saudaveis que tenha o melhor sabor. Atender o mercado
fitness com produtos de qualidade e saudaveis, aprimorando continuamente esses produtos
para atender as novas exigéncias e tendéncias de mercado.

Visao: Ser lideres no fornecimento do ramo alimenticio fitness e referéncia no
ramo, pela praticidade inovadora, oferecendo uma solugéo integral para o mercado de
academias, estudios de pilates e demais interessados pelo produto, com uma alimentagéo
mais consciente e saudavel.

Valores: FEtica e Responsabilidade Social; Alta qualidade nos produtos; e
Comprometimento e disciplina.

A Healthy Food considera importante toda e qualquer atitude favoravel a satde e a
seguranca ambiental. Sempre buscando ser ecologicamente correta e tendo embalagens
biodegradaveis, cuidando cada vez mais do meio ambiente; e que os produtos satisfacam
a demanda. A empresa busca sempre ser ética com seus clientes, fazendo com que tudo
ocorra corretamente.

2.3.2 Publico alvo

Assim como o mercado fithess encontra-se cada vez mais competitivo, com marcas,
produtos e tendéncias inovadoras, e clientes cada vez mais preocupados em cuidar da
saude e do bem-estar, hoje as pessoas querem se manter jovens e ter mais qualidade
de vida. Com isso, existe um aumento constante de praticantes de atividades fisicas e
alimentacéo saudavel, a qual seja de facil preparo.

O consumidor estd sempre buscando uma vida mais saudavel, e um produto
totalmente nutritivo, de qualidade e com um preco intermediario, que consiga atender
suas necessidades. Assim, hoje o mercado alimenticio traz a possibilidade de expanséo
desses produtos e a criagdo de uma linha de produtos saudaveis, que abranja pessoas de
academias, com restricdes alimentares, criancas e todas as pessoas que desejam comer
um alimento totalmente saudavel.
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2.3.3 Matriz Swot

Através da Matriz Swot, foi possivel verificar e analisar os pontos fortes que se
destacam na empresa, os pontos fracos que precisam de um cuidado periédico, as
ameacas dos fatores externos e as oportunidades no ramo de negécio na qual a empresa
atuara no mercado.

Pontaos fortes: Produtos que podem ser N
consumidos por diabéticos, intolerantes Pontos Fracos: Produtos com validade
a lactose e a glaten, pessoas que baixa, devido ao seu preparo ser
frequentam academias. Produtos de natural, deve ser consumido em pouco
facil consumo pois ja é pronto. Produtos tempo.
\pcnsados para lanches rapidos. Yy
4 3
Oportunidades: Parcerias com
academias, Supermercados, Lojas de Ameacas: Grandes marcas conhecidas
produtos  Naturais, Pracas  de no mercado.
alimentacdio de shopping centers ¢
eventos. )
\.

Figura 2 - Matriz Swot

Fonte: Os autores.

2.3.4 Canvas

O Canvas é uma ferramenta dindmica em um formato de quadro, no qual permite
analisar o modelo de neg6cios que esta sendo criado, remodelado ou adaptado. Esse
modelo tem como premissa o pensamento visual, ou seja, o uso de desenhos para
representar situacdes ou ideias, no qual tem como objetivo principal definir uma proposta
de valor através dos 9 pontos estratégicos interligados.

Esta ferramenta é o que inicia o plano de negécios para a criacdo de uma empresa,
pois em alguns itens, consegue-se ter a dimenséo de negécio que se ira investir (Quadro
2).
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Parecias chave

Atividades chave

Ofertas de valor

Relacionamento

s o de

Fornecedores de
matéria prima.
Estabelecimentos de
revenda do produto.

Produgdo e venda
de produtos da
linha fast food

saudével

Recursos chave

Pessoas
Capital liquido
Matéria Prima

Vendas de produtos
proprios.
Qualidade na
fabricagdo.
Produtos saudaveis.
Responsabilidade
social

Marketing em midias.
Exposigdo dos produtos
nos estabelecimentos
de revenda

clientes

Canais

Estabelecimentos de
revenda do produto

Todos os tipos de
pessoas que
necessitam de uma

alimentagdo saudavel

Equipamentos para
producio

Estruturas de Custo Fontes de receita

Pessoas
Estruturas Fisicas
Matéria Prima

Vendas de produtos Naturais

Quadro 1 - Canvas

Fonte: Os autores.

2.3.5 (@Gestao de Projetos

O projeto iniciou-se com objetivo de transformar um conceito em alimentacédo
saudavel, pensando no bem-estar e saude da populacao, trazendo além de uma viséo
agradavel um sabor surpreendente.

O Quadro 3 explana o gerenciamento de projetos para a construcdo do Projeto
de Aperfeicoamento Teorico Pratico, deixando-o mais objetivo e otimizado, auxiliando e
agilizando o trabalho do Gerente de Projeto.

Ressalta-se ainda, que o Quadro criado pode ser alterado para melhor atender o
objetivo do projeto, e durante a condugédo do mesmo vai se adaptando conforme a sua
necessidade.

O que? Quem? Por que? Quando? | Concluido?
FE,:g}Z?cr,agéo do Grupo | Iniciar o PATP 14/02 Sim
Diviséo de tarefas Grupo | Agilizar a construcao do PATP 21/02 Sim
Escolha de produto Grupo E;r;rgz;;?ﬁ::tigo como 21/02 Sim
;rggstscjto do Grupo gllati%egvz Iconceito de alimentacgao 21/02 Sim
Tipo de cliente Grupo ::ﬁﬁ:g:fq%oemqLzsi:gg?ee;e;é?eirgfres’ 21/02 Sim
Nome do produto Grupo g(;n;rggmg escolha ajuda na aceitagdo 26/02 Sim
Nome da empresa Grupo gl?r:ﬁaegrazggjzauunclgvrgr eréncia em 26/02 Sim
Organizagéo geral Daniel (F:’:rrna}nahnoalci:se?trose 0 projeto esta no 14/02 Sim
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Avaliar qual sdo os melhores insumos

Fornecedores Judo para produ¢éo, bem como valor de 25/03
compra
Avaliar o valor total para enxugar ao

Custo do produto Grupo | maximo e ter uma venda do produto 25/03
competitiva

Avaliar qual € a melhor forma para

Marketing Maicon lancar o produto e deixa-lo atraente 25/03
Para desovar o produto nos pontos de

Venda Natan venda e distribui¢ao 25/03

Producéo do Fazer o produto para poder té-lo em R

Grupo

produto maos para a comercializagao

Saber como esta a organizagao
Financeiro Cimara | financeira, capital de giro, 25/03
investimentos, financiamentos

De qual forma o produto ira chegar nos

pontos de venda e ao consumidor, 25/03

Logistica Simone

Satisfacédo do

cliente Grupo | Para satisfazé-lo e fidelizar 21/02

Quadro 2 - Passos detalhados com as fases do projeto.

Fonte: Os autores.

2.3.6 Logistica

A empresa esté localizada na rua Alfredo Drucker, n. 1405, centro, Floriano Peixoto/
RS, CEP: 99910-000. Foi feita a escolha desse local, por ser mais centralizado e ficando
mais préximo ao raio de atuac&o, que sdo as cidades que rodeiam Floriano Peixoto: Aurea,
Carlos Gomes, Centenario, Charrua, Coxilha, Erebango, Erechim, Estacdo, Floriano
Peixoto, Getulio Vargas, Ipiranga, Passo Fundo, Quatro Irméos e Sertao.

Os fornecedores sé@o do norte do Rio Grande do Sul, e assim a logistica garante
a coordenacéo e integracdo entre todos os componentes da cadeia, como fornecedores,
consumidores e prestacao de servicos. Eles suprem as necessidades inerentes do negocio,
minimizando os estoques e atendendo as solicitagdes nos prazos estabelecidos.

O Processo de entrega sera feito por meio de veiculos terrestre no raio de 100 Km.
Os produtos chegardo no mesmo dia até a empresa, pois os produtos sdo pereciveis, e
a empresa necessita de produtos frescos diariamente, e por isso conta com fornecedores
das cidades prdximas.

2.3.7 Apresentacdo do produto

O produto foi pensado em fungéo a boa saude das pessoas, fazendo com que todos
tenham uma vida mais saudavel, ndo apenas aqueles que tém restricbes alimentares,
mas atendendo todos os seus clientes. O Hamburguer criado é um produto totalmente
saudavel, e ndo perdendo sua apresentacdo esteticamente, um produto totalmente fitness
e diferenciado no mercado.
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O Hamburguer Healthy Food & um produto totalmente saudavel, feito a partir de
ingredientes cuidadosamente selecionados e com um sabor incomparavel. Elaborado para
pessoas que buscam cuidar de sua saude.

Seus ingredientes séo: leite em p6é sem lactose, 6leo de soja, azeite de oliva, sal
refinado, vinagre de maca, peito de frango, mix temperos verdes desidratados, tempero
verde, liméo, cebola, alho, aveia em flocos finos, iogurte natura, cream cheese sem
lactose, ricota, tomate, alface, fermento biolégico para pao, agucar mascavo, gérmen de
trigo, linhaca e farinha de trigo integral. Estes s&o necessarios para toda a producdo do

hamburguer, incluindo o p&o.

2.3.8 Divulgacéo do produto

A divulgacéo do produto seréa realizada através de propagandas anunciadas nas
midias: eletr6nica, tradicional e impressa, através do dialogo entre vendedor e comprador,
e redes sociais. Aliado a uma logomarca que fara o cliente lembrar da empresa com pouco
esforgo.

Analisando outras grandes marcas do mercado, criou-se algo simbdlico com o
primeiro langamento que é o Healthy Burguer. Essa logomarca sera utilizada em todos os
produtos da empresa (Figura 3).

Healthy FOOD
MUDANDO O SEU CONCEITO EM ALIMENTAGAO ‘/‘

Figura 3 — Logomarca.

Fonte: Os autores.

2.3.9 Sociedade e investimentos

O capital inicial desta empresa é de R$ 90.000,00, igualmente integralizado pelos
socios, este valor provem de recursos proprios de cada socio. Esse investimento &
necessario para aquisicdo de equipamentos e também matéria prima para confeccao dos
produtos.

A Tabela 1, descreve os investimentos principais que serdo necessarios para a
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producéao.

DESCRICAO VALOR
Sovadeira industrial R$ 4.000,00
Forno industrial R$ 1.400,00
Fog&o industrial R$ 2.000,00
Geladeira mini camera R$ 3.500,00
Freezer horizontal R$ 2.000,00
Utensilios gerais de uma cozinha R$ 5.000,00
Mbveis e materiais de escritérios R$ 2.000,00
Tecnologia (Software) R$ 1.000,00
Matéria prima — Fluxo de caixa R$ 69.100,00
Total R$ 90.000,00

Tabela 1 - Investimentos necessério para constituicdo da empresa e produgdo.

Fonte: Os autores, com base nos dados pesquisados.

2.3.10 Viabilidade Econbmica

DRE - Demonstrativo de Resultado do Exercicio

FLUXO DE . N , . .

CAIXA INICIAL 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano
Receita Bruta R$ 436.335,12 | R$ 436.335,12 R$ 436.335,12 R$ 436.335,12 R$ 436.335,12
PIS/(IJSSFINS/ R$ 44.288,01 R$ 44.288,01 R$ 44.288,01 R$ 44.288,01 R$ 44.288,01

Receita Liquida R$ 392.047,11 R$ 392.047,11 R$ 392.047,11 R$ 392.047,11 R$ 392.047,11

Gastos R$ 364.200,00 | R$ 364.200,00 R$ 364.200,00 R$ 364.200,00 R$ 364.200,00
Investimentos R$ 90.000,00

EBITDA R$ 27.847,11 R$ 27.847,11 R$ 27.847,11 R$ 27.847,11 R$ 27.847,11
Depreciagéo R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
IR ('R";%S;;j de R$ 8911,07| R$ 891,07 | R$ 8911,07 | R$ 891,07 | RS 891,07
Lucro Liquido -R$ 90.000,00 R$ 18.936,03 | R$ 18.936,03 | R$ 18.936,03 | R$ 18.936,03 | R$ 18.936,03

Lucro Livre
Acumulado -R$ 90.000,00 R$ 18.936,03 | R$ 37.872,06 | R$ 56.808,09 | R$ 75.744,13 | R$ 94.680,16

Tabela 2 — Demonstrativo de Resultados do Exercicios

Fonte: Os autores, com base nos dados pesquisados.

A DRE (Tabela 2) mostra as projecdes de receita e lucro acumulado no periodo de
cinco anos. Com o precgo de venda do produto a R$ 15,99 por unidade, e uma projecéo de
venda de 95 hamburgueres por dia. Com um indice de 5,2% de ROI (retorno do investimento)
no periodo de cinco anos, e com um playback (tempo de retorno do investimento) de 4,8
anos.
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Esses dados demonstram que o investimento de R$ 90.000,00 retornara para os
investidores no prazo de quatro anos e dez meses, tornando a viabilidade do negécio

positiva.

31 CONSIDERAGOES FINAIS

O plano de neg6cios € uma importante ferramenta de gestéo que ajuda a determinar
a viabilidade da empresa, auxilia a detectar as particularidades do mercado e possibilita
ampliar a perspectiva do empreendimento para o médio e longo prazo. Assim, essa
ferramenta permite uma visédo mais precisa dos reais potencializadores de sua ideia.

Este estudo teve por objetivo elaborar um plano de negécios da empresa Healthy
Food, usando ferramentas como a matriz swot, analisando pontos fortes, fracos,
oportunidades e ameacas internas e externas da organizagao.

Nesta analise foi possivel diagnosticar varios fatores a serem considerados para
uma boa gestéo, tornando a empresa Healthy Food mais competitiva no mercado. Também
foi utilizado a ferramenta Canvas, o qual auxiliou na organizagéo das informagdes iniciais
do negécio, identificando e mapeando os processos em cada area, e assim, obtendo uma
visdo macro do negocio.

Com este estudo, teve-se a oportunidade de trabalhar ferramentas de plano
de negécio, compreendendo como este instrumento € importante para uma empresa,
trazendo vantagens como: seguranca, conhecimento de seu negocio, perspectivas de
onde quer chegar, crescimento estruturado e acompanhamento de resultados, ter étimo
posicionamento de mercado, aumento nas chances de atingir os clientes certos e controle

financeiro do negocio.
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