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APRESENTAÇÃO

O livro “Administração: Perspectivas Teóricas e Fundamentos Epistemológicos” é 
uma obra publicada pela Atena Editora e está organizada em dois volumes. Este segundo 
volume reúne um conjunto de dezessete capítulos que abordam diversos assuntos que 
permeiam o campo da administração. Destaca-se que o debate científico é o caminho para 
que esta ciência possa se desenvolver e se consolidar cada vez mais no meio acadêmico, 
ampliando as possibilidades de investigação e contribuindo diretamente para a resolução 
de questões inerentes à prática gerencial.

Embora a administração seja considerada por muitos uma ciência ainda nova, seu 
campo de aplicação está em plena expansão, resultando em um vasto contingente de 
estudos sobre diversos fenômenos sociais, econômicos e organizacionais. Assim, este 
livro se propõe a ampliar o conhecimento científico na área da administração por meio de 
um leque de estudos, integrando teoria e prática em diversos contextos organizacionais. 
Compreende-se que, ao trazer diferentes perspectivas teóricas, este livro agrega à área 
da administração e conduz docentes, pesquisadores, estudantes, gestores e demais 
profissionais à reflexão sobre os diversos temas que se desenvolvem nessa área.

Por fim, agradecemos aos autores pelo empenho e dedicação no desenvolvimento 
de seus estudos, que possibilitaram a construção desta obra de excelência. Esperamos 
que esta leitura seja uma experiência valorosa para aqueles que buscam ampliar seus 
conhecimentos sobre a administração a partir de uma obra rica e diversificada.

Clayton Robson Moreira da Silva
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RESUMO: O plano de negócios é uma 
ferramenta de gestão, o qual auxilia no processo 
de planejamento. Para o bom êxito é preciso, 
ao empreendedor, criar produtos ou serviços 
diferenciados, analisar a viabilidade do negócio 
e assim ajudar nas tomadas de decisões 
e investimentos relacionados ao futuro da 
organização,  o qual indicará o que a empresa 
é e qual seu futuro, quais áreas gerarão melhor 
resultado de investimento e quais devem ser 
priorizadas. Deste modo, o projeto tem finalidade 
de realizar um plano de negócios e a elaboração 
de um produto inovador, totalmente fitness, 
para indivíduos com restrições alimentares. A 
metodologia utilizada é baseada na pesquisa 
exploratória e no estudo de caso, envolvendo 
teoria e prática para coleta de informações, 
proporcionando um suporte na efetivação deste 
artigo, o qual realizou-se em uma empresa do 
ramo alimentício. Perante isso foi realizado um 
plano de negócios na empresa Healthy Food e a 
criação de produtos na linha fitness que atendam 
uma determinada demanda. Assim, auxiliando 
na definição de objetivos a serem alcançados a 
curto, médio e longo prazo. 
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PALAVRAS-CHAVE: Plano de negócios; Planejamento; Saudável.

ABSTRACT: The business plan is a management tool, which helps in the planning process. 
For successful success, it is necessary, for the entrepreneur, to create differentiated products 
or services, analyze the viability of the business and thus help in making decisions and 
investments related to the future of the organization, which will indicate what the company is 
and what its future is, which areas will generate better investment results and which should 
be prioritized. In this way, the project aims to carry out a business plan and the elaboration of 
an innovative product, totally fitness, for individuals with dietary restrictions. The methodology 
used is based on exploratory research and the case study, involving theory and practice for 
collecting information, providing a support in the realization of this article, which was carried 
out in a food company. In view of this, a business plan was carried out at the company Healthy 
Food and the creation of products in the fitness line that meet a certain demand. Thus assisting 
in the definition of objectives to be achieved in the short, medium and long term. 
KEYWORDS: Business plan; Planning; Healthy.

1 |  CONSIDERAÇÕES INICIAIS
Inserida nos prazeres da vida a alimentação é muito importante na saúde das 

pessoas. Em uma civilização contextualizada pela globalização, o cotidiano das mesmas é 
tomado por um acúmulo de atividades que não suportam a qualidade de uma alimentação 
saudável, isso devido à falta de tempo para realizar uma refeição que supre a demanda 
de energia do corpo. Nesta mesma perspectiva, encontram-se indivíduos com restrições 
alimentares, seja por cuidados com o corpo, ou mesmo por problemas de saúde. 

Dessa forma, este artigo tem a finalidade de construir um plano de negócios para 
uma empresa que produza e comercialize produtos para pessoas com restrição alimentar, 
bem como apresentar um produto inovador que atenda aos públicos que frequentam 
academias, para diabéticos, intolerantes a lactose e glúten, e para pessoas que apenas 
prefiram uma alimentação mais saudável.

Para Biagio e Batocchio (2005) o plano de negócios é a primeira inserção da 
empresa em planejamento estratégico e, adverso do que muitos acreditam, também pode 
ser realizado por uma organização menor, já que estas em raros casos possuem recursos 
para reorganizar casuais desacertos. 

Para satisfazer o proposto, foi necessário a utilização de uma pesquisa bibliográfica 
relacionada aos conceitos de empreendedorismo, jogos empresariais, gestão de projetos, 
logística e consultoria.
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2 |  DESENVOLVIMENTO

2.1 Referencial Teórico
Este item apresenta os conteúdos estudados nas disciplinas do decorrente semestre, 

que embasam o tema apresentado neste artigo: Empreendedorismo; Gestão de projetos; 
Logística; e Consultoria.

2.1.1 Empreendedorismo

Segundo Dornelas (2005), empreendedorismo quer dizer aquele que assume 
riscos e começa algo novo, o termo inglês entrepreneuship, originou-se do verbo 
francês entrepreneur. O primeiro a utilizar este termo foi Marco Pólo, que definia como 
empreendedores os indivíduos que se colocavam em risco físico e emocional. Na idade 
média, era conhecido como empreendedor aqueles que gerenciavam projetos de produção, 
usando os recursos disponíveis. 

O empreendedor, segundo Chiavenato (2012), não é apenas quem constroi novos 
negócios, ou funda novas empresas. Empreender vai muito além disso, pois fornece toda 
energia que movimenta a economia, além disso, o empreendedor é o gerador de mudança 
e transformações, produz novas ideias, alavanca talentos e competências e gera empregos. 

2.1.1.2 Plano de negócio

Um Plano de negócios, para Dornelas (2005), quando bem organizado auxilia a 
delinear o caminho para a empresa, a partir de seu nascimento, onde se encontra hoje, até 
o lugar em que deseja chegar futuramente, verificando metas, barreiras e rotas almejadas 
ao longo deste caminho. 

A estratégia de negócio de uma empresa, conforme Ferreira et al. (2010) incide 
na opção de uma direção, um rumo estratégico, que consinta à empresa chegar a um 
coeficiente de desempenho superior (lucros mais altos) e uma vantagem competitiva. A 
estratégia envolve as ações e decisões de simulação de recursos, que os administradores 
adotam, para a empresa continuar a sua visão e conseguir um determinado nível de 
desempenho, superior ao da concorrência. 

2.1.2 Gestão de projetos

Segundo Maximiano (2002), o projeto tem por objetivo fornecer um produto dentro 
de restrições orçamentária, utilizando uma sequência de atividades com começo, meio e 
fim programados. 

Para que se tenha um projeto de sucesso, é imporante ter um gerente (Project 
Management - PM) que além de lembrar todos sobre prazos e deveres, deve também 
cuidar para que todo o planejamento ande na linha e com isso, seguir a risca as fases do 



Administração: Perspectivas Teóricas e Fundamentos Epistemológicos 2 Capítulo 16 261

projeto. Um projeto normalmente possui 5 fases, as quais analisa-se no quadro abaixo: 
(SANTOS, 2018).

Figura 1 - 5 Fases de Gerenciamento de Projetos.

Fonte: Santos (2018).

Fase 1 - Iniciação do Projeto: É o começo do projeto, essa fase tem por objetivo 
defi nir o quê e para que irá servir, qual nível a empresa quer atingir; é vista a viabilidade do 
projeto, e sua efi cácia. (SANTOS, 2018).

Fase 2 - Planejamento de Projetos: A segunda fase é muito importante para o 
sucesso do projeto. No planejamento existe dois modelos mais populares de defi nições de 
metas que são SMART e CLEAR. 

O SMART tem por objetivo garantir que as metas tenham sido cuidadosamente 
avaliadas, além disso, deixa claro as implicações do processo de defi nição de metas.

O CLEAR objetiva um método mais recente de defi nição de metas, que leva em 
consideração o ambiente de hoje em dia onde os negócios são acelerados.

Seguem alguns dos documentos que um PM criará durante essa fase, para 
garantir que o projeto continue no caminho certo, conforme Santos (2018): Declaração de 
escopo; Programação de divisão de trabalho (WBS); Marcos; Gráfi co de Gantt; Plano de 
Comunicação; e Plano de Gerenciamento de Risco.

Fase 3 - Execução do Projeto: Incluem-se algumas tarefas concluídas durante a 
fase de execução: Desenvolver equipe; Atribuir recursos; Executar planos de gestão por 
projetos; Gerenciamento de aquisições, se necessário; PM dirige e gerencia a execução do 
projeto; Confi gurar sistemas de rastreamento; Tarefas atribuídas são executadas; Reuniões 
de status; Atualizar cronograma do projeto; e Modifi car os planos do projeto conforme 
necessário (SANTOS, 2018)

Fase 4 - Desempenho/Monitoramento do Projeto: É a fase onde se mede a 
progressão e o desempenho do projeto e garantir que tudo o que está acontecendo esteja 
de acordo com o plano de gestão do projeto. Os gerentes de projeto utilizam de dois a cinco 
indicadores de desempenho (KPIs) normalmente para determinar se o projeto está dentro 
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dos conformes: Objetivos do Projeto; Entregas de qualidade; Esforço e Rastreamento de 
Custos; e Desempenho do Projeto (SANTOS, 2018).

Fase 5 - Encerramento do Projeto: Esta fase significa a conclusão do projeto. 
Empreiteiros, os quais foram contratados para trabalhar especificamente no projeto são 
desligados neste momento, e membros valiosos da equipe são reconhecidos.  Quando um 
projeto é concluído, um PM frequentemente realiza uma reunião, às chamadas de “post 
mortem”, para avaliar o que deu certo no projeto e identificar falhas no mesmo, algumas 
empresas concluem com algum evento em comemoração (SANTOS, 2018).

2.1.3 Logística

Em linhas gerais, pode-se definir a Logística como a colocação do produto certo, na 
quantidade certa, no lugar certo, no prazo certo, com a qualidade certa, com a documentação 
certa, ao custo certo. Sendo produzido ao menor custo, da melhor forma, e deslocada mais 
rapidamente, agregando valor ao produto e dando resultados positivos aos acionistas e aos 
clientes (ROSA, 2011).

Segundo Chopra e Meindl (2003), para que uma empresa seja bem sucedida, a 
estratégia logística e a estratégia competitiva devem estar alinhadas, ou seja, ambas devem 
convergir para os mesmos objetivos. Se o alinhamento não for alcançado, aparecem os 
conflitos entre diferentes objetivos funcionais. Já a estratégia logística de uma empresa 
está relacionada com a redução de custos diante do fluxo de materiais e informações do 
processo logístico. O acertamento estratégico ocorrerá quando a empresa estabelecer 
equilíbrio entre ambos objetivos, redução de custo x eficiência. 

2.1.4 Consultoria

Segundo Oliveira (2010), consultoria empresarial é um processo interativo de um 
agente de mudanças externo à empresa, para identificação e investigação de situações 
problemas, de forma a ser recomendado ações e procedimentos no qual irá auxiliar os 
executivos e profissionais em suas tomadas de decisões. Se torna importante, pois a 
consultoria é uma estratégia utilizada pelas empresas para garantir aumento da lucratividade, 
diminuir as despesas, atuar na gestão de pessoas e satisfazer as necessidades dos clientes.

O consultor deve atuar como um agente de mudanças ou agente de desenvolvimento 
organizacional. É o profissional que gera novos processos, comportamentos e atitudes 
que permitam à empresa/cliente relacionar-se de forma interativa com os vários elementos 
constituintes do campo corporativo. O consultor precisa se comprometer em servir 
adequadamente a seus clientes que são diretamente ou indiretamente afetados por seu 
trabalho (SOUZA, 2016).
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2.2 Material e Métodos
A estratégia utilizada para o projeto em relação à natureza do trabalho é a pesquisa 

aplicada, que visa gerar conhecimentos para aplicação prática, dirigidos à solução de 
problemas específicos. Quanto à abordagem do problema é a pesquisa qualitativa. Essa 
segundo Goldenberg (1997) se preocupa com o aprofundamento da compreensão de um 
grupo social, uma organização ou empresa. 

Quanto ao objetivo do projeto empregou-se a pesquisa exploratória, que para Gil 
(2002, p.41), têm por “objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com 
vistas a tornar mais explícito ou a construir hipóteses, visando o aprimoramento de ideias 
ou a descoberta de intuições”.

E por fim, quanto aos procedimentos utilizou-se a pesquisa bibliográfica e o estudo 
de caso, que de acordo com Fonseca (2002), toda pesquisa bibliográfica permite o 
pesquisador aprofundar o que já estudou sobre o assunto, a partir do levantamento de 
referências teóricas já analisadas e publicadas por meios escritos e eletrônicos. 

Para o desenvolvimento do estudo de caso deste artigo, foi necessário organizar 
algumas etapas para elaboração e concretização do objetivo proposto. Inicialmente, foi 
criada a empresa Healthy Food com os sócios: Daniel, Maicon, Juão, Cimara, Simone e 
Natan, onde cada sócio entrou com R$ 15.000,00 de capital inicial. Pensou-se na filosofia 
empresarial para a organização, criando a missão, visão e valores da mesma. Após, definiu-
se que para a constituição da empresa e produção, seria necessário um investimento de 
R$ 90.000,00.

Em um segundo momento, definiu-se o público-alvo, que são pessoas que buscam 
uma vida mais saudável e que tenham restrições alimentares. E ainda, fez-se a análise da 
matriz Swot, identificando os pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameaças frente 
a concretização da empresa e produto. Ainda, houve a necessidade de utilizar o Canvas, 
para definir uma proposta de valor, através dos 9 pontos estratégicos interligados. 

Para contemplar a Logística, analisou-se o melhor local para instalação da empresa. 
E em relação a divulgação do produto, o mesmo será anunciado, principalmente, através 
de mídias, e a uma logomarca que fará o visualizador lembrar da empresa com pouco 
esforço.

2.3 Análise dos Resultados 
A empresa Healthy Food, é uma empresa constituída para pessoas que desejam um 

alimento prático e com a riqueza de sabor que só o melhor desejo do dia consegue revelar. 
Não apenas um alimento que sacia a fome, mas alimentos que podem ser consumidos 
por qualquer pessoa, inclusive com restrições alimentares. Voltada para o público fitness, 
a empresa investe em produtos naturais, que podem ser consumidos por pessoas com 
intolerância a glúten e lactose, ou apenas procuram uma alimentação saudável.

A empresa Healthy Food, dedica-se em proporcionar aos clientes uma alimentação 
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saudável, trazendo uma nova visão na linha de Fast Food, uma versão saudável. Sendo 
isso, visto com responsabilidade, planeja entregar além de saúde, sabor, mudando o 
conceito em relação a produtos saudáveis.

Tendo em vista a escassez de tempo nos dias de hoje, uma alimentação saudável 
está cada vez mais difícil, pois em um mundo que está sempre acelerado, ter um alimento 
saboroso, de fácil acesso e rápida preparação é algo de grande valor, e ainda produtos de 
qualidade e totalmente nutritivos. 

2.3.1 Missão, visão e valores da empresa

Missão: Entregar produtos saudáveis que tenha o melhor sabor. Atender o mercado 
fitness com produtos de qualidade e saudáveis, aprimorando continuamente esses produtos 
para atender às novas exigências e tendências de mercado.

Visão: Ser líderes no fornecimento do ramo alimentício fitness e referência no 
ramo, pela praticidade inovadora, oferecendo uma solução integral para o mercado de 
academias, estúdios de pilates e demais interessados pelo produto, com uma alimentação 
mais consciente e saudável. 

Valores: Ética e Responsabilidade Social; Alta qualidade nos produtos; e 
Comprometimento e disciplina.

A Healthy Food considera importante toda e qualquer atitude favorável à saúde e à 
segurança ambiental. Sempre buscando ser ecologicamente correta e tendo embalagens 
biodegradáveis, cuidando cada vez mais do meio ambiente; e que os produtos satisfaçam 
a demanda. A empresa busca sempre ser ética com seus clientes, fazendo com que tudo 
ocorra corretamente.

2.3.2 Público alvo

Assim como o mercado fitness encontra-se cada vez mais competitivo, com marcas, 
produtos e tendências inovadoras, e clientes cada vez mais preocupados em cuidar da 
saúde e do bem-estar, hoje as pessoas querem se manter jovens e ter mais qualidade 
de vida. Com isso, existe um aumento constante de praticantes de atividades físicas e 
alimentação saudável, a qual seja de fácil preparo.

O consumidor está sempre buscando uma vida mais saudável, e um produto 
totalmente nutritivo, de qualidade e com um preço intermediário, que consiga atender 
suas necessidades. Assim, hoje o mercado alimentício traz a possibilidade de expansão 
desses produtos e a criação de uma linha de produtos saudáveis, que abranja pessoas de 
academias, com restrições alimentares, crianças e todas as pessoas que desejam comer 
um alimento totalmente saudável.
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2.3.3 Matriz Swot

Através da Matriz Swot, foi possível verifi car e analisar os pontos fortes que se 
destacam na empresa, os pontos fracos que precisam de um cuidado periódico, as 
ameaças dos fatores externos e as oportunidades no ramo de negócio na qual a empresa 
atuará no mercado.

Figura 2 - Matriz Swot

Fonte: Os autores.

2.3.4 Canvas

O Canvas é uma ferramenta dinâmica em um formato de quadro, no qual permite 
analisar o modelo de negócios que está sendo criado, remodelado ou adaptado. Esse 
modelo tem como premissa o pensamento visual, ou seja, o uso de desenhos para 
representar situações ou ideias, no qual tem como objetivo principal defi nir uma proposta 
de valor através dos 9 pontos estratégicos interligados.

Esta ferramenta é o que inicia o plano de negócios para a criação de uma empresa, 
pois em alguns ítens, consegue-se ter a dimensão de negócio que se irá investir (Quadro 
2).
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Quadro 1 - Canvas

F onte: Os autores.

2.3.5 Gestão de Projetos

O projeto iniciou-se com objetivo de transformar um conceito em alimentação 
saudável, pensando no bem-estar e saúde da população, trazendo além de uma visão 
agradável um sabor surpreendente. 

O Quadro 3 explana o gerenciamento de projetos para a construção do Projeto 
de Aperfeiçoamento Teórico Prático, deixando-o mais objetivo e otimizado, auxiliando e 
agilizando o trabalho do Gerente de Projeto. 

Ressalta-se ainda, que o Quadro criado pode ser alterado para melhor atender o 
objetivo do projeto, e durante a condução do mesmo vai se adaptando conforme a sua 
necessidade.  

O que? Quem? Por que? Quando? Concluído? 
Elaboração do 
projeto Grupo Iniciar o PATP 14/02 Sim

Divisão de tarefas Grupo Agilizar a construção do PATP 21/02 Sim

Escolha de produto Grupo Para ser assertivo com o 
empreendimento 21/02 Sim

Propósito do 
produto Grupo Mudar o conceito de alimentação 

saudável 21/02 Sim

Tipo de cliente Grupo Pessoas com restrições alimentares, 
Fitness, que queiram emagrecer 21/02 Sim

Nome do produto Grupo Uma ótima escolha ajuda na aceitação 
do produto 26/02 Sim

Nome da empresa Grupo Para que seja uma referência em 
alimentação saudável 26/02 Sim

Organização geral Daniel Para analisar se o projeto está no 
caminho certo 14/02 Sim
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Fornecedores Juão
Avaliar qual são os melhores insumos 
para produção, bem como valor de 
compra

25/03

Custo do produto Grupo
Avaliar o valor total para enxugar ao 
máximo e ter uma venda do produto 
competitiva  

25/03

Marketing Maicon Avaliar qual é a melhor forma para 
lançar o produto e deixá-lo atraente 25/03

Venda Natan Para desovar o produto nos pontos de 
venda e distribuição 25/03

Produção do 
produto Grupo Fazer o produto para poder tê-lo em 

mãos para a comercialização ******

Financeiro Cimara
Saber como está a organização 
financeira, capital de giro, 
investimentos, financiamentos 

25/03

Logística Simone De qual forma o produto irá chegar nos 
pontos de venda e ao consumidor, 25/03

Satisfação do 
cliente Grupo  Para satisfazê-lo e fidelizar 21/02

Quadro 2 - Passos detalhados com as fases do projeto.

Fonte: Os autores.

2.3.6 Logística

A empresa está localizada na rua Alfredo Drucker, n. 1405, centro, Floriano Peixoto/
RS, CEP: 99910-000. Foi feita a escolha desse local, por ser mais centralizado e ficando 
mais próximo ao raio de atuação, que são as cidades que rodeiam Floriano Peixoto: Áurea, 
Carlos Gomes, Centenário, Charrua, Coxilha, Erebango, Erechim, Estação, Floriano 
Peixoto, Getúlio Vargas, Ipiranga, Passo Fundo, Quatro Irmãos e Sertão.

Os fornecedores são do norte do Rio Grande do Sul, e assim a logística garante 
a coordenação e integração entre todos os componentes da cadeia, como fornecedores, 
consumidores e prestação de serviços. Eles suprem as necessidades inerentes do negócio, 
minimizando os estoques e atendendo as solicitações nos prazos estabelecidos.

O Processo de entrega será feito por meio de veículos terrestre no raio de 100 Km. 
Os produtos chegarão no mesmo dia até a empresa, pois os produtos são perecíveis, e 
a empresa necessita de produtos frescos diariamente, e por isso conta com fornecedores 
das cidades próximas.

2.3.7 Apresentação do produto

O produto foi pensado em função a boa saúde das pessoas, fazendo com que todos 
tenham uma vida mais saudável, não apenas aqueles que têm restrições alimentares, 
mas atendendo todos os seus clientes. O Hamburguer criado é um produto totalmente 
saudável, e não perdendo sua apresentação esteticamente, um produto totalmente fitness 
e diferenciado no mercado. 
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O Hamburguer Healthy Food é um produto totalmente saudável, feito a partir de 
ingredientes cuidadosamente selecionados e com um sabor incomparável. Elaborado para 
pessoas que buscam cuidar de sua saúde.

Seus ingredientes são: leite em pó sem lactose, óleo de soja, azeite de oliva, sal 
refi nado, vinagre de maçã, peito de frango, mix temperos verdes desidratados, tempero 
verde, limão, cebola, alho, aveia em fl ocos fi nos, iogurte natura, cream cheese sem 
lactose, ricota, tomate, alface, fermento biológico para pão, açúcar mascavo, gérmen de 
trigo, linhaça e farinha de trigo integral. Estes são necessários para toda a produção do 
hamburguer, incluindo o pão.

2.3.8 Divulgação do produto

A divulgação do produto será realizada através de propagandas anunciadas nas 
mídias: eletrônica, tradicional e impressa, através do diálogo entre vendedor e comprador, 
e redes sociais. Aliado a uma logomarca que fará o cliente lembrar da empresa com pouco 
esforço. 

Analisando outras grandes marcas do mercado, criou-se algo simbólico com o 
primeiro lançamento que é o Healthy Burguer. Essa logomarca será utilizada em todos os 
produtos da empresa (Figura 3).

Figura 3 – Logomarca.

Fonte: Os autores.

2.3.9 Sociedade e investimentos

O capital inicial desta empresa é de R$ 90.000,00, igualmente integralizado pelos 
sócios, este valor provem de recursos próprios de cada sócio. Esse investimento é 
necessário para aquisição de equipamentos e também matéria prima para confecção dos 
produtos. 

A Tabela 1, descreve os investimentos principais que serão necessários para a 



 
Administração: Perspectivas Teóricas e Fundamentos Epistemológicos 2 Capítulo 16 269

produção.

DESCRIÇÃO VALOR
Sovadeira industrial R$ 4.000,00
Forno industrial R$ 1.400,00
Fogão industrial R$ 2.000,00
Geladeira mini câmera R$ 3.500,00
Freezer horizontal R$ 2.000,00
Utensílios gerais de uma cozinha R$ 5.000,00
Móveis e materiais de escritórios R$ 2.000,00
Tecnologia (Software) R$ 1.000,00
Matéria prima – Fluxo de caixa R$ 69.100,00
Total R$ 90.000,00

Tabela 1 - Investimentos necessário para constituição da empresa e produção.

Fonte: Os autores, com base nos dados pesquisados.

2.3.10  Viabilidade Econômica

DRE - Demonstrativo de Resultado do Exercício

FLUXO DE 
CAIXA INICIAL 1º Ano 2º Ano 3º Ano 4º Ano 5º Ano

Receita Bruta  R$   436.335,12  R$   436.335,12  R$   436.335,12  R$   436.335,12  R$   436.335,12 

PIS/COFINS/
ISS  R$     44.288,01  R$     44.288,01  R$     44.288,01  R$     44.288,01  R$     44.288,01 

Receita Líquida  R$   392.047,11  R$   392.047,11  R$   392.047,11  R$   392.047,11  R$   392.047,11 

Gastos  R$   364.200,00  R$   364.200,00  R$   364.200,00  R$   364.200,00  R$   364.200,00 

Investimentos  R$         90.000,00 

EBITDA  R$     27.847,11  R$     27.847,11  R$     27.847,11  R$     27.847,11  R$     27.847,11 

Depreciação  R$                -    R$                -    R$                -    R$                -    R$                -   

IR (Imposto de 
Renda)  R$       8.911,07  R$       8.911,07  R$       8.911,07  R$       8.911,07  R$       8.911,07 

Lucro Líquido -R$        90.000,00  R$     18.936,03  R$     18.936,03  R$     18.936,03  R$     18.936,03  R$     18.936,03 

Lucro Livre 
Acumulado -R$        90.000,00  R$     18.936,03  R$     37.872,06  R$     56.808,09  R$     75.744,13  R$     94.680,16 

Tabela 2 – Demonstrativo de Resultados do Exercícios

Fonte: Os autores, com base nos dados pesquisados.

A DRE (Tabela 2) mostra as projeções de receita e lucro acumulado no período de 
cinco anos. Com o preço de venda do produto a R$ 15,99 por unidade, e uma projeção de 
venda de 95 hambúrgueres por dia. Com um índice de 5,2% de ROI (retorno do investimento) 
no período de cinco anos, e com um playback (tempo de retorno do investimento) de 4,8 
anos. 
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Esses dados demonstram que o investimento de R$ 90.000,00 retornará para os 
investidores no prazo de quatro anos e dez meses, tornando a viabilidade do negócio 
positiva.

3 |  CONSIDERAÇÕES FINAIS 
O plano de negócios é uma importante ferramenta de gestão que ajuda a determinar 

a viabilidade da empresa, auxilia a detectar as particularidades do mercado e possibilita 
ampliar a perspectiva do empreendimento para o médio e longo prazo. Assim, essa 
ferramenta permite uma visão mais precisa dos reais potencializadores de sua ideia. 

Este estudo teve por objetivo elaborar um plano de negócios da empresa Healthy 
Food, usando ferramentas como a matriz swot, analisando pontos fortes, fracos, 
oportunidades e ameaças internas e externas da organização.

Nesta análise foi possível diagnosticar vários fatores a serem considerados para 
uma boa gestão, tornando a empresa Healthy Food mais competitiva no mercado. Também 
foi utilizado a ferramenta Canvas, o qual auxiliou na organização das informações iniciais 
do negócio, identificando e mapeando os processos em cada área, e assim, obtendo uma 
visão macro do negócio.

Com este estudo, teve-se a oportunidade de trabalhar ferramentas de plano 
de negócio, compreendendo como este instrumento é importante para uma empresa, 
trazendo vantagens como: segurança, conhecimento de seu negócio, perspectivas de 
onde quer chegar, crescimento estruturado e acompanhamento de resultados, ter ótimo 
posicionamento de mercado, aumento nas chances de atingir os clientes certos e controle 
financeiro do negócio.
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