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APRESENTAÇÃO

O livro “Administração: Organização, Direção e Controle da Atividade Organizacional” 
é uma obra publicada pela Atena Editora e divide-se em dois volumes. Este segundo volume 
reúne um conjunto de vinte e três capítulos, em que são abordados diferentes temas que 
permeiam o campo da administração. Compreender os fenômenos organizacionais é o 
caminho para o avanço e a consolidação da ciência da administração, possibilitando a 
construção de um arcabouço teórico robusto e útil para que gestores possam delinear 
estratégias e tomar decisões eficazes do ponto de vista gerencial, contribuindo para a 
geração de valor nas organizações.

Nesse contexto, compreendendo a pertinência e avanço dos temas aqui abordados, 
este livro emerge como uma fonte de pesquisa rica e diversificada, que explora a 
administração em suas diferentes faces, uma vez que concentra estudos desenvolvidos 
em diferentes contextos organizacionais. Assim, sugiro esta leitura àqueles que desejam 
expandir seus conhecimentos por meio de um material especializado, que contempla um 
amplo panorama sobre as tendências de pesquisa e aplicação da ciência administrativa. 

Além disso, ressalta-se que este livro visa ampliar o debate acadêmico, conduzindo 
docentes, pesquisadores, estudantes, gestores e demais profissionais à reflexão sobre 
os diferentes temas que se desenvolvem no âmbito da administração. Finalmente, 
agradecemos aos autores pelo empenho e dedicação, que possibilitaram a construção 
dessa obra de excelência, e esperamos que este livro possa ser útil àqueles que desejam 
ampliar seus conhecimentos sobre os temas abordados pelos autores em seus estudos.

Boa leitura!
Clayton Silva
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RESUMO: O presente estudo visa debater 
a presença de um postura decolonial nos 
trabalhos de economia realizados por Maria da 
Conceição Tavares e a interdisciplinaridade já 
inclusa em suas pesquisas demonstrando assim, 
uma resistência aos dogmas eurocêntricos 
que são divulgados como melhoras práticas na 
academia e a obtenção de estudos que estejam 
direcionados aos países da América Latina, 
mais precisamente o Brasil. Utilizando uma 
metodologia de revisão de literatura de dois 
artigos da autora: “Uma mestra na periferia do 
capitalismo: a economia política de Maria da 
Conceição Tavares” e “O caso brasileiro”, ambos 
lançados na coletânea idealizada por Hildete 
Pereira de Melo, “Maria da Conceição Tavares: 
vida, ideias, teorias e políticas” (2019), foram 
identificados posturas decoloniais e a observação 
de Conceição da má distribuição econômica em 
países da América Latina. Por fim, podemos 
identificar que estudos que não incorporam o seu 

objeto de estudo em sua totalidade estrutural não 
realizam uma distribuição mais justa e igualitária 
de sua economia.
PALAVRAS-CHAVE: Maria da Conceição 
Tavares, decolonial, capitalismo, economia 
política, CEPAL.

THE INTERDISCIPLINARITY OF 
MARIA DA CONCEIÇÃO TAVARES: A 

DECOLONIAL LOOK
ABSTRACT: The present study aims to debate the 
presence of a decolonial stance in the economics 
works carried out by Maria da Conceição Tavares 
and the interdisciplinarity already included in her 
research, thus demonstrating a resistance to 
Eurocentric dogmas that are publicized as best 
practices in academia and obtaining studies that 
are directed to the countries of Latin America, 
more precisely Brazil. Using a literature review 
methodology of two articles by the author: “A 
master on the periphery of capitalism: the political 
economy of Maria da Conceição Tavares” and 
“The Brazilian case”, both launched in the 
collection idealized by Hildete Pereira de Melo, 
“Maria da Conceição Tavares: life, ideas, theories 
and policies ”(2019), decolonial postures and 
Conceição’s observation of poor economic 
distribution in Latin American countries were 
identified. Finally, we can identify that studies 
that do not incorporate their object of study in its 
structural totality do not achieve a more just and 
equal distribution of its economy.
KEYWORDS: Maria da Conceição Tavares, 
decolonial, capitalism, political economy, ECLAC.
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1 |  INTRODUÇÃO
Os conceitos de um sistema-mundo criados por perspectivas coloniais e produzidas 

pelo centro, ignoram a periferia e as colocam como sendo incapazes de reproduzirem 
tais conhecimentos (MIGNOLLO, 2000). Esta falta de palavra das classes periféricas 
são baseadas em sistemas coloniais que calaram as classes periféricas por muitos anos 
e dizimaram comportamentos considerados fora de um determinado padrão estético 
almejado. De acordo com Ribeiro (2017), este poder de não dar fala, subentende que 
quando os incapacitados não conseguem absorver determinados conteúdos impostos pelo 
eurocentrismo (QUIJANO, 1998), a culpa não é do conteúdo, mas sim, a dificuldade destas 
classes de se adaptarem as modernidades e ao poder hegemônico perpetuado em nossa 
sociedade em formato de cultura, educação, estereótipos aceitáveis e padrões considerados 
superiores e mais aceitáveis como dogmas que devem ser copiados (QUIJANO, 1998). 

Na visão de Anibal Quijano, sociólogo peruano (1991, 1998, 2000), poderíamos 
conceituar o atual sistema-mundo na totalidade histórico estrutural heterogêneo que possui 
uma visão de poder específica e que pode ser chamada de “matriz de poder colonial” 
(QUIJANO, 2000). Não há, em absoluto, como estar fora deste sistema (SPIVAK, 1988; 
MIGNOLO, 2000).

De acordo com Grosfoguel (2008), a influência nociva da colonialidade em todas 
as suas manifestações aos diferentes níveis (global, nacional, local), assim como os 
respectivos saberes eurocêntricos, tem-se refletido em movimentos diversos até os dias 
atuais e também na economia. Sendo a Economia um campo regido por homens e por 
valores eurocêntricos, identificamos aqui, uma posição colonial regendo os estudos dentro 
do campo da Economia (TAVARES, 2019). Percebemos então, que Maria da Conceição 
Tavares, rompe com os estereótipos de uma economia heteronormativa e difunde uma 
nova metodologia se apoiando em modelos mais estruturais. Formada em matemática e 
com economia, tornou-se a única mulher da América Latina em meio econômico na ocasião. 
Esta visão de um trabalho mais direcionado para os problemas econômicos de forma 
estrutural e interseccional veio através das observações de reuniões da área de humanas 
mais precisamente, em Sociologia e Filosofia, onde Conceição, aderiu conhecimentos de 
bases em humanidades (TAVARES, 2019). Valendo-se de um olhar mais direcionado ao 
outro, Tavares inicia seu trabalho dentro da CEPAL, criada em 25 de fevereiro de 1948, pelo 
Conselho Econômico e Social das Nações Unidas (ECOSOC), com intuito de: 

“Monitorar as políticas direcionadas à promoção do desenvolvimento 
econômico dos países latino americanos, assessorar as ações encaminhadas 
para sua promoção e contribuir para reforçar as relações econômicas dos 
países da área, tanto entre si, quanto ao restante das nações do mundo. 
Posteriormente, seu trabalho abarcou os países do Caribe e se incorporou 
o objetivo de promover o desenvolvimento social e sustentável” (TAVARES, 
2019).
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Essa nova geração, por incorporar, criticamente, em suas teorias, categorias 
de análise do pensamento cepalino representou um avanço na construção de teorias 
econômicas aplicadas à compreensão dos problemas que afetavam a economia brasileira. 
Conceição dizia que: 

“Os meus professores na Universidade do Brasil só estavam interessados em 
inflação, equilíbrio, estabilização e davam explicações convencionais. Aí vêm 
os cepalinos e dizem: ‘Nós não vemos assim, nós somos estruturalistas, é 
preciso se preocupar com o desenvolvimento” (TAVARES, 1986).

Neste sentido, este artigo pretende apresentar o pensamento de Maria da Conceição 
Tavares, em seus dois artigos intitulados “Uma mestra na periferia do capitalismo: a economia 
política de Maria da Conceição Tavares” e “O caso brasileiro”, do livro lançado por Hildete 
Pereira de Melo, “Maria da Conceição Tavares: vida, ideias, teorias e políticas (2019), dentro 
de uma perspectiva decolonial e apresentando os caminhos interseccionais que estes 
estudos deram de contribuição à economia e a América Latina. Esta interseccionalidade, 
pode ser observada nos anos de 1950 aos 1970, com o pensamento cepalino influenciando 
as mentes e os corações das mais variadas áreas do conhecimento, especialmente da 
história, sociologia e economia (TAVARES, 2019). 

Este artigo está dividido em 5 seções, a primeira seção vem seguida desta introdução. 
A segunda seção, apresenta o referencial teórico contendo um breve direcionamento 
sobre decolonialidade, a era CEPAL e sua postura decolonial, a interdisciplinaridade 
e os estudiosos que deram suporte na construção acadêmica de Maria da Conceição 
Tavares. A terceira seção é composta pela metodologia adotada neste trabalho. A quarta 
seção apresenta nossas análises dos resultados adquiridos e finalmente, na seção cinco, 
apresentaremos nossas conclusões.

2 |  DECOLONIALIDADE
Para entendermos a decolonialidade, de acordo com Ballestrin (2013), devemos 

fazer uma breve análise sobre o que é o pós colonialismo e de que forma, esta vertente 
nos ajuda a entender melhor o que é a decolonialidade. De acordo com Amina Mama 
(2005), o pós colonialismo nasce junto a ânsia de independência de países africanos e que 
necessita criar sua própria identidade e cultura, ou seja, sua raiz histórica. Nesse processo, 
concentra-se a quebra do paradigma imposto pelo continente ao longo dos séculos de 
escravizar e comercializar corpos com a ideia de uma comercialização para manutenção 
de economia e status cultural.

Nesse sentido, mesmo existindo este movimento de desconstrução, ainda se 
observavam produções acadêmicas de cunho eurocêntricas (MIGNOLO, 1998), que 
possibilitavam apenas uma categoria de aceitação educacional na academia. A partir de um 
pensamento mais direcionado e focado em países da América Latina, a decolonialidade de 
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acordo com Mignolo (2003), é um pensamento fronteiriço que busca identificar as questões 
e abordagens culturais que são de países da América Latina e não o pensamento unificado 
de países eurocêntricos. Basicamente, de acordo com Ballestrin (2013), a deolonialidade 
reconhece a dominação colonial a partir do ser, saber e o poder sobre outras raças e 
classes desprivilegiadas.

Partindo do pressuposto onde, o pensamento decolonial emerge de camadas 
subalternizadas que sentiram necessidade de apresentar sua fala, Grosfoguel (2016), 
observa que, um pensamento em marcha e que segue para reduzir as desigualdades 
impostas por dogmas acadêmicos eurocêntricos ganha forma e reduz o poder dos cânones 
eurocêntricos no centro da academia dentro da América Latina. O decolonial busca a 
compreensão do mundo através de suas interioridades, de seu espaço geográfico e quer 
superar a modernidade europeia enquanto denuncia sua colonialidade, porém, o que é 
fundamental no registro e na análise dessas interpretações e práticas políticas e culturais é 
a restituição da fala e da produção teórica e política de sujeitos que até então, foram vistos 
como destituídos da condição de fala e da habilidade de produção de teorias e projetos 
políticos e não negar a fala do que já foi realizado (BALLESTRIN, 2013). 

Baseando-se nestas perspectivas decoloniais, os estudos de Maria da Conceição 
Tavares, buscam realizar a identificação de mundo, através de diversos espaços 
geográficos, conforme nas palavras de Grosfoguel (2008) e estuda as realidades do objeto 
em seu entorno. Podemos citar o método histórico estrutural realizado por Conceição, 
como grande contribuição decolonial no Brasil e uma quebra de paradigma na academia, 
nos estudos de economia.

2.1 Um breve Histórico Cepalino e sua Posição Decolonial
A Comissão Econômica para a América Latina e o Caribe (Cepal), nos faz entender 

o motivo pelo qual, a visão decolonial nos estudos de economia se fazem importante. As 
pesquisas que foram realizadas apenas por países eurocêntricos, influenciaram durante 
uma vida inteira a trajetória de estudiosos brasileiros na economia de nosso país, devido 
a isto, uma nova visão sobre a economia de países latino americanos se faz necessárias 
para o debate (WANDERLEY, 2015). O conhecimento produzido pela Cepal influenciou, no 
Brasil, não somente a criação e as práticas de empresas, órgãos e instituições públicas ou 
privadas, mas auxiliou e conseguiu penetrar em instituições de ensino que de acordo com 
Wanderley (2015), pode ser afirmado que se tratavam também de práticas organizacionais, 
sejam elas públicas ou privadas e esta influência da Cepal, também pode ser sentida em 
outros países da América Latina, como exemplo, Chile e México (WANDERLEY, 2015). Em 
termos acadêmicos, podemos citar as contribuições da Cepal no Brasil, com suas marcas 
institucionais de atuação que permanecem de acordo com Wanderley (2015), claras até 
hoje, não somente nas organizações criadas nos anos 1950, mas, também, em instituições 
acadêmicas, como a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e a Universidade 
Estadual de Campinas (Unicamp) (VERNENGO, 2006).
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As contribuições teóricas do estruturalismo ao pensamento de Conceição, surtiram 
reflexo começando pelo método histórico-estrutural de análise, identificando a grande 
vontade de verificar o desenvolvimento econômico, e a inclusão de uma identificação mais 
crítica sobre a visão eurocêntrica de mercado para tratar de desenvolvimento (MELO, 
2019).

O objetivo de Conceição nesta questão é o de problematizar a formação e o 
desenvolvimento do modo de produção capitalista na América Latina, identificando com 
esta visão, o trabalho com carteira assinada, em 1888 (MELO, 2019), ou seja, o sentido de 
período não existe devido ao privilégio do que é considerado externo e não, interno relativo 
à economia da América Latina. De acordo com Conceição: A periodização da proposta fica 
a seguinte: até 1808, “economia colonial”; de 1808 a 1888, “economia mercantil-escravista 
nacional”; de 1888 a 1933, “economia exportadora capitalista retardatária”, de 1933 a 1955, 
“industrialização restringida”, e de 1955 em diante, “industrialização pesada” (MELO, 2019). 
A autora também levanta questões de consumo e sai à frente do pensamento da Cepal, 
informando em suas análises que o consumo, era visto apenas, como algo perverso à taxa 
de acumulação, distribuição e inflação, apenas para o próprio crescimento e enquanto tais 
modalidades de gastos reduziam a poupança e, consequentemente, o investimento e o 
crescimento a longo prazo da capacidade produtiva das economias periféricas (ANDRADE; 
SILVA, 2010) e esta ideia, de acordo com Pereira (2019) está presente desde os primeiros 
trabalhos de Prebisch e ganham destaque tanto na obra de Furtado como na de Aníbal 
Pinto. 

2.2 Interdisciplinaridade e o Método Histórico-Estrutural
A interdisciplinaridade pode ser entendida como um conceito mais voltado a área 

educacional para designar um vasto conjunto de assuntos ligados que se tornou um 
importante mecanismo de ampliação de discussões e da visão do profissional docente 
sobre sua prática (CASALI; TOMAZI,2011). Após a abordagem de um estudo mais 
interdisciplinar, este assunto começou a ser discutido nas diversas áreas do conhecimento 
e seus primeiros apontamentos foram a partir da publicação de Hilton Japiassu, na obra 
“Interdisciplinaridade e patologia do saber”, em 1976 (CASALI, TOMAZI, 2011) e devido 
às colocações deste autor a temática interdisciplinar passou a ser discutida com maior 
atenção. 

A contribuição de diversos autores foram essenciais para que a discussão a 
respeito fosse ampliada e se tratassem os pressupostos a que ela seguiria. No século XXI 
e no contexto da internacionalização caracterizada por uma intensa troca de conteúdos a 
interdisciplinaridade assume um papel preponderante (CASALI, TOMAZI, 2011). 

Sendo um novo papel social e educacional, e o desenvolvimento de novos saberes, 
Fazenda (1994), diz que a interdisciplinaridade na educação favorece novas formas 
de aproximação à realidade social e novas leituras das dimensões socioculturais das 
comunidades humanas (Fazenda, 1994, p. 11). 



 
Administração: Organização, Direção e Controle da Atividade Organizacional 2 Capítulo 16 207

As ideias que foram desenvolvidas pelos intelectuais da CEPAL não devem ser 
vistas como um conjunto político crítico de argumentações isoladas e voltadas para uma 
determinada ordem política, econômica e social (TAVARES, 2019). Estas ideias surgiram, 
através da visão de Conceição de que os resultados de pesquisas sobre economia em 
áreas periféricas, tais como na América Latina, Brasil, não demonstravam análises que 
abordassem uma estrutura da realidade e sim, apenas o objeto para observação distante 
e com números que não demonstravam a realidade. A percepção de Conceição de um 
método de análise econômica revolucionário e interdisciplinar, que exerceu bastante 
influência entre os cientistas sociais de várias áreas, especialmente os economistas e os 
sociólogos, dos países latino-americanos, rendeu um método chamado de estruturalismo 
latino-americano (MELO,2019). A questão da metodologia aplicada de acordo com 
(BLAUG,1999), não é apenas um nome sofisticado para ‘métodos de investigação’ e sim 
um estudo da relação entre concepções teóricas e conclusões abalizadas sobre o mundo 
real, em particular, a metodologia é o ramo da economia no qual examinamos as formas 
com as quais os economistas justifiquem suas teorias e as razões que eles invocam para 
preferir uma teoria a outra.  

Na análise de (RODRIGUEZ, 2009) a dupla natureza do método de análise 
do estruturalismo latino-americano propõe que, por um lado, se baseia em um método 
denominado de “hipotético-dedutivo” e, por outro, em um método histórico-estrutural 
(MELO, 2019). Para (TAVARES,2019) os economistas de uma tradição mais ortodoxa e 
vinculados a questões coloniais, tiveram muitas influências de leituras eurocêntricas em 
suas academias e de uma maneira não critica, incorporaram tais teorias, em questões latino-
americanas de forma a medir a proporção de erros e acertos entre uma proposta e outra, 
sem se atentar as diferenças econômicas, regionais, sociais, culturais e da emergência de 
cada país. Estas teorias foram criadas renunciando a ambos os métodos, que devem ser 
pensados como processos complementares da investigação teórica. 

A investigação de base “hipotético-dedutiva” permite uma aproximação com o 
objeto estudado e são formulados os aspectos mais gerais e não vistos dentro de uma 
investigação científica, que dará origem à construção de teorias, modelos, paradigmas 
ou tipos que possam ser mais voltados com a realidade vivenciada pelo ser humano e 
não a do economista (TAVARES, 2019), isso não quer dizer que estes modelos estejam 
vinculados com o pesquisador, senão, estaríamos dando um olhar em forma de viés ao 
objeto, pelo contrário, de acordo com a autora, eles partem da observação da realidade 
concreta, porém sua observação vai ficar mais atenta aos aspectos essenciais e que 
facilitem a interpretação da realidade do indivíduo na totalidade, não somente como um 
objeto sem alma que nas palavras de Rodriguez,
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(...) essa forte dissociação derivada dos aspectos hipotético-dedutivo do 
método não implica que os “tipos-ideais” resultantes careçam de qualquer 
vínculo com o real. (...) com a colocação da hipótese procura-se delinear 
certos perfis-chave do todo social, certas características que possam ser 
consideradas como essenciais (Rodriguez, 2009, pp. 49-50).

Ou seja, este clássico modelo hipotético-dedutivo de explicação científica percebe a 
teoria como não sendo fatos brutos, todos eles estão carregados de teoria e de explicações 
maiores para lidar com fatores que não são vistos, muitas vezes, em pesquisas econômicas. 
Um questionamento que surge sobre o método é de como é impossível fazer inferências 
indutivas a partir de observações porque: (…) no momento em que selecionamos certas 
observações dentre o número infinito de possibilidades, já nos detemos em um ponto de 
vista que é uma teoria, ainda que bruta e sem sofisticação (Blaug, 1999:52). Sabendo disto, 
podemos então perceber o quanto as teorias estão ligadas aos modelos já selecionados 
e estabelecidos, mesmo, que de forma subjetiva, o contexto fica mais voltado para estes 
casos particulares e para Conceição, os fatos são apenas uma dedução lógica de leis 
universais, isto é, as observações se apresentam necessariamente como um caso particular 
do caso geral (TAVARES, 2019).

O aspecto que deixa o método estruturalista mais fundamental está em sua 
abordagem “histórico-estrutural”, que globaliza a questão histórica da região para estudo, 
aqui são estudados fatores que são considerados em se colocar em primeiro plano, a 
realidade investigada, suas estruturas econômicas, sociais, políticas e culturais (TAVARES, 
2019). O método cepalino em formato de estruturalismo econômico, como argumenta 
Furtado: (…) teve como objetivo principal pôr em evidência a importância dos parâmetros 
não econômicos dos modelos macroeconômicos. (…) [parâmetros que] … devem ser 
objeto de meticuloso estudo (MELO, 2019).

A era cepalina, viria a ser composta por outros intelectuais importantes, mas as 
bases de Conceição foram voltadas para Celso Furtado, seu mestre, conforme Conceição 
se referia ao mesmo e para Raul Prebisch. Seu olhar para questões de centro, periferia, 
passando pelas mudanças do desenvolvimento periférico devido às novas tendências 
como troca e de desenvolvimento capitalista, foram alicerces para análise de problemas 
de países latino americanos, ou seja, dizer os motivos pelo qual, determinada parcela de 
indivíduos está inserido dentro de um determinado contexto, por meio do método histórico-
estrutural e este quesito é o que permite um conhecimento mais detalhado do objeto 
estudado na realidade que é subdesenvolvida da América Latina, o que melhora a escolha 
de instrumentos para se intervir e se alterar esta realidade (MELO, 2019). Nas palavras de 
Rodriguez: “A interação [desses métodos] permite aperfeiçoar o conhecimento do real e, 
sobre essa base, propor mudanças tendentes a corrigir suas imperfeições ou contradições” 
(2009, p. 51). As considerações de Conceição sobre o método estruturalista pode nos 
indicar as seguintes características que foram expostas de uma forma bem elucidativa por 
(Andrade e Silva, 2010) e orientadas pela visão de (Tavares, 2019) são elas:
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• Flexibilidade analítica — através da análise indutiva, este método acomoda com 
grande facilidade a evolução dos acontecimentos, permitindo revisões constan-
tes do próprio corpo teórico, tornando-o absolutamente permeável à realidade;

• Ênfase nas estruturas — a partir do estudo das estruturas (econômicas, 
originalmente) reconstrói-se uma realidade complexa, que permitirá entender 
o funcionamento global do sistema, identificar as relações entre as estruturas 
(econômicas, sociais, políticas e culturais). Por exemplo, os efeitos do consumo 
nas estruturais econômicas e sociais dos países latinos;

• Centralidade dos processos históricos — apreender o todo não é o bastante é 
igualmente importante reter como as estruturas se transformam dinamicamente 
ao longo do tempo é uma permanente construção de acordo com as mudanças 
de mundo;

• Teoria econômica com destaque para os elementos que não são econômicos — 
como o comportamento das variáveis econômicas depende de muitos fatores 
não econômicos (como políticos, sociais, culturais, etc.), eles devem ser estu-
dados com muita calma e destreza;

• Repúdio ao reducionismo metodológico — não-reducionismo mecanicista e de-
terminista, os autores até consideram as mudanças estruturais, porém negam 
ser apenas o mercado o percursor desta mudança;

• História comparativa — confrontar modelos coloniais já utilizados para solução 
para países de América Latina, esta visão é muito utilizada pelos cepalinos, 
deixando de entender o desenvolvimento dos países centrais, como únicos e 
específicos para o desenvolvimento de países como a América Latina. 

Baseando a visão acerca do método estruturalismo latino-americano, pode-se 
entender que este método veio para preencher as lacunas do pensamento econômico 
mundial voltados apenas para países eurocêntricos, considerando a realidade da América 
Latina.

3 |  METODOLOGIA
A ideia para a construção deste artigo partiu das observações das aulas de 

teoria crítica da área de Administração. Nestas aulas, conhecemos o trabalho de Maria 
da Conceição Tavares dentro da CEPAL e de outros estudiosos que contribuíram com a 
ruptura dos dogmas eurocêntricos em economia. A partir de uma proposta de atividade em 
sala de aula, buscaram-se pensadores que contribuíssem com os estudos sobre América 
Latina, mais precisamente, os pensadores brasileiros para que pudéssemos identificar seus 
trabalhos e suas posições decoloniais. A partir de uma busca direcionada pelo professor e 
sistematizada no site Interpretes do Brasil, como queríamos encontrar uma forma de quebrar 
os estereótipos masculinos na economia encontramos Maria da Conceição Tavares, que 
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nos proporcionou uma busca por seus trabalhos e livros que foram consagrados por sua 
forma diferenciada de entender a economia. Ao identificarmos sua produção, constatamos 
que, mesmo o trabalho de Conceição sendo de uma cadeira da área de economia, alguns 
possuíam bases e alicerces humanistas e muitos deles, possuíam em sua composição 
citações de estudiosos da América Latina e dos amigos da época Cepalina. Além disso, 
observamos um viés decolonial pela explicação do seu método histórico estrutural e por 
citar o seu incômodo com os dogmas eurocêntricos acadêmicos na área de Economia. 
Vale destacar que não estamos aqui, excluindo a posição de Conceição por filósofos 
eurocêntricos, pois, identificamos em suas obras, as contribuições de Marx, Keynes, 
Schumpeter, Kalecki e Steindl, porém, o trabalho é direcionado a um perfil decolonial pelas 
contribuições de educadores brasileiros e do âmbito da América Latina como Celso Furtado 
e Raul Prebisch como percursores de seu método de aplicação de estudo em Economia.    

Para construção dos dados deste trabalho foram levantados dois artigos do livro 
“Maria da Conceição Tavares: vidas, ideias, teorias e políticas”, lançado em 2019, pela 
organizadora Hildete Pereira de Melo. Os artigos que estarão sendo revisados foram 
escolhidos por suas questões interdisciplinares e por seu viés decolonial pelo seu método 
histórico estrutural utilizado por Conceição Tavares. Os artigos foram: “Uma mestra na 
periferia do capitalismo: a economia política de Maria da Conceição Tavares” e “O caso 
brasileiro”, onde servirão de base para a apresentação dos resultados através de método 
descritivo, e que segundo Oliveira (1999) a pesquisa descritiva tem a função de tratar de 
aspectos gerais e amplos, permitindo desenvolver uma análise que identifique as diferentes 
formas dos fenômenos. Os artigos escolhidos foram através do critério de leitura do livro 
sobre Conceição, onde identificamos que a forma de observar objeto de análise foi na 
totalidade e não apenas como números, projeções e taxas que retornam dados consistentes 
e eliminam subjetividades. Após esta revisão de literatura onde os assuntos destes dois 
artigos, nos ajudaram a embasar nosso estudo, e que de acordo com Marconi e Lakatos 
(2001), a revisão de literatura é o processo de levantamento e análise do que já foi publicado 
sobre o tema e o problema de pesquisa escolhidos e permitirá um mapeamento de quem já 
escreveu e o que já foi escrito sobre o tema ou problema da pesquisa, identificamos que a 
nossa fundamentação teórica e a adotamos como tema para nosso problema de pesquisa 
(MARCONI E LAKATOS, 2001). Portanto, emprega-se neste estudo, a apresentação da 
interdisciplinaridade utilizada por Maria da Conceição Tavares em seus estudos sobre 
economia, a decolinialidade de seu método histórico estrutural e do seu trabalho na época 
Cepalina. A delimitação Cepalina foi escolhida pelo fato, desta fase entre os anos de 1963 
e 1973, terem sido os anos de estudo de Conceição sobre o subdesenvolvimento com um 
viés mais interdisciplinar e direcionado ao decolonial, após isso, segundo (Melo, 2019) as 
épocas da UFRJ são mais adiante e retratam o declínio econômico de países da América 
Latina, onde os estudiosos da Cepal, focaram sua visão para questões mais quantitativas 
e menos qualitativas (TAVARES, 2019).
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4 |  APRESENTAÇÃO DOS RESULTADOS
Como este artigo se propôs em apresentar questões decoloniais nos estudos 

de Maria da Conceição Tavares, buscamos os significados nos artigos: “uma mestra 
na periferia do capitalismo: a economia política de Maria da Conceição Tavares” e “O 
caso brasileiro”. Estes artigos foram escritos por Conceição Tavares e divulgados numa 
coletânea de Rogerio P.de Andrade e Renata Carvalho Silva, no ano de 2010, e publicados 
numa reunião de artigos do livro de Hildete Pereira Melo em 2019. É possível identificar 
na posição de Tavares, observadas por Andrade e Silva (2010), três planos de reflexão de 
influência no artigo uma mestra na periferia do capitalismo: a economia política da Maria da 
Conceição Tavares, são eles: 

1) a questão do (sub)desenvolvimento econômico periférico, em particular da 
economia brasileira, ou seja, a questão é o estudo da economia brasileira com um ponto de 
vista que aborde questões latino americanas e não “empurrando” conceitos eurocêntricos 
que devem ser adaptados à realidade; 

2) o diálogo crítico com autores importantes da tradição da economia Política, 
como Marx, Keynes e Kalecki, ou seja, Conceição se utilizou de forma clara de autores 
consagrados, demonstrando que a intenção não é desmerecer todo o estudo já realizado 
por autores eurocêntricos, mas, ser acrítico ao que está exposto e de forma direcionada, 
entender realidades diferenciadas de países;

3) a econômica mundial, que procura lançar um entendimento apenas de centros 
os hegemônicos, sem considerar a dinâmica das mudanças e dos avanços de cada país 
(ANDRADE; SILVA, 2010). 

Neste artigo, que serve como base ao desenvolvimento deste estudo, Andrade 
e Silva (2010), destacam uma fase de Tavares que buscou fazer, conforme os autores 
indicam, uma releitura do desenvolvimento do sistema capitalista, da dominação das 
elites (grupos sociais superiores) dando ênfase maior ao dinheiro internacional e não ao 
progresso técnico, como expressão de dominação do capital financeiro sobre a periferia. De 
acordo com Casali e Tomazi (2011) desta forma não se pode ignorar a interdisciplinaridade 
de Conceição com Karl Marx, quando a autora identifica um contraponto as ideias Marxista, 
onde alega que o capitalismo se afasta cada vez mais de sua origem que seria o valor do 
trabalho, numa visão decolonial, a questão do capitalismo, de acordo com Coronil (2005), 
engloba uma forma de poder e controle, que te faz entender que sem capitalismo, não se 
sobrevive. Conceição, argumenta que a economia não pode ser estatística, devido à forma 
da relação de trabalho onde: (…) O desenvolvimento das forças produtivas capitalistas, ao 
reduzir o número de horas de trabalho necessárias à produção de qualquer mercadoria, 
tende a diminuir a necessidade de trabalho assalariado “vivo”, que constitui a fonte do 
valor, ao mesmo tempo, em que tende a diminuir o valor do trabalho “morto”, os meios de 
produção produzidos (Melo, 2019). As contribuições de Tavares são interdisciplinares nas 
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obras de vários pensadores da tradição da economia Política, tais como Marx, Keynes, 
Schumpeter, Kalecki e Steindl, no âmbito da teoria econômica mais geral, bem como dos 
autores que se debruçaram sobre a questão do subdesenvolvimento periférico (com base 
na análise estruturalista), como Raul Prebisch, Aníbal Pinto e Celso Furtado, entre outros 
(ANDRADE; SILVA, 2010). A visão interdisciplinar proposta por Conceição, muitas vezes 
sofreu uma dissociação entre a realidade social, cultural e política do objeto pesquisado, 
devido a sua distância da vivência de estudos para países latino americanos e isso, 
foi resolvido com uma visão mais abrangente em diferentes disciplinas que Conceição 
observava como atenção, como Filosofia, Sociologia e a sensibilidade de perceber o outro, 
dentro de seu ambiente e não estático.

Com relação ao artigo “O Caso Brasileiro”, apesar de o estudo deste artigo ter sido 
desenvolvido sobre as circunstâncias de crescimento de consumo e devido a isso, um 
aumento da dívida pública e privada, Conceição ainda assim, conseguiu desenvolver um 
pensamento decolonial e direcionado para a América Latina. Neste artigo a autora alegou 
que o aumento do endividamento das empresas foi compatível com a forma de crescimento 
desde o período de recuperação 1967 – 1968, à medida que os aumentos de custos têm 
sido absorvidos por uma expansão das vendas a partir de margens consideráveis de 
capacidade ócios (TAVARES, 2019). À medida, porém, que as empresas vão ocupando 
essa capacidade e mantém o ritmo de expansão da demanda com ritmos altos de 
endividamento público e privado, de acordo com Tavares (2019), as possibilidades de 
sustentação de uma alta taxa de acumulação passam a depender, cada vez mais, de uma 
elevação da taxa de investimento do setor empresas portanto, da existência de esquemas 
de financiamento adequados a este fim (TAVARES, 2019). O que a autora informa, é 
que mediante o crescimento do consumo, também crescem, as questões de custo, que 
os reduzidos salários dos trabalhadores, não conseguem acompanhar esta evolução e 
crescimento, gerando com isto, um subdesenvolvimento. Conceição, percebe a amplitude 
de abertura do mercado de capital das empresas e com abertura de novas empresas, 
e isso tem dois reflexos importantes: um; sobre o desenvolvimento e a estabilidade do 
mercado de capitais; o outro, sobre a estrutura de financiamento das empresas, ambos 
intimamente relacionados e que expressam as limitações principais da solução adotada 
(TAVARES, 2019). Ou seja, abordando uma visão interdisciplinar, podemos elencar a visão 
de consumo adotada por Marx e a influência de Conceição, nas obras Marxistas, onde sua 
teoria sobre o consumo permite-nos desenvolver dois conceitos, recorrentes em outros 
autores que lhe seguiram: a alienação e a opressão e que de acordo com Marx, estes dois 
conceitos são inicialmente desenvolvidos na sua teoria sobre o fetichismo da mercadoria 
que poderíamos assim sintetizar: a mercadoria é uma ilusão sobre o produto, forjada pelo 
capitalismo (TAVARES, 2019). Na visão de Marx:
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(...) Uma relação social definida, estabelecida entre homens, assume a forma 
fantasmagórica de uma relação entre coisas. (...) É o que acontece com 
os produtos da mão humana, no mundo das mercadorias. Chamo a isto de 
fetichismo, que está sempre grudado aos produtos do trabalho, quando são 
gerados como mercadorias (Marx, 1867/1980, p. 81).

Conceição, aborda esta interdisciplinaridade com Marx, pois percebe o valor deste 
mercado de capital como sendo a proporção de mercadorias que se pode conseguir com 
outra mercadoria, fazendo um ciclo interminável de consumo e deixando a economia 
dinâmica e voltada para a alimentação do capitalismo vigente. Dentro desta vertente 
interdisciplinar observamos o viés mais decolonial nas ocasiões em que se posiciona com 
celso Furtado e Raul Prebisch, informando que sem a observação do objeto na totalidade 
e dando realce aos problemas da América Latina, a economia nunca poderia ser estudada 
de uma forma inclusiva e com mais equidade entre as classes.

5 |  CONCLUSÃO
O presente estudo teve como proposta destacar a postura decolonial nos trabalhos 

de Maria da Conceição Tavares, juntamente, com a forma interdisciplinar já utilizada 
por Conceição em seus artigos e pesquisas na área de economia. A visão decolonial 
desenvolvida, serve para indicar a forma como Conceição visualiza a economia em países 
como os da América Latina, que possuem uma abordagem diferenciada de países de centro 
ou considerados como eurocêntricos, a questão de uma visão mais voltada para a realidade 
de nosso ambiente, reforça nossa identidade e nos faz perceber que somos um país com 
qualidades que nos são retiradas à força. Merece destaque, admitir que a alta complexidade 
dos estudos de Conceição relacionados aos intelectuais que a mesma tece suas análises 
teóricas estão voltados a estudiosos como Marx, Keynes, Kalecki, Schumpeter, Steindl, 
Hobson ou Hilferding, autores que são cânones na área de economia, mas que Conceição 
utiliza como base para apresentar uma contraproposta nos estudos de economia em países 
da América Latina. O direcionamento de Conceição pela sua interdisciplinaridade está 
nos estudos de Marx, mas seu viés decolonial é observado em diversos momentos com 
Celso Furtado e Raul Prebisch em questões de direcionar os estudos para as realidades 
e condições do Brasil, país onde Maria da Conceição Tavares realizava suas análises 
econômicas. A sua análise histórico-estruturalista, leva de fato em consideração suas 
observações ao nível latino americano, onde a percepção e o entendimento de quem efetua 
a leitura de seus artigos, se percebe inserido dentro de um contexto real e estes avanços 
teóricos, sob a luz de grandes “clássicos” com desdobramentos da história econômica, de 
forma interdisciplinar, fazem de sua obra um requinte constante da história de vida e dos 
conceitos de uma realidade que se encontrava distante, até sua visão crítica, perceber que 
não se pode obrigar a estudar conceitos fora dos padrões existentes de uma determinada 
realidade. Conceição garante, que esta fórmula mecanicista, não sobrevive por muito tempo 
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e ignora o espaço, o tempo e a dinâmica de uma realidade já existente, afinal de contas, 
uma proposta decolonial cepalina, envolvia uma tese que não admitia (apenas) verdades ou 
dogmas eurocêntricos. O que se pode verificar é que Conceição avança nos seus estudos 
econômicos, devido a sua forma de repensar uma configuração já vigente e dando mais 
valor a contemporaneidade sobre o pensamento periférico. O resgate das ideias gerais do 
pensamento econômico não é exclusividade de Tavares, tendo em vista que Prebisch e 
Furtado fizeram importantes revisões, mas, pensar que Conceição, sendo a única mulher 
economista em meio aos países da América Latina, já demonstra a luta para conquistar 
cada vez mais espaço entre a ortodoxia e abrindo debate para novas concepções de 
estudo. Como contribuição de estudo fica a forma de chamar atenção para a utilização da 
interdisciplinaridade entre outras disciplinas, para vislumbrar novos desafios. Não se fixar 
somente em estudos que não concorram com outras grades disciplinares, pois, isso, reduz 
o debate e amplia o afastamento de novas possibilidades com novos hiatos, para assim, 
concorrer com outras formas de pesquisa. Por fim, o que não foi considerado neste estudo 
foi identificar nas inúmeras obras de Maria da Conceição Tavares, mais autores nacionais 
que tenham contribuído com a presença de uma postura decolonial mais aparente e que 
influenciaram em seus estudos sobre economia. Para contribuição de estudos futuros fica 
o desenvolvimento de artigos voltados ao trabalho econômico de Conceição, como mulher, 
para as demais mulheres em âmbitos de consumo, empreendedorismo, trabalho, relações 
com dinheiro e as formas do investimento deste capital, formando assim, um conjunto mais 
amplo de subjetividades a serem percebidas nos estudos de Economia.
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