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APRESENTAÇÃO
A Atena Editora apresenta o e-book “Ciências Sociais Aplicadas: Desafios 

metodológicos e resultados empíricos”. Com temáticas relevantes em relação a área 
de Ciências Sociais, são apresentados ao todo vinte e seis artigos organizados em seis 
principais temáticas.

Os artigos possibilitam o acesso a análises que objetivam reconhecer metodologias 
de pesquisas e de ensino, além de aproximações e aprofundamentos analíticos voltados 
para as áreas de educação, relações comerciais e de mercado, manifestações culturais e 
midiáticas, relações estabelecidas entre religião e política, tecnologia e impactos na vida 
cotidiana e por fim meio ambiente e contextos rurais.  

Nos artigos em que são tratados os processos educacionais e de ensino, são 
realizadas análises e reflexões sobre metodologias e processos de gestão. 

As relações comerciais e de mercado são pautadas com pesquisas voltadas para a 
análise dos impactos da pandemia, relações jurídicas e governança corporativa, enquanto 
as manifestações culturais foram pesquisadas a partir do reconhecimento do impacto e da 
interferência da mídia nas relações sociais contemporâneas. 

As pesquisas com temáticas voltadas para a religião, possibilitam reflexões e análises 
com a questão política e relações sociais permeadas por modelos e posicionamentos diante 
dos processos de exclusão e desigualdades existentes. 

As possibilidades de interação e inclusão são pautadas nas pesquisas que tratam 
da tecnologia enquanto ferramentas estratégicas para resolução de questões postas para 
pessoas com deficiência, entre as diferentes gerações e também nas relações empresariais. 

Por fim, o meio ambiente é contemplado em pesquisas que relacionam a temática 
com o patrimônio cultural, unidades de conservação e gestão de cobertura vegetal. 

Com temática contemporânea e relevante, espera-se com os artigos apresentados 
neste e-book a socialização de pesquisas realizadas, bem como, a contribuição para 
realização de novos questionamentos e análises das temáticas a partir de diferentes 
perspectivas teóricas. 

Boa leitura a todos e a todas. 

Luciana Pavowski Franco Silvestre
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RESUMO: O presente artigo acadêmico baseou-
se sob um principal objetivo, a elaboração 
de um plano orçamentário de um produto 
ou serviço, produzido ou prestado por uma 
empresa. A empresa escolhida pelos integrantes 
do grupo foi um viveiro de mudas situado no 
município de Estação/RS que atua no ramo 
de hortifrutigranjeiros, e o produto escolhido 
dentro das inúmeras opções foi a muda de flor 
Viola Penny (Mini Amor Perfeito). Buscou-se dar 
ênfase para a análise de custos, tributos, fluxo de 
caixa e os processos de tomada de decisão que 
fazem parte da produção do item em questão. 
Para a execução do trabalho os métodos 
utilizados foram pesquisa bibliográfica e reuniões 
com os gerentes da empresa que tiveram que ser 
adaptadas em virtude da pandemia mundial que 
surgiu no período de elaboração do projeto.
PALAVRAS - CHAVE: Plano Orçamentário, 
Planejamento, Produto, Custos.

BUDGET PLANNING FOR A PRODUCT 
FROM THE FLOWER SEEDLING LINE

ABSTRACT: This academic paper was based on 
a main objective, the elaboration of a budget plan 
for a product or service, produced or provided by a 
company. The company chosen by the members 
of the group was a seedling nursery located in 
the municipality of Estação / RS that operates in 
the horticultural sector, and the product chosen 
from among the numerous options was the Viola 
Penny flower seedling (little pansy). We sought 
to emphasize the analysis of costs, taxes, cash 
flow and the decision-making processes that are 
part of the production of the item in question. For 
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the execution of the work, the methods used were bibliographic research and meetings with 
the company’s managers, which had to be adapted due to the world pandemic that emerged 
during the project’s elaboration period.
KEYWORDS: Budget Plan, Planning, Product, Costs.

1 | CONSIDERAÇÕES INICIAIS
Quando se está iniciando no mundo dos negócios, com um novo empreendimento, 

há vários ângulos que devem ser estudados, analisados e planejados e o lado monetário 
é um deles. A realização de um planejamento orçamentário auxilia o gestor nas tomadas 
iniciais de decisões, que mostrarão se a empresa terá bons ou maus resultados antes 
mesmo de estar em andamento.

O planejamento orçamentário é como a contabilidade em si, porém de trás para 
frente. A Contabilidade dispõe os dados das compras, vendas, entradas e saídas depois de 
ocorridas, já o planejamento orçamentário trabalha com estatísticas e previsões, levando 
em consideração todos os custos e despesas envolvidos na produção, manutenção, 
atuação, divulgação e vendas por exemplo.

O presente artigo foi realizado baseado em análises de custos e despesas de um 
produto ou serviço produzido ou prestado por uma empresa. Os responsáveis por tal 
projeto optaram por analisar uma empresa local e que está em evidente crescimento no seu 
mercado atuante. É um viveiro de mudas, cujos principais produtos são mudas de hortaliças 
e flores, além de trabalhar também com revenda de mudas de plantas ornamentais e mudas 
de árvores frutíferas. 

Dentro de toda a linha de produção da empresa, o grupo optou por trabalhar com 
a linha de flores, mais especificamente com a flor Viola Penny, conhecida como mini amor 
perfeito. Sob tal escolha, o grupo iniciou uma conexão com o viveiro para, primeiramente 
conhecer o local e conversar com os gerentes da empresa e posteriormente entender o 
processo de produção do item.

O objetivo principal deste artigo é a elaboração de um plano orçamentário, no 
presente caso, de um produto, levando como prioridade as análises de custos, tributos, 
fluxo de caixa e tomadas de decisão que circundam tal produção.

2 | DESENVOLVIMENTO
Nesta seção busca-se a fundamentação teórica sobre os assuntos que serão 

detalhados no referencial teórico, a metodologia empregada e os resultados encontrados. 
2.1 Referencial Teórico

2.1.1 Contabilidade de Custos II

A ciência da contabilidade de custos está enquadrada na contabilidade gerencial e 



Ciências Sociais Aplicadas: Desafios Metodológicos e Resultados Empíricos Capítulo 25 345

para Crepaldi (2004), pode-se dizer que a contabilidade de custos é uma técnica utilizada 
para identificar, mensurar e informar os custos dos produtos e/ou serviços. Sua principal 
função é gerar informações precisas e rápidas para a parte administrativa para que assim 
possa-se tomar as decisões referentes.

Além disso, outra análise de extrema importância para a tomada de decisões dentro 
de uma empresa é o ponto de equilíbrio, ou seja, o saldo monetário necessário para cobrir 
os gastos com algum produto ou serviço por completo, sem a geração de lucro ou prejuízo. 
Pode-se dizer então que o ponto de equilíbrio de uma empresa nada mais é do que uma 
segurança que permite a visão da necessidade de vendas para poder igualar os custos de 
saída.

A respeito do ponto de equilíbrio, é possível citar suas divisões: ponto de equilíbrio 
contábil, financeiro e econômico. O ponto de equilíbrio contábil é a maneira mais simples 
utilizada, como citada anteriormente, nele são divididos os valores correspondentes aos 
custos e despesas fixas de saída pela margem de vendas, gerando o valor necessário para 
igualar os gastos.

O ponto de equilíbrio financeiro possui o mesmo princípio do contábil, apenas com a 
exclusão da depreciação dos ativos e das demais despesas que não são desembolsáveis. 
E também há o ponto de equilíbrio econômico onde há um acréscimo na equação do custo 
de oportunidade, no caso, são adicionadas as despesas fixas.

Mantendo-se no assunto de PE (Ponto de Equilíbrio), temos a Margem de 
Contribuição, que pode ser unitária ou geral, quando envolve toda uma linha de produção 
por exemplo. Essa margem nada mais é do que a sobra das receitas que serão direcionadas 
para quitação dos custos fixos da produção e finalmente deduzir o lucro obtido com tal 
produto.

Ainda sobre este mesmo enfoque Martins (1990) diz que o conhecimento dos custos 
é vital para saber um determinado preço, se o produto é rentável ou não e se é possível 
reduzi-los. Antes de impor um preço final sobre o produto de uma empresa, deve-se haver 
a mensuração de seus custos e despesas, a adição de um percentual de lucro e então 
chega-se ao valor final.

2.1.2 Contabilidade e Planejamento Tributário

Contabilidade Tributária é o nome dado a um conjunto de ações que visa apurar a 
geração de tributos de uma entidade por meio de cálculos diversos baseados na situação 
patrimonial da organização. 

De acordo com Silva (2013), o sistema tributário nacional, encontrado descrito na 
CF/1988, nos arts. 145 à 156, permite aos entes federativos instituirem tributos como:

Art. 145. A União, os Estados, o Distrito Federal e os Municípios poderão 
instituir os seguintes tributos:
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I – impostos;

II – taxas, em razão do exercicio do poder de politia ou pela utilização, efetiva 
ou potencial, de serviços públicos específicos e divisiveis, prestados ao 
contribuinte ou postos a sua disposição;

III – contribuição de melhoria, decorrente de obras públicas. (Brasil, 1988).

O profissional da área de Contabilidade Tributária tem diversas tarefas a serem 
realizadas, embora todas vinculadas a matéria de contabilidade tributária. As principais 
funções do contador tributário são:

• Analisar atividades e operações das empresas com o objetivo de identificar 
tributos devidos pelas mesmas;

• Identificar e entender as legislações aplicáveis a cada caso e necessidade das 
empresas;

• Orientar e acessorar internamente os departamentos que cumprem quaisquer 
obrigações tributárias da empresa;

• Estabelecer rotinas de apuração e cumprimento das obrigações tributárias es-
truturando o departamento e dividindo tarefas;

• Por meio do desenvolvimento de planejamento tributário, encontrar formas líci-
tas para reduzir ônus tributário;

• Executar o trabalho de requerimentos administrativos, consultas, impugnações 
e quaisquer outra medida administrativa fazendo a representação do contribuin-
te junto aos órgão fiscais.

2.1.3 Contabilidade Gerencial

A contabilidade gerencial tem por finalidade principal fornecer informações aos 
administradores. Informações essas, que serão levadas em consideração no processo de 
tomada de decisões. 

Segundo Crepaldi (2007), é preciso que os contadores gerenciais se desafiem a 
buscar informações além dos dados usualmente fornecidos, para que os gestores tenham 
uma visão mais ampla da situação do negócio e consigam tomar decisões a curto e longo 
prazo de maneira mais assertiva.

O objetivo central da Contabilidade Gerencial juntamente com a contabilidade 
financeira é a maximização dos lucros. Apesar de ambas terem a mesma finalidade elas 
contam com algumas diferenças, que é o que faz com que uma complemente a outra.

A contabilidade financeira tem seus relatórios voltados para as necessidades dos 
usuários internos e externos (nesse caso pode-se citar como exemplo os acionistas da 
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empresa e credores), a base usada para quantificar os dados é a moeda corrente, as 
informações fornecidas devem ser objetivas e verticais. Enquanto a Contabilidade Gerencial 
tem o enfoque apenas para usuários internos, a mesma leva em consideração várias bases 
de mensuração e não precisa ser tão precisa como a contabilidade financeira (PADOVEZE, 
2007).

A contabilidade de custos está diretamente ligada com a contabilidade gerencial, 
pois a partir dessa o gestor consegue tomar inúmeras decisões que farão diferença 
no faturamento da empresa. Crepaldi (2007) afirma que a tomada de decisão dos 
administradores deve levar em conta produtos, processos, serviços e clientes, ou seja, é 
necessário interligar todos os setores da empresa e analisá-los no geral.

De forma geral a contabilidade por si só já é um grande gerenciamento de informações 
e através de Crepaldi (2007) e Padoveze (2007), afirma-se que a Contabilidade Gerencial 
nada mais é do que uma busca um pouco mais a fundo de informações que serão utilizadas 
para agregar um resultado positivo na organização. 

2.1.4 Gestão Financeira e Orçamento Empresarial II

Segundo Hoji (2010) as empresas têm como objetivo econômico a maximização 
de seu valor de mercado, pois dessa forma estará sendo aumentada a riqueza de seus 
proprietários. Do ponto de vista dos acionistas, uma empresa pode ser visualizada como 
um sistema que gera lucro e aumenta os recursos nela investidos, sendo denominada como 
um sistema aberto e dinâmico, representada por seus administradores e empregados em 
geral, que interagem com os agentes econômicos do ambiente que a nesta está inserida, 
gerando os resultados econômicos e financeiros, além de remunerar os acionistas pelo 
investimento realizado. 

Gitman (1997) menciona que o planejamento financeiro é um dos aspectos 
importantes para funcionamento e sustentação de uma empresa, pois fornece roteiros para 
dirigir, coordenar e controlar suas ações na consecução de seus objetivos. Dois aspectos-
chave do planejamento financeiro são o planejamento de caixa e de lucros. 

Para Ching (2006), fazer um orçamento empresarial é de extrema importância 
para a manutenção de uma empresa, assim os gestores podem estabelecer metas e 
projetar estratégias para alavancar a maximização de seus lucros, no qual o orçamento 
não é simplesmente uma limitação de gastos como muitos entendem. Orçamento pode 
ser explicado como um controle das receitas em relação as despesas, ou seja, projeta-se 
quanto dinheiro irá entrar em relação a quanto capital precisa sair para cobrir os gastos. 

2.1.5 Fluxo de caixa 

Consiste em um esquema que representa as entradas e saídas de caixa ao longo 
do tempo, no qual deve existir pelo menos uma saída e pelo menos uma entrada. Em uma 



Ciências Sociais Aplicadas: Desafios Metodológicos e Resultados Empíricos Capítulo 25 348

operação financeira ocorrem entradas e saídas de dinheiro (HOJI, 2010).
Para Zdanomicz (1998) as empresas que elaboram o fluxo de caixa baseado em seu 

planejamento saberão antecipadamente da existência de escassez ou excesso de caixa 
podendo tomar a atitude corretiva necessária. As dificuldades enfrentadas pelas empresas 
que aliam planejamento e fluxo de caixa são menores que aquelas que não se utilizam 
destas ferramentas. 

Ainda assim é possível realizar uma análise mais crítica quanto a tomada de decisões 
de uma gestão as quais são embasadas em dados e informações, visando um objetivo e 
meta já preestabelecidos. Para isso é necessária uma eficaz e eficiente administração dos 
recursos financeiros. 

2.1.6 Organização e Constituição de Empresas 

Segundo Negrão (2007), a constituição de uma empresa obriga que seus atos 
constitutivos sejam registrados no Registro do Comércio ou no Registro Civil das Pessoas 
Jurídicas. Quando dois ou mais empresários constituem uma empresa, a mesma se 
denomina “sociedade” e no momento que somente um empresário a constitui, denomina-
se “empresa individual”.

De acordo com Martins (1993), celebra-se contrato de sociedade as pessoas que 
reciprocamente se obrigam a contribuir, com bens ou serviços, para o exercício de atividade 
econômica e a partilha, entre si, dos resultados. A atividade pode restringir-se à realização 
de um ou mais negócios determinados. 

Para Negrão (2007), a sociedade constitui-se mediante contrato escrito, particular 
ou público, que, além de cláusulas estipuladas pelas partes, mencionará:

I - nome, nacionalidade, estado civil, profissão e residência dos sócios, se pessoas 
naturais, e a firma ou a denominação, nacionalidade e sede dos sócios, se jurídicas;

II - denominação, objeto, sede e prazo da sociedade;

III - capital da sociedade, expresso em moeda corrente, podendo compreender 
qualquer espécie de bens, suscetíveis de avaliação pecuniária;

IV - a quota de cada sócio no capital social, e o modo de realizá-la;

V - as prestações a que se obriga o sócio, cuja contribuição consista em serviços;

VI - as pessoas naturais incumbidas da administração da sociedade, e seus poderes 
e atribuições;

VII - a participação de cada sócio nos lucros e nas perdas;

VIII - se os sócios respondem, ou não, subsidiariamente, pelas obrigações sociais.

Como afirma Coelho (2008), o empresário e seus colaboradores dirigentes, 
funcionários, operários, não são de fato, simplesmente uma pluralidade de pessoas ligadas 
entre si por uma soma de relações individuais de trabalho com fim individual, mas formam 
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um núcleo social organizado com fi ns de obtenção do resultado econômico na produção.
Em face desses três aspectos, sumarizando grafi camente obtém-se o tripé empresarial, 
como observado na imagem 1. 

Imagem 1: Tripé empresarial 

Fonte: Autores da pesquisa, 2020

3 | METODOLOGIA
O presente artigo teve como objetivo principal a elaboração de um plano orçamentário 

de um produto ou serviço, produzido ou prestado por uma empresa da escolha dos 
envolvidos. Neste caso, o produto escolhido foi: muda de Viola Penny (Mini Amor Perfeito) 
produzida por um viveiro atuante na região. Tal produto pode ser observado nas imagens 
2 e 3.

Imagem 2: Estoque de Viola Penny

Fonte: Autores da pesquisa, 2020
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Figura 3: Bandeja com 15 unidades de Viola Penny

Fonte: Autores da pesquisa, 2020

Depois de escolhido o produto foco deste artigo, iniciou-se a elaboração da parte 
estrutural descritiva do mesmo. O método utilizado para o desenvolvimento baseou-se em 
pesquisa bibliográfica e descritiva, que teve seus dados analisados de forma qualitativa 
e quantitativa.  Durante a execução do artigo, os métodos utilizados se dividiram entre 
pesquisa bibliográfica e reuniões com os administradores da empresa, para alinhar melhor 
todas e quaisquer dúvidas vindas tanto dos autores, quanto dos próprios gestores da 
empresa focada. As demais informações necessárias foram obtidas através da troca de 
e-mails.

Com todos os dados e conhecimentos necessário obtidos, tornou-se possível a 
realização do objetivo principal deste artigo, citado inicialmente. Os resultados obtidos com 
a análise de tais informações, se encontram na próxima etapa.

4 | RESULTADOS E DISCUSSÃO
Nessa fase apresentam-se os resultados obtidos relacionados ao tema e objetivos 

deste artigo. A partir das informações avaliou-se os dados relativos ao custo do produto, 
sejam diretos ou indiretos, despesas da produção e manutenção de equipamentos, 
veículos, máquinas e demais insumos físicos necessários para a produção, além é claro da 
mão de obra investida. 

Os resultados que serão expostos foram concluídos através dos dados retirados das 
pesquisas feitas na. A seguir, na tabela 1, apresentam-se os dados relacionados a matéria-
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prima, os quais foram utilizados para elaboração do custo do produto.

Tabela 1 – Matéria-prima da fl or Viola Penny

Fonte: Autores da pesquisa, 2020

A partir dos dados da tabela, constata-se que a matéria-prima para o processo de 
desenvolvimento da fl or Viola Penny constitui elementos simples, bem como bandejas 
plásticas descartáveis formadas por 15 células, substratos que tem o objetivo de repassar 
à planta os nutrientes vitais por tempo necessário até a chegada ao consumidor fi nal, os 
plugs da fl or Viola Penny (que são pequenas mudas da fl or em substratos) e etiquetas que 
possuem a função de melhorar a identifi cação do produto dentro do ambiente em que se 
mantém.

Ainda, na tabela 1 verifi ca-se o valor de cada item para a execução da produção, 
no qual totalizam o valor de R$ 4,30. Através do custo por produto é possível realizar uma 
análise sobre o valor da venda a fi m de localizar o lucro, o qual é disposto na tabela 2, a 
seguir.

Tabela 2 – Lucro da venda

Fonte: Autores da pesquisa, 2020
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Conforme descrito na tabela anterior o valor fi nal da bandeja para venda, em algumas 
tabelas de preço, corresponde a R$ 12,00, no qual aplicando os custos diretos e indiretos, 
impostos e depreciações temos o lucro de R$ 5,79 em um percentual de 48,25% da venda. 
O valor varia de acordo com a localidade do cliente, quanto mais distante, mais custo de 
transporte a empresa tem, fazendo assim o valor aumentar, cerca de 17% do valor anterior.

Depois de identifi cados todos os valores citados anteriormente, o próximo passo 
seguido foi o planejamento orçamentário. Neste artigo, tal plano levou como base a 
produção de 300 bandejas de Viola Penny por semana, cerca de 4.500 mudas da fl or. Na 
tabela 3, pode-se observar a disposição de custos e lucros que resultarão de tal produção, 
antes e depois da venda, acrescido do lucro provável obtido. Levando em consideração 
uma média estimada de venda para cada região, já que a fl or é um produto ofertado apenas 
em uma determinada época do ano (inverno) e as inconsistências mercadológicas do 
momento previsto.



Ciências Sociais Aplicadas: Desafi os Metodológicos e Resultados Empíricos Capítulo 25 353

Tabela 3 – Planejamento Orçamentário

Fonte: Autores da pesquisa, 2020

5 | CONSIDERAÇÕES FINAIS
Com o presente artigo, que possuía como objetivo geral a elaboração de um plano 

orçamentário da muda da fl or Viola Penny de um viveiro de mudas situado no município de 
Estação/RS, pode-se observar após a análise dos dados fornecidos que o item escolhido 
apresenta um índice considerável de lucratividade, sendo esse de quase 50%, resultado 
que foi encontrado reduzindo do preço da venda do produto os custos e despesas. 

Analisando o plano orçamentário arquitetado neste artigo e com base nas 
informações cedidas pelos gestores da empresa, na venda do item Viola Penny, os maiores 
custos ainda compreendem o imposto ICMS (Imposto sobre Circulação de Mercadorias e 
Serviços) e a contribuição do INSS patronal, referente à asseguração da seguridade social. 

Um ponto observado dentre as informações reveladas pela empresa nas reuniões 
com os responsáveis deste artigo, é que no momento da compra de sua matéria-prima a 
empresa, além de prezar muito pela qualidade dos produtos que serão utilizadas, negocia 
com fornecedores que lhes apresentam os preços mais vantajosos, desta forma o produto 
fi nal vendido é comercializado com um dos melhores preços de mercados regionais, 
auxiliando assim os consumidores e não afetando a lucratividade da organização.

Por fi m, pode-se constatar que o objetivo principal, inicialmente citado, foi alcançado, 
já que o plano orçamentário gerado neste artigo, condiz com a realidade da empresa, além 
de esclarecer aos autores a fi nalidade do mesmo. 
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