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APRESENTACAO

A Atena Editora apresenta o e-book “Ciéncias Sociais Aplicadas: Desafios
metodologicos e resultados empiricos”. Com tematicas relevantes em relacdo a éarea
de Ciéncias Sociais, sdo apresentados ao todo vinte e seis artigos organizados em seis
principais tematicas.

Os artigos possibilitam o acesso a analises que objetivam reconhecer metodologias
de pesquisas e de ensino, além de aproximagdes e aprofundamentos analiticos voltados
para as areas de educacao, relagcdes comerciais e de mercado, manifesta¢des culturais e
midiaticas, relagdes estabelecidas entre religido e politica, tecnologia e impactos na vida
cotidiana e por fim meio ambiente e contextos rurais.

Nos artigos em que séo tratados os processos educacionais e de ensino, sdo
realizadas andlises e reflexdes sobre metodologias e processos de gestéo.

As relagdes comerciais e de mercado sdo pautadas com pesquisas voltadas para a
andlise dos impactos da pandemia, relagdes juridicas e governancga corporativa, enquanto
as manifestacdes culturais foram pesquisadas a partir do reconhecimento do impacto e da
interferéncia da midia nas relagdes sociais contemporaneas.

As pesquisas com tematicas voltadas para a religido, possibilitam reflexées e analises
com a questao politica e relagdes sociais permeadas por modelos e posicionamentos diante
dos processos de excluséo e desigualdades existentes.

As possibilidades de interacado e inclusdo séo pautadas nas pesquisas que tratam
da tecnologia enquanto ferramentas estratégicas para resolugéo de questdes postas para
pessoas com deficiéncia, entre as diferentes geragdes e também nas relagbes empresariais.

Por fim, o meio ambiente é contemplado em pesquisas que relacionam a tematica
com o patriménio cultural, unidades de conservacgéo e gestéo de cobertura vegetal.

Com tematica contemporanea e relevante, espera-se com os artigos apresentados
neste e-book a socializacdo de pesquisas realizadas, bem como, a contribuicdo para
realizacdo de novos questionamentos e andlises das tematicas a partir de diferentes
perspectivas teoricas.

Boa leitura a todos e a todas.

Luciana Pavowski Franco Silvestre
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Ciéncias Sociais Aplicadas: Desafios Metodologicos e Resultados Empiricos

RESUMO: O presente artigo académico baseou-
se sob um principal objetivo, a elaboragao
de um plano orgamentario de um produto
ou servigo, produzido ou prestado por uma
empresa. A empresa escolhida pelos integrantes
do grupo foi um viveiro de mudas situado no
municipio de Estacdo/RS que atua no ramo
de hortifrutigranjeiros, e o produto escolhido
dentro das inUmeras opg¢des foi a muda de flor
Viola Penny (Mini Amor Perfeito). Buscou-se dar
énfase para a andlise de custos, tributos, fluxo de
caixa e 0s processos de tomada de decisdo que
fazem parte da producdo do item em questéo.
Para a execugdo do trabalho os métodos
utilizados foram pesquisa bibliogréafica e reunides
com os gerentes da empresa que tiveram que ser
adaptadas em virtude da pandemia mundial que
surgiu no periodo de elaboracao do projeto.
PALAVRAS - CHAVE: Plano Orgamentério,
Planejamento, Produto, Custos.

BUDGET PLANNING FOR A PRODUCT
FROM THE FLOWER SEEDLING LINE

ABSTRACT: This academic paper was based on
a main objective, the elaboration of a budget plan
for a product or service, produced or provided by a
company. The company chosen by the members
of the group was a seedling nursery located in
the municipality of Estacéo / RS that operates in
the horticultural sector, and the product chosen
from among the numerous options was the Viola
Penny flower seedling (little pansy). We sought
to emphasize the analysis of costs, taxes, cash
flow and the decision-making processes that are
part of the production of the item in question. For
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the execution of the work, the methods used were bibliographic research and meetings with
the company’s managers, which had to be adapted due to the world pandemic that emerged
during the project’s elaboration period.

KEYWORDS: Budget Plan, Planning, Product, Costs.

11 CONSIDERAGOES INICIAIS

Quando se esta iniciando no mundo dos negdcios, com um novo empreendimento,
ha vérios angulos que devem ser estudados, analisados e planejados e o lado monetario
€ um deles. A realizagdo de um planejamento orgamentério auxilia o gestor nas tomadas
iniciais de decisbes, que mostrardo se a empresa tera bons ou maus resultados antes
mesmo de estar em andamento.

O planejamento orgamentario € como a contabilidade em si, porém de tras para
frente. A Contabilidade dispde os dados das compras, vendas, entradas e saidas depois de
ocorridas, ja o planejamento orgamentario trabalha com estatisticas e previsoes, levando
em consideracao todos os custos e despesas envolvidos na produgdo, manutencgéo,
atuacéo, divulgacéo e vendas por exemplo.

O presente artigo foi realizado baseado em analises de custos e despesas de um
produto ou servigco produzido ou prestado por uma empresa. Os responsaveis por tal
projeto optaram por analisar uma empresa local e que esta em evidente crescimento no seu
mercado atuante. E um viveiro de mudas, cujos principais produtos sdo mudas de hortalicas
e flores, além de trabalhar também com revenda de mudas de plantas ornamentais e mudas
de arvores frutiferas.

Dentro de toda a linha de producdo da empresa, o grupo optou por trabalhar com
a linha de flores, mais especificamente com a flor Viola Penny, conhecida como mini amor
perfeito. Sob tal escolha, o grupo iniciou uma conexao com o viveiro para, primeiramente
conhecer o local e conversar com 0s gerentes da empresa e posteriormente entender o
processo de produgao do item.

O objetivo principal deste artigo € a elaboragdo de um plano orgamentario, no
presente caso, de um produto, levando como prioridade as analises de custos, tributos,
fluxo de caixa e tomadas de decisdo que circundam tal producéo.

2|1 DESENVOLVIMENTO

Nesta secdo busca-se a fundamentacéo tedrica sobre os assuntos que serdo
detalhados no referencial teérico, a metodologia empregada e os resultados encontrados.
2.1 Referencial Teérico

2.1.1 Contabilidade de Custos Il

A ciéncia da contabilidade de custos est4 enquadrada na contabilidade gerencial e
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para Crepaldi (2004), pode-se dizer que a contabilidade de custos é uma técnica utilizada
para identificar, mensurar e informar os custos dos produtos e/ou servi¢os. Sua principal
funcado é gerar informacgdes precisas e rapidas para a parte administrativa para que assim
possa-se tomar as decisdes referentes.

Além disso, outra andlise de extrema importancia para a tomada de decisbes dentro
de uma empresa € o ponto de equilibrio, ou seja, o0 saldo monetario necessario para cobrir
os gastos com algum produto ou servigco por completo, sem a geracao de lucro ou prejuizo.
Pode-se dizer entdo que o ponto de equilibrio de uma empresa nada mais é do que uma
seguranca que permite a visédo da necessidade de vendas para poder igualar os custos de
saida.

A respeito do ponto de equilibrio, é possivel citar suas divisbes: ponto de equilibrio
contabil, financeiro e econémico. O ponto de equilibrio contabil € a maneira mais simples
utilizada, como citada anteriormente, nele sdo divididos os valores correspondentes aos
custos e despesas fixas de saida pela margem de vendas, gerando o valor necesséario para
igualar os gastos.

O ponto de equilibrio financeiro possui 0 mesmo principio do contabil, apenas com a
exclusdo da depreciacédo dos ativos e das demais despesas que ndo sao desembolsaveis.
E também héa o ponto de equilibrio econdmico onde ha um acréscimo na equagao do custo
de oportunidade, no caso, séo adicionadas as despesas fixas.

Mantendo-se no assunto de PE (Ponto de Equilibrio), temos a Margem de
Contribuicdo, que pode ser unitaria ou geral, quando envolve toda uma linha de producéo
por exemplo. Essa margem nada mais é do que a sobra das receitas que serdo direcionadas
para quitacdo dos custos fixos da producéo e finalmente deduzir o lucro obtido com tal
produto.

Ainda sobre este mesmo enfoque Martins (1990) diz que o conhecimento dos custos
€ vital para saber um determinado preco, se o produto € rentavel ou néo e se é possivel
reduzi-los. Antes de impor um preco final sobre o produto de uma empresa, deve-se haver
a mensuragao de seus custos e despesas, a adicdo de um percentual de lucro e entédo
chega-se ao valor final.

2.1.2 Contabilidade e Planejamento Tributario

Contabilidade Tributaria € o nome dado a um conjunto de a¢bes que visa apurar a
geragéo de tributos de uma entidade por meio de calculos diversos baseados na situagéo
patrimonial da organizacgéo.

De acordo com Silva (2013), o sistema tributario nacional, encontrado descrito na
CF/1988, nos arts. 145 a 156, permite aos entes federativos instituirem tributos como:

Art. 145. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios poderéo
instituir os seguintes tributos:
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| — impostos;

Il — taxas, em razdo do exercicio do poder de politia ou pela utilizagao, efetiva
ou potencial, de servicos publicos especificos e divisiveis, prestados ao
contribuinte ou postos a sua disposicao;

|1l = contribuicdo de melhoria, decorrente de obras publicas. (Brasil, 1988).

O profissional da area de Contabilidade Tributaria tem diversas tarefas a serem
realizadas, embora todas vinculadas a matéria de contabilidade tributaria. As principais

funcdes do contador tributario sao:

+ Analisar atividades e operac¢des das empresas com o objetivo de identificar
tributos devidos pelas mesmas;

+ Identificar e entender as legislacbes aplicaveis a cada caso e necessidade das
empresas;

+  Orientar e acessorar internamente os departamentos que cumprem quaisquer
obrigagdes tributarias da empresa;

- Estabelecer rotinas de apuragéo e cumprimento das obrigagdes tributarias es-
truturando o departamento e dividindo tarefas;

+  Por meio do desenvolvimento de planejamento tributario, encontrar formas lici-
tas para reduzir 6nus tributario;

+  Executar o trabalho de requerimentos administrativos, consultas, impugnacdes
e quaisquer outra medida administrativa fazendo a representacao do contribuin-
te junto aos 6rgao fiscais.

2.1.3 Contabilidade Gerencial

A contabilidade gerencial tem por finalidade principal fornecer informag¢des aos
administradores. Informacdes essas, que serdo levadas em consideracao no processo de
tomada de decisées.

Segundo Crepaldi (2007), é preciso que os contadores gerenciais se desafiem a
buscar informacgbes além dos dados usualmente fornecidos, para que os gestores tenham
uma visdo mais ampla da situagéo do negocio e consigam tomar decisdes a curto e longo
prazo de maneira mais assertiva.

O objetivo central da Contabilidade Gerencial juntamente com a contabilidade
financeira € a maximiza¢do dos lucros. Apesar de ambas terem a mesma finalidade elas
contam com algumas diferencas, que é o que faz com que uma complemente a outra.

A contabilidade financeira tem seus relatérios voltados para as necessidades dos
usuarios internos e externos (nesse caso pode-se citar como exemplo os acionistas da
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empresa e credores), a base usada para quantificar os dados € a moeda corrente, as
informacgdes fornecidas devem ser objetivas e verticais. Enquanto a Contabilidade Gerencial
tem o enfoque apenas para usuarios internos, a mesma leva em consideracao varias bases
de mensuracao e ndo precisa ser tdo precisa como a contabilidade financeira (PADOVEZE,
2007).

A contabilidade de custos estéa diretamente ligada com a contabilidade gerencial,
pois a partir dessa o gestor consegue tomar inUmeras decisbes que fardo diferenca
no faturamento da empresa. Crepaldi (2007) afirma que a tomada de decisdo dos
administradores deve levar em conta produtos, processos, servicos e clientes, ou seja, €
necessario interligar todos os setores da empresa e analisa-los no geral.

De forma geral a contabilidade por si s6 ja € um grande gerenciamento de informacgées
e através de Crepaldi (2007) e Padoveze (2007), afirma-se que a Contabilidade Gerencial
nada mais é do que uma busca um pouco mais a fundo de informacgbes que serao utilizadas
para agregar um resultado positivo na organizacéo.

2.1.4 Gestédo Financeira e Orcamento Empresarial Il

Segundo Hoji (2010) as empresas tém como objetivo econémico a maximizacao
de seu valor de mercado, pois dessa forma estard sendo aumentada a riqueza de seus
proprietarios. Do ponto de vista dos acionistas, uma empresa pode ser visualizada como
um sistema que gera lucro e aumenta os recursos nela investidos, sendo denominada como
um sistema aberto e dinamico, representada por seus administradores e empregados em
geral, que interagem com os agentes econémicos do ambiente que a nesta esta inserida,
gerando os resultados econdmicos e financeiros, além de remunerar os acionistas pelo
investimento realizado.

Gitman (1997) menciona que o planejamento financeiro € um dos aspectos
importantes para funcionamento e sustentacdo de uma empresa, pois fornece roteiros para
dirigir, coordenar e controlar suas a¢des na consecucéo de seus objetivos. Dois aspectos-
chave do planejamento financeiro séo o planejamento de caixa e de lucros.

Para Ching (2006), fazer um orgamento empresarial é de extrema importancia
para a manutencdo de uma empresa, assim 0s gestores podem estabelecer metas e
projetar estratégias para alavancar a maximizacao de seus lucros, no qual o orgamento
nao é simplesmente uma limitagcdo de gastos como muitos entendem. Or¢camento pode
ser explicado como um controle das receitas em relacéo as despesas, ou seja, projeta-se
quanto dinheiro ira entrar em relagcdo a quanto capital precisa sair para cobrir os gastos.

2.1.5 Fluxo de caixa

Consiste em um esquema que representa as entradas e saidas de caixa ao longo
do tempo, no qual deve existir pelo menos uma saida e pelo menos uma entrada. Em uma
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operacéo financeira ocorrem entradas e saidas de dinheiro (HOJI, 2010).

Para Zdanomicz (1998) as empresas que elaboram o fluxo de caixa baseado em seu
planejamento saberdo antecipadamente da existéncia de escassez ou excesso de caixa
podendo tomar a atitude corretiva necessaria. As dificuldades enfrentadas pelas empresas
que aliam planejamento e fluxo de caixa séo menores que aquelas que ndo se utilizam
destas ferramentas.

Ainda assim é possivel realizar uma analise mais critica quanto a tomada de decisdes
de uma gestdo as quais sdo embasadas em dados e informagdes, visando um objetivo e
meta ja preestabelecidos. Para isso € necessaria uma eficaz e eficiente administracéo dos

recursos financeiros.

2.1.6 Organizagcéo e Constituicdo de Empresas

Segundo Negrdo (2007), a constituicdo de uma empresa obriga que seus atos
constitutivos sejam registrados no Registro do Comércio ou no Registro Civil das Pessoas
Juridicas. Quando dois ou mais empresarios constituem uma empresa, a mesma se
denomina “sociedade” e no momento que somente um empresario a constitui, denomina-
se “empresa individual”.

De acordo com Martins (1993), celebra-se contrato de sociedade as pessoas que
reciprocamente se obrigam a contribuir, com bens ou servigos, para o exercicio de atividade
econdmica e a partilha, entre si, dos resultados. A atividade pode restringir-se a realizacéo
de um ou mais negécios determinados.

Para Negrdo (2007), a sociedade constitui-se mediante contrato escrito, particular
ou publico, que, além de clausulas estipuladas pelas partes, mencionara:

| - nome, nacionalidade, estado civil, profisséo e residéncia dos soécios, se pessoas
naturais, e a firma ou a denominagéo, nacionalidade e sede dos socios, se juridicas;

Il - denominacéo, objeto, sede e prazo da sociedade;

Il - capital da sociedade, expresso em moeda corrente, podendo compreender
qualquer espécie de bens, suscetiveis de avaliagcdo pecuniaria;

IV - a quota de cada s6cio no capital social, e 0 modo de realiza-la;
V - as prestacdes a que se obriga o sécio, cuja contribuicdo consista em servicos;

VI - as pessoas nhaturais incumbidas da administracéo da sociedade, e seus poderes
e atribuicdes;

VIl - a participagéo de cada sécio nos lucros e nas perdas;
VIII - se os sécios respondem, ou ndo, subsidiariamente, pelas obrigacdes sociais.

Como afirma Coelho (2008), o empreséario e seus colaboradores dirigentes,
funcionarios, operarios, nao séo de fato, simplesmente uma pluralidade de pessoas ligadas
entre si por uma soma de relag¢des individuais de trabalho com fim individual, mas formam
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um nucleo social organizado com fins de obtencéo do resultado econdémico na producéo.
Em face desses trés aspectos, sumarizando graficamente obtém-se o tripé empresarial,
como observado na imagem 1.

ECONOMICIDADE

L)

EMPRESARIO
ORGANIZAGAO PROFISSIONALIDADE

Imagem 1: Tripé empresarial

Fonte: Autores da pesquisa, 2020

31 METODOLOGIA

O presente artigo teve como objetivo principal a elaboragéo de um plano orgamentario
de um produto ou servigo, produzido ou prestado por uma empresa da escolha dos
envolvidos. Neste caso, o produto escolhido foi: muda de Viola Penny (Mini Amor Perfeito)
produzida por um viveiro atuante na regido. Tal produto pode ser observado nas imagens
2e3.

Imagem 2: Estoque de Viola Penny

Fonte: Autores da pesquisa, 2020
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Figura 3: Bandeja com 15 unidades de Viola Penny

Fonte: Autores da pesquisa, 2020

Depois de escolhido o produto foco deste artigo, iniciou-se a elaboragdo da parte
estrutural descritiva do mesmo. O método utilizado para o desenvolvimento baseou-se em
pesquisa bibliografica e descritiva, que teve seus dados analisados de forma qualitativa
e quantitativa. Durante a execuc¢éo do artigo, os métodos utilizados se dividiram entre
pesquisa bibliografica e reunides com os administradores da empresa, para alinhar melhor
todas e quaisquer duvidas vindas tanto dos autores, quanto dos proprios gestores da
empresa focada. As demais informag¢des necessarias foram obtidas através da troca de
e-mails.

Com todos os dados e conhecimentos necesséario obtidos, tornou-se possivel a
realizacdo do objetivo principal deste artigo, citado inicialmente. Os resultados obtidos com
a analise de tais informagdes, se encontram na proxima etapa.

41 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nessa fase apresentam-se os resultados obtidos relacionados ao tema e objetivos
deste artigo. A partir das informacgbes avaliou-se os dados relativos ao custo do produto,
sejam diretos ou indiretos, despesas da producdo e manutencdo de equipamentos,
veiculos, maquinas e demais insumos fisicos necessarios para a produgao, além é claro da
mao de obra investida.

Os resultados que seréo expostos foram concluidos através dos dados retirados das
pesquisas feitas na. A seguir, na tabela 1, apresentam-se os dados relacionados a matéria-
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prima, os quais foram utilizados para elaboracao do custo do produto.

MATERIA-PRIMA CUSTO UNIT. |QUANT. | UNID. TOTAL
Bandeja 15 células baixa R$ 0,96 1 UN | R$ 0,96
Substrato Agrinobre p/ flores R$ 15,60| 0,05 UN | R$ 0,78
Plug mini amor perfeito R$ 0,17] 15 UN | R$ 2,55
Etiqueta Bopp R3 8,90| 0,0016 | UN | R$ 0,01
TOTAL DOS CUSTOS POR PRODUTO FINAL: R$ 4,30

Tabela 1 — Matéria-prima da flor Viola Penny

Fonte: Autores da pesquisa, 2020

A partir dos dados da tabela, constata-se que a matéria-prima para o processo de
desenvolvimento da flor Viola Penny constitui elementos simples, bem como bandejas
plasticas descartaveis formadas por 15 células, substratos que tem o objetivo de repassar
a planta os nutrientes vitais por tempo necessario até a chegada ao consumidor final, os
plugs da flor Viola Penny (que s@o pequenas mudas da flor em substratos) e etiquetas que
possuem a fung¢do de melhorar a identificagcdo do produto dentro do ambiente em que se
mantém.

Ainda, na tabela 1 verifica-se o valor de cada item para a execucao da producéo,
no qual totalizam o valor de R$ 4,30. Através do custo por produto é possivel realizar uma
analise sobre o valor da venda a fim de localizar o lucro, o qual é disposto na tabela 2, a
seqguir.

Mao de Obra
Adubacio
Depreciagdo

__RSO20 |

Tabela 2 — Lucro da venda

Fonte: Autores da pesquisa, 2020
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Conforme descrito na tabela anterior o valor final da bandeja para venda, em algumas
tabelas de preco, corresponde a R$ 12,00, no qual aplicando os custos diretos e indiretos,
impostos e depreciagdes temos o lucro de R$ 5,79 em um percentual de 48,25% da venda.
O valor varia de acordo com a localidade do cliente, quanto mais distante, mais custo de
transporte a empresa tem, fazendo assim o valor aumentar, cerca de 17% do valor anterior.

Depois de identificados todos os valores citados anteriormente, o proximo passo
seguido foi o planejamento orcamentario. Neste artigo, tal plano levou como base a
producao de 300 bandejas de Viola Penny por semana, cerca de 4.500 mudas da flor. Na
tabela 3, pode-se observar a disposi¢cao de custos e lucros que resultardo de tal producéo,
antes e depois da venda, acrescido do lucro provavel obtido. Levando em consideragcéo
uma média estimada de venda para cada regiéo, ja que a flor € um produto ofertado apenas
em uma determinada época do ano (inverno) e as inconsisténcias mercadolégicas do

momento previsto.

Unidades Produzidas 300

Lucro Bruto Estimado RS 4.280,00
[ RECEWABRUTA |
160 Unidades Para RS R$ 1.920,00
70 Unidades Para MS R$ 1.400,00
40 Unidades Para SC R$ 480,00
30 Unidades Para PR R$ 480,00
TOTAL Receitas R$ 4.280,00
| DESCONTOSDIRETOS |
Matéria-prima R$ 1.290,00
Mao de Obra

Adubacao RS 168,00
Depreciacdo

TOTAL Descontos Diretos R$ 1.458,00

Frete
Energia Elétrica

R$ 72,00

TOTAL Outros Custos e Desp. Op.

72,00

PIS $ 70,62
COFINS $ 325,28
ICMS R$ 162,40
CSLL R$ 247,50
IRPJ R$ 412,50
TOTAL Impostos RS 1.218,30
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Tabela 3 — Planejamento Or¢amentério

Fonte: Autores da pesquisa, 2020

51 CONSIDERAGCOES FINAIS

Com o presente artigo, que possuia como objetivo geral a elabora¢do de um plano
orgcamentéario da muda da flor Viola Penny de um viveiro de mudas situado no municipio de
Estacao/RS, pode-se observar apds a analise dos dados fornecidos que o item escolhido
apresenta um indice consideravel de lucratividade, sendo esse de quase 50%, resultado
que foi encontrado reduzindo do preco da venda do produto os custos e despesas.

Analisando o plano orcamentéario arquitetado neste artigo e com base nas
informacdes cedidas pelos gestores da empresa, na venda do item Viola Penny, os maiores
custos ainda compreendem o imposto ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servicos) e a contribuicdo do INSS patronal, referente a asseguragéo da seguridade social.

Um ponto observado dentre as informagdes reveladas pela empresa nas reunides
com os responsaveis deste artigo, € que no momento da compra de sua matéria-prima a
empresa, além de prezar muito pela qualidade dos produtos que serdo utilizadas, negocia
com fornecedores que lhes apresentam os pre¢os mais vantajosos, desta forma o produto
final vendido & comercializado com um dos melhores precos de mercados regionais,
auxiliando assim os consumidores e nao afetando a lucratividade da organizagao.

Por fim, pode-se constatar que o objetivo principal, inicialmente citado, foi alcancado,
ja que o plano orcamentario gerado neste artigo, condiz com a realidade da empresa, além
de esclarecer aos autores a finalidade do mesmo.
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